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Prérrogas otorgadas:

1) OBJETIVOS GENERALES.

- Conocer como se constituyé la clase obrera, y el derrotero de sus experiencias.
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- Analizar los procesos de conflicto social en el NE de Chubut, observando las formas
de lucha, la importancia su accionar y los niveles de conciencia que se desarrollan en el
marco de la lucha.

- Explicar coémo se expresan los procesos nacionales en lo regional, tanto en el ambito de
la estructura econdémico social, como en el de las luchas sociales.

- Discutir la aplicabilidad del concepto de clase obreras, experiencia, resistencia,
estrategia; y su articulacién con la cuestion de las identidades, principalmente clase y
género.

- Aplicar un andlisis desde abajo que contribuya y complete una visién mas
tradicional de la historia.

- Historizar las memorias.

. - Aportar nuevos problemas a una historia regional renovada y con COmMpromiso.

2) METAS PROPUESTAS.
a) relevamiento de bibliografia tedrica para analizar y conceptualizar las

experiencias de la clase, discutiendo y estableciendo alcances y limites de las

categorias propuestas.

b) relevamiento empirico — procesual; y revision de su articulacion o no con las
interpretaciones historiograficas argentinas y latinoamericanas.

¢) Produccion del informe final

3) METODOLOGIA UTILIZADA.
En cuanto a la perspectiva analitica general del proyecto, ha sido concebido desde la

conexion entre lo local, lo regional y lo global, buscando superar la fragmentacion de
objetos. El enfoque tedrico tiene su sustento en el materialismo historico, ya que aunque
interesa a los fines de esta investigaciéon el plano de la cultura y de los materiales
simbolicos, no se deja de tener en cuenta en ningun momento la totalidad social. Las
representaciones remiten a las condiciones sociohistéricas de su produccion y las luchas
por la hegemonia estdn ligadas a la situacion que se da en esa totalidad, de modo que
partimos de la tradicion dialéctica como fondo necesario de interpretacion. Pondremos

particular atencién al analisis de los sujetos en estudio, considerando que muchas veces la
confrontacion que se nos aparece es resultado y respuesta a las pricticas hegemonicas,

pensando especialmente en la articulacion entre experiencia y conciencia.
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La construccién y el tratamiento de la informacién documental implicara el relevamiento
de archivos oficiales, periodisticos y privados; analisis estadisticos; entrevistas orales y
escritas; relevamiento bibliografico.

Trabajaremos en la elaboracion de fuentes orales. Siguiendo a Portelli, creemos que la
historia oral nos permite acercarnos al significado que los acontecimientos tuvieron para
quienes fueron sus protagonistas, superando entonces desde nuestra perspectiva de
analisis, al hecho en si. Partimos de que la historia oral es subjetiva, ya que la memoria
no registra una sucesion lineal de hechos y acontecimientos, sino que la memoria re-
construye el pasado, y lo resignifica.

Con Philippe Joutard creemos que como historiadores debemos ayudar a que las
identidades se muestren, pero no con una vocacion memorialista sino como parte de una
narrativa histérica que retina los testimonios y les dé sentido.

Nuestro propésito es convertir a la fuente oral en material para interpretar, intentando
realizar una historia social y cultural, de un sector de nuestra sociedad, en un tiempo y
en un espacio.

Respecto a la cuestion de las identidades, hay que considerarlas no como algo dado,
sino como fruto de una construccién histérica, con los otros, que se va modificando con
el tiempo, en que es mas conveniente el uso del plural. Aunque el hombre esté
atravesado por multiples identidades, preliminarmente consideramos que es su
pertenencia de clase la mas significativa. Hay que pensar en las relaciones sociales
como constitutivas de los individuos, y en esto el materialismo nos remite a las
identidades, que por cierto se definen y redefinen en la lucha.

E. P. Thompson y Raymond Williams, tienen en cuenta las tradiciones, conciencia,
memoria, experiencias en comun; en definitiva, a ver que la clase se constituye
histéricamente. No es s6lo la simple determinacién econdmica la que la constituye.
Cobra existencia cuando algunos hombres como resultado de experiencias comunes,
sienten y articulan la identidad de sus intereses frente a otros hombres, cuyos intereses
son distintos y estan en conflicto.

La conciencia de clase es la forma en que se manifiestan esas experiencias en términos
culturales. Aqui se plantea la mediacién de lo cultural en el sentido de que la
experiencia estd ampliamente determinada por las relaciones productivas, pero, pero no
puede admitirse que la misma, aparezca como algo predeterminado. La forma en que el

trabajador asimila su experiencia de las condiciones materiales, se da a traves de
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valores, practicas, que no pueden ser explicados exclusivamente en términos de base -
superestructura. Los términos culturales son los que autoidentifican a sus miembros.
Cuando hablamos de lucha de clases lo hacemos en el sentido amplio que incluye las
luchas por la hegemonia cultural.

Criticamente se revisaran las producciones buscando privilegiar los paralelismos y las
diferencias entre los andlisis para contextos nacionales y sus implicancias en regiones
un tanto marginales y tardias en la industrializacién, como es el caso de Patagonia.

Es necesario profundizar el andlisis de la bibliografia especifica sobre el género, al igual
que ahondar en el estudio de los procesos migratorios.

Se relevaran y analizaran criticamente los trabajos producidos abordando la
problemética de que nos ocupa en el NE de Chubut.

Consultaremos el Archivo Histérico Provincial, del Poder Legislativo, Policial y
municipales.

En investigaciones anteriores realizamos tareas en los archivos periodisticos de la
ciudad de Trelew, especialmente en los diarios El Chubut - y Jornada, lo que facilitara
Ja consulta en esos medios. Disefiaremos fichas para resefiar el material que
posteriormente fotocopiamos o pensamos digitalizar, para constituir nuestro propio
archivo. Es una tarea que demandard un tiempo importante, pero que nos permitira
acceder por ejemplo a reclamos y expresiones sociales de distintas comisiones que
fueron gestandose con fines especificos a lo largo del periodo.

Realizaremos entrevistas formales e informales, utilizando también la observacion
participante en la tarea de campo. Sabemos que es oportuno volver, y repreguntar no
s6lo los por qué, sino también la explicitacion de origenes y titubeos.

La problematica de interés en esta investigacion involucra sentimientos y percepciones,
explicitacion de valores, y el relato de hitos que han resultado fundacionales. Sabemos
de la complejidad que implica, y por lo tanto vamos a privilegiar el tiempo a asignar a
ésta tarea.

Es absolutamente imposible fijar hoy el nimero de entrevistados que constituird la
muestra de la investigacion, pero si sabemos que sera intencional y no probabilista.

Esta aseveracion hace que no pueda precisarse el tiempo que implicaré la desgrabacion,
construccion e interpretacién. La experiencia obtenida en tareas anteriores nos hace ser
muy cautos al momento de fijar un plazo para este fin.

La elaboracion definitiva del informe final de la investigacion requerird no menos de seis (6)
meses. Es un momento de sintesis y de reelaboracion de hipotesis.
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4) RESULTADOS.
4. Resultados:

Del informe puede inferirse que somos un equipo de trabajo con investigaciones que
atraviesan distintas etapas. En algunos casos son producciones ya cerradas y con amplio
recorrido de evaluaciones académicas, pero en otros casos son investigaciones en curso
de jovenes historiadores que realizan sus primeras experiencias en las tareas de
investigacion.

En su conjunto heterogéneo, el informe comprende un amplio periodo temporal con
diversos insumos y problematizaciones que hasta el momento no habian sido
incorporados a la investigacion historica sobre nuestra region. Todo lo antes destacado

explica la continuidad de la linea de investigacion.

I

En primera instancia hemos de referirnos a los resultados tedricos y metodologicos a los
que hemos arribado, dando continuidad a investigaciones previas, pero que en esta
ocasiéon hemos buscado sistematizar tratando de sortear las ambivalencias y falta de
precision en su aplicacion.

En términos generales tomamos como punto de partida a los resultados de investigacion
logrados por el desarrollo del socialismo cientifico (en especial las obras de Carlos
Marx, Federico Engels, Vladimir Lenin, Ledn Trotsky y Antonio Gramsci) y por los
resultados obtenidos por el CICSO y el PIMSA al nivel del estudio del movimiento de
la sociedad argentina. Sumamos también aportes de las investigaciones y desarrollos
conceptuales realizados por otros investigadores, en especial los de la llamada historia
social inglesa (Eric Hobsbawm, E. P. Thompson, G. Rudé y R. Samuel), elementos
tedricos de Atilio Boron y Eduardo Griinner, de los investigadores del Programa de
Investigacion sobre Cambio Social del Instituto Gino Germani', los debates que generan
Alberto Bonnet, Adrian Piva y Ernesto Villanueva, las investigaciones de Svampa y
Federico Schuster, las reflexiones de Adolfo Gilly, entre muchos otros.

Esto no significa no tomar aportes, indicaciones y avances de otras multiples
expresiones tedricas, sino apoyarse en un corpus tedrico consolidado, que serd
justamente el que otorgue coherencia y consistencia sistémica a los distintos elementos

que necesariamente se van sumando en el marco de cualquier tarea de investigacion.
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Si bien a lo largo del trabajo iremos desarrollando los conceptos ¢ indicaciones
metodolégicas que aplicamos aqui expondremos brevemente algunos lineamientos
centrales de nuestra perspectiva.

Partimos de considerar que los procesos sociales pueden ser explicados y que la
posibilidad de lograr una mejor comprensién de los mismos parte del instrumental
tedrico que se aplica y de la capacidad y seriedad del investigador. En contra de las
tendencias que plantean que no hay una verdad objetiva en los hechos sociales, y que
estos tienen tantas explicaciones como discursos pueden construirse, nosotros
consideramos que el conocimiento cientifico va alcanzando grados de aproximacion a la
verdad sobre los hechos que investiga y que, por eso mismo, siempre hay algin
conocimiento que estd mas proximo a la verdad. Por lo tanto, si es que existen distintas
interpretaciones sobre un hecho, habré entre ellas algunas con mayor o menor grado de
aproximacién a lo que realmente sucede o sucedi6, lo que debera ser demostrado
cientificamente.

Consideramos que hay una relacién fundamental entre el enfoque tedrico y la seriedad
en la investigacién concreta en términos metodologicos. Un enfoque tedrico que
fragmenta la realidad, que invisibiliza u oculta (conciente 0 inconscientemente) aspectos
fundamentales acerca de como se mueve la sociedad, impide de hecho, por mas seria y
sistematica que sea la investigacion, develar en profundidad la realidad que pretende
comprenderse. Pero a su vez la aplicacion de un enfoque tedrico que permita hacer
observable?® o que se nos mantiene oculto o que atn no ha sido precisado no alcanza por
si s6lo para avanzar en el conocimiento de la realidad; se necesita, ademas, un riguroso
trabajo “gris y cotidiano” de investigacién para obtener datos y precisiones.

Y esa investigacion debe hacerse desde una mirada que apunte a ser holistica, a abordar
la totalidad del proceso de cambio social. Contrariamente a lo que sostienen muchos
tedricos, el enfoque holistico lejos esta de desconocer las particularidades o de subsumir
bajo una “totalidad totalitaria” a las multiples formas sociales y de resistencia que no
pueden reducirse a la lucha de clases o al condicionamiento economico. No nos

detendremos demasiado aqui. La mejor forma de desmontar este discurso es releer las

! Entre otros los trabajos de Inés Izaguirre y Agustin Santella.

? Desde nuestra perspectiva el conocimiento acerca de un proceso social se desarrolla a partir de hacer
observable algo que permanecia oculto, que ha pasado desapercibido, por falta de investigacion o por la
accién conciente o inconciente de determinados sujetos sociales. Consideramos que existe una diferencia
entre lo que sucede y lo que creemos saber acerca de lo que sucede, distancia que debe ser reducida a
través de hacer observable lo que realmente pasé y del entrelazamiento del conjunto de relaciones
sociales que imbrica ese hecho en el proceso social entendido en su totalidad.

e e 9
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obras clasicas del marxismo, y ver alli como se articulaban y se tenian en cuenta, en
tanto profundas y poderosas fuerzas historicas, a las ideas, los sentimientos, las
creencias religiosas, etc. Lo clave es que el marxismo nunca renuncié a conocer y
explicar las causas ultimas de los procesos sociales, y en esas causas siempre cumplen
un papel preponderante las relaciones econémicas.

La realidad es que el enfoque marxista no solamente no subsume lo particular, sino que
le da su real significacién, lo recupera como parte central de la historia. Al explicar a la
parte imbricada en el todo, se rompe con las lecturas que, ellas si, subsumen lo
particular al campo de lo “excepcional”, lo anecddtico o lo regional. Para nosotros no
hay forma de conocer la parte sin conocer el todo, y tampoco de conocer el todo sin
conocer sus partes y su interrelacion en esa totalidad concreta. Rechazar la posibilidad
de conocer los procesos globales es rechazar también la posibilidad de conocer sus
partes, ya que aun lo supuestamente excepcional (su nombre mismo asi lo indica) lo es
en relacién con determinadas tendencias sociales a nivel global.

Nos dice Ifiigo Carrera que “...se reafirma la renuncia a conocer el todo. Lo que
implica de hecho, como ya dijimos, la renuncia a conocer las partes, en la medida en
que las partes sélo adquieren significacion si se conoce el lugar que ocupan en el todo™
(2000b: 32).

En la misma linea Atilio Boron enfrenta ese ocultamiento de la totalidad y explica como
encontrar esa relacion entre las partes y el todo: “De lo que se trata, en cambio, es de
hallar los términos exactos de la relacion de los elementos miltiples y diversos que
constituyen la totalidad social entre si'y con el todo del cual forman parte. Sélo de este
modo serd posible reconstruir, en el pensamiento, la totalidad concreta que existe en la
realidad” (Boron, en Boron, Amadeo y Gonzélez, 2006: 50).

Necesitamos un abordaje cientifico que rompa con las falsas barreras disciplinarias de la
historia, la sociologia, la ciencia politica, la antropologia o la economia, y que construya
una verdadera ciencia social. Rechazando la busqueda de una supuesta teorfa politica
“marxista”, Boron cita a Antonio Gramsci: “En funcién de tales planteamientos,
redoblamos la apuesta del filésofo italiano al sostener que no sélo no hay sino que no
puede haber una teoria “politica” marxista. ;Por qué? Porque para el marxismo
ningin aspecto o dimension de la realidad social puede teorizarse al margen —o con
independencia- de la totalidad en la cual dicho aspecto se constituye. Como lo
recordaba reiteradamente Antonio Gramsci, las separaciones precedentes sélo pueden

tener una funcién “analitica,” ser recortes conceptuales que permitan delimitar
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campos de reflexion a ser explorados de un modo sistematico y riguroso, pero que de
ninguna manera pueden ser pensados —en realidad, reificados- como realidades
auténomas e independientes. Se convierte “una distincion metodolégica” como la que
separa la economia de la politica, advierte Gramsci, “en una distincion orgdnica y
presentada como tal (Gramsci, 1999: 41)” (Boron, en Boron, Amadeo y Gonzailez,
2006: 186).

A contramano de las teorias que han sido mas difundidas en los ultimos afios,
consideramos que la lucha de clases sigue siendo determinante en el movimiento de la
sociedad, y por eso todo estudio que intente generar explicaciones sobre los procesos
sociales debe analizar al conflicto social de clases como un elemento explicativo
fundamental.

La propuesta metodoldgica de estudiar la realidad como una disposicién de fuerzas
plantea la necesidad de una mirada holistica, dialéctica y que comprenda el permanente
movimiento de la sociedad, una mirada que supera en su capacidad de interpretar la
realidad a otras teorias que fragmentan el conocimiento.

Pero la lucha de clases no solamente aparece cuando estudiamos la realidad, sino que es
parte de nuestro mismo estudio, del enfoque que adoptamos, de los temas y, sobre todo,
de los problemas que nos planteamos. La praxis transformadora que nos propuso Marx
en sus tesis se nos replantea dia a dia en nuestra tarea como cientistas sociales. Y esto
implica que es imposible desvincular nuestra tarea en tanto cientificos de nuestra
practica en tanto sujetos histdricos que viven en una sociedad injusta.

El marxismo sigue siendo la herramienta central para comprender y analizar la realidad.
Atilio Boron (2000) nos muestra como, en un mundo dominado por el discurso
posmoderno, el marxismo se sigue levantando como el corpus tedrico que ha tenido
mayor qapacidad para explicar el movimiento de la sociedad y prever sus tendencias
fundamentales de desarrollo.

Hoy vemos como las previsiones del Manifiesto Comunista se han ratificado casi
totalmente. La demostracion de que la lucha de clases es la base en torno a la cual se
organiza la sociedad, la centralizacién y concentracion de la produccion y de la riqueza,
el rol del Estado como asegurador del dominio de la burguesia y, sobre todo, el dominio
y la expansion que el capitalismo realizo sobre todo el mundo y sobre todos los espacios
de la vida de los hombres: "La consolidacion de los monopolios, el aumento de la
polarizacion social (no solo en los capitalismos de periferia sino también en los centros
metropolitanos), la universalizacion del fenomeno de la pobreza, la degradacion del

trabajo humano y del medio ambiente, el resurgimiento del racismo y la creciente
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desigualdad internacional que abre un abismo entre los paises industrializados y las
naciones que componen el 80% de la poblacion mundial son otras tantas pruebas,
irrebatibles y contundentes, que atestiguan la vigencia de los diagnosticos y
prondsticos fundamentales formulados por Marx y Engels en los lejanos dias de febrero
de 1848." (Boron, 2000: 16-17).

La capacidad de comprender la realidad que permite este marco tedrico esta vinculada a
su compromiso politico: el de luchar para transformar la sociedad. La comprension del
modo de funcionamiento y de las bases de reproduccién del capitalismo realizados por
Marx en “El Capital”, la comprension de Engels de que estaba surgiendo una nueva
fase del capitalismo en 1880-1890, el estudio de esta nueva fase por parte de Lenin en
1916, son sélo algunos ejemplos del potencial explicativo, y socialmente disruptivo, de
esta perspectiva.

Ahora bien jcomo cambia esa sociedad? ;Como se transforma y cudl es el sujeto clave

3

a observar? Para nosotros la lucha de clases’ sigue siendo lo determinante para

comprender el movimiento de la sociedad, y por eso todo estudio que intente generar
explicaciones holisticas sobre los procesos sociales debe tomarla como un elemento
fundamental en los analisis que realice.

Partimos de la concepcién de que las clases se desarrollan y conforman como tales en la
lucha, en el conflicto, y por ello para estudiar las correlaciones de fuerza se hace
necesaria una revisién exhaustiva de cada conflicto social, para hacer observables los
cambios y continuidades y las modificaciones en esas relaciones de fuerzas entre las
clases o las capas de cada clase.

Nuestra perspectiva hace hincapié en la investigacion de la clase obrera, pero desde la
concepcién de que es imposible estudiarla sin comprender también la dindmica del resto
de las clases en accion y, especialmente, de la otra clase central del sistema capitalista,
la burguesia.

A nivel estructural la sociedad capitalista se divide en grupos sociales fundamentales,
entre los cuales se establece una diferencia central segun sean propietarios de sus
condiciones materiales de existencia o estén expropiados de ellas. Esa division entre
propietarios y no propietarios no explica, sin embargo, la complejidad del proceso.
Porque la estructura social es transformacion y en términos generales el cambio en la
sociedad capitalista hace que sectores cada vez mas numerosos de quienes eran
propietarios, pasen a ser no propietarios (lo que se denomina proceso de

? Como plantea Anibal Viguera: “La nocién de “lucha de clases” remite necesariamente a una matriz
tedrica definida y no tiene sentido pensarla fuera de los presupuestos bdsicos de la tradicién marxista.
Aplicada a las sociedades contempordneas esta matriz implica partir de una vision totalizadora de la
realidad social en la que la condicion capitalista de la misma es un elemento central e ineludible en el
andlisis, y que conlleva una dindmica atravesada por definicion por el conflicto...” (2009: 7).
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proletarizacién), aunque también se producen, en menor medida, procesos en el sentido
inverso.

Son procesos de largo plazo, que implican cambios profundos en las relaciones sociales
y que generan diversas situaciones, dificultando la tarea de delimitar la posicion en la
actividad productiva de determinados conjuntos de personas, debiendo ser analizado no
solamente la necesidad que tienen de vender su fuerza de trabajo para poder subsistir
sino también la posicion que histéricamente han ocupado las familias de las que
provienen (el reclutamiento).

Pero ademas de su posicion, para observar como se dividen los grupos sociales
fundamentales debemos estudiar su funcién en la actividad productiva, especificamente
para delimitar a quienes cumplen funciones de direccién, organizacion, planificacion y
control del proceso productivo. El cruce de ambas situaciones nos delimitan cuatro
grupos sociales fundamentales en el capitalismo desarrollado: gran burguesia, pequena
burguesia acomodada, pequefia burguesia pobre y proletariado y semlproletarlado

Cada una de las situaciones es posible de ser medida y cuantificada en base a cudles son
las necesidades de vender su fuerza de trabajo que tiene determinado conjunto humano,
en qué medida explotan fuerza de trabajo ajena, en qué medida usan su propia fuerza de
trabajo al ser propietarios también de algin medio de produccion, etc. Especificamente
esto es clave realizarlo para las clases intermedias (pequefia burguesia acomodada y
pequefia burguesia pobre), en cuyos casos es central observar si estan en procesos de
proletarizacién. Son claros ejemplos de este tipo de trabajo los desarrollados por
Ricardo Donaire (entre otros 2009, 2004, 2002, 2001).

Pero aqui estamos todavia solamente al nivel del grupo social: de grupos de individuos
que viven bajo condiciones materiales de existencia comunes o semejantes, y que por lo
tanto comparten también modos de vivir, costumbres, intereses. Pero pese a todo esto no
podemos aun, desde nuestra perspectiva, pensar a estos agrupamientos como clases.

Solamente podemos hablar de clases cuando estos grupos sociales toman conciencia de
sus intereses contrapuestos con los de otros grupos sociales, y se organizan para luchar
por ellos. Es en la lucha cuando las clases se constituyen como sujetos histéricos, como
productores del cambio, de la transformacion social. Asi las clases van adquiriendo
conciencia de sus intereses comunes y van desarrollando organizaciones que buscan
defender sus intereses y luchar contra aquellos que pretenden perjudicarlos. En el
enfrentamiento esos grupos sociales toman algtin nivel de conciencia acerca de sus
intereses comunes y de la oposicién de esos intereses con los de otro grupo social.

Por lo expuesto consideramos importante la indicaciéon de E. P. Thompson®, quién
propone que el concepto de lucha de clases es mas sdlido y explicativo que el de clase,
ya que este ultimo puede caer en una vision estitica de la realidad, coartando su

caracteristica de ser un proceso diacronico®. Sélo asi podremos observar cémo se

* Seguimos aqui, en términos generales, algunos aspectos de lo desarrollado en DT N° 24: Taller
“Estructura Social de la Argentina”, en PIMSA Documentos y Comunicaciones 2000, pp. 59 a 76.

3 Especialmente en Thompson, E. P. “Algunas observaciones sobre clase y “falsa conciencia”, en Historia
Social N° 10, primavera-verano 1991, pp. 27-32.

% En el mismo sentido plantea Inés Izaguirre que “...las clases se constituyen permanentemente en sus
luchas, en sus confrontaciones, o como diria Marx, se hacen clases para si. De alli que la teoria se llame
de la lucha de clases, no de las clases, y que los andlisis clasicos del marxismo siempre refieran a
procesos concretos de lucha.” (2002: 2). Aun mas clara quizas es esta sintesis en Izaguirre y Aristizabal
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configuran los grados o niveles de conciencia que los trabajadores van desarrollando

0

sobre sus intereses, observando el enfrentamiento y superando el vaciamiento de “.../a

nocién de lucha de clases, de la que se escamoted cada vez mas la lucha y quedd la
reificacién de las “clases” (Marin, 1984b: 48).

La sociedad cambia entonces a partir de la lucha y esa transformacién se expresa en los
enfrentamientos, alli se hace observable. En el capitalismo el sujeto fundamental de ese
cambio es la clase obrera, quién es la tinica clase puramente capitalista, la que surge y se
constituye como tal en este sistema, la que sufre con mayor rigor las injusticias del
mismo y la que se constituye en el sujeto mas dindmico de la conflictividad social. Al
ser la clase oprimida es ella la que protagoniza centralmente los intentos de cambiar la
situacion, aunque esto no inhibe que muchas veces sea la gran burguesia la que toma la
ofensiva de generar cambios en las relaciones de fuerzas sociales, condenando a la clase
obrera a una accion defensiva, de pura resistencia.

Es fundamental partir de que la clase obrera es conformada por el capital, del cual la
burguesia es personificacion. Asimismo cada fraccion del proletariado es producida por
la fraccién especifica del capital que desarrolla esa actividad en el marco de la division
social del trabajo. Es conformada desde un proceso objetivo: la burguesia, en tanto
personificacién del capital, desarrolla la clase obrera que necesita para asegurar su
reproduccion como clase dominante, y luego va intentando modificar aspectos parciales
de sus caracteristicas de acuerdo a los cambios que se producen. Pero a su vez, las
clases y sus diversas fracciones se conforman mutuamente en el proceso de lucha de
clases. Como nos dice Marx’, la clase obrera se conforma como tal en el proceso de
lucha contra la otra clase fundamental del capitalismo.

Esto lleva a que esa lucha se exprese también a un nivel tedrico y politico, ocultando
desde la burguesia la importancia de las luchas obreras. Se invisibiliza su accionar,
generando una visidén que busca mostrar a la “armonia” como la situacién normal del
sistema, situacién que solamente entraria en desequilibrios coyunturales por acciones de
grupos que buscan afectar el orden®.

Contra esta visioén nosotros consideramos que la sociedad vive y progresa a través del
conflicto, y que este es el elemento central de toda sociedad. A la vez entendemos que el
ocultamiento que se realiza de las acciones de la clase (en especial de aquellas que
afirman su autonomia), nos obliga como investigadores a un importante esfuerzo para
poder encontrar los €jes centrales, y para develar la verdadera explicacion de los
procesos sociales.

Seguimos en este sentido a Antonio Gramsci. En “Apuntes sobre la historia de las
clases subalternas. Criterios metédicos”’, nos alerta sobre las dificultades para

(2002): “Marx no concibe las clases como algo con existencia previa a las relaciones de clase. O sea
glue en su teoria primero es el movimiento -la lucha- y luego la constitucion de las clases.” (pag. 13).

En Miseria de la Filosofia (1985, Editorial Cartago, Bs. As.), explicita que “...esta masa es ya una clase
con respecto al capital, pero aiin no es una clase para si. En la lucha, de la que no hemos sefialado mas
que algunas fases, esta masa se une, se constitiye como clase para si” (pag. 136)

8 “Se han hecho no pocos estudios para mostrar las diferentes fases histéricas recorridas por la
burguesia, desde la comunidad urbana auténoma hasta su constitucion como clase. Pero cuando se trata
de darse cuenta exacta de las huelgas, de las coaliciones y de otras formas en las que los proletarios
realizan su organizacion como clase, unos son presa de verdadero espanto y otros hacen alarde de un
desdén trascendental.” (Marx, 1985: 136-137). ‘

? En http://www.gramsci.org.ar. En este apartado Gramsci plantea un brillante programa de investigacion:
“Hay que estudiar, por tanto: 1) la formacién objetiva de los grupos sociales subalternos, por el
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investigar la actividad de los trabajadores y la formacion de sus organizaciones. Si bien
en el desarrollo de los procesos de conflicto social hay una clara tendencia a la
unificacion de estos grupos sociales (aunque sea a niveles provisorios), dicha intencion
es atacada por los grupos dirigentes y, casi siempre, derrotada. Por eso para Gramsci
“todo indicio de iniciativa auténoma de los grupos subalternos tiene que ser de
inestimable valor para el historiador integral”. Al igual que para la investigacion de la
formacién de un partido politico, para Gramsci estudiar la conformacién y el desarrollo
de la clase obrera o hasta de una fraccion obrera demanda “...escribir la historia
general de un pais desde un punto de vista monogrdfico, para subrayar un aspecto
caracteristico” (Gramsci, 1997: 99).

Asi se hace necesaria una investigacion de este tipo para poder conocer el proceso de
génesis, formacion y desarrollo de la clase obrera, proceso que estd constituido por una
sucesién de enfrentamientos sociales'’. Es el ordenamiento de esos enfrentamientos el
que nos permite observar cudles son las estrategias que desarrolla la clase obrera en
cada periodo, que pueden intentar penetrar el sistema institucional vigente buscando
generar mejores condiciones para la venta de la fuerza de trabajo o apuntar a
transformar de raiz el actual sistema social. Ambas estrategias parten de distintos
niveles de conciencia, que a su vez se estructuran en programas politicos, uno de los
cuales hace a los intereses de la clase en tanto vendedores de fuerza de trabajo y el otro
a sus intereses en tanto expropiados de sus condiciones materiales de existencia.

Es fundamental, para comprender las estrategias, desarrollar una descripcién minuciosa
y precisa de los diversos enfrentamientos. Desde alli se construirdn los datos que hacen
posible desarrollar conocimiento cientifico acerca de los procesos sociales.

La rebelién de los trabajadores toma diversas formas que para nosotros se ordenan en
una escala que va desde formas del delito comun individual (que no constituyen lucha)
hasta las grandes batallas del conjunto de la clase por la construccion de otra sociedad
(expresadas en la insurreccion conciente o la guerra civil revolucionaria). Las protestas
o luchas'' toman asi distintas formas, que también pueden ser adoptadas por otras
clases'?, pero que no se dan en el vacio ni se “eligen” a voluntad, sino que se entroncan
y parten de un determinado proceso de lucha de clases, en el cual ellas se insertan.

En el desarrollo del proceso de rebelion la lucha en determinados momentos deviene
politica" y alli el proceso pasa a incluir en el enfrentamiento a otras clases o fracciones.

desarrollo y las transformaciones que se producen en el mundo de la produccion econdmica, su difusion
cuantitativa y su origen a partir de grupos sociales preexistentes, de los que conservan durante algiin
tiempo la mentalidad, la ideologia y los fines; 2) su adhesion activa o pasiva a las formaciones politicas
dominantes, los intentos de influir en los programas de estas formaciones para imponer reivindicaciones
propias, y las consecuencias que tengan esos intentos en la determinacién de procesos de
descomposicion, renovacion o neo-formacion; 3) el nacimiento de partidos nuevos de los grupos
dominantes para mantener el consentimiento y el control de los grupos subalternos; 4) las formaciones
propias de los grupos subalternos para reivindicaciones de cardcter reducido y parcial; 5) las nuevas
formaciones que afirmen la autonomia de los grupos subalternos, pero dentro de los viejos marcos; 6) las
Jformaciones que afirmen la autonomia integral, etc.”

1% Seguimos aqui a Nicolas Ifligo Carrera, en especial “El concepto de clase obrera”, publicado en la
Revista de Estudios Sociales y Maritimos N°I (2008), pp. 101 a 120 e “Instrumentos tedrico
metodoldgicos para la investigacion de la historia de la clase obrera”, en la misma revista, pp. 7 a 12.

"' Consideramos que se puede hablar de lucha cuando es posible encontrar en el encadenamiento de
enfrentamientos sociales una estrategia por parte de la clase.

2 Excepto la huelga, que en términos estrictos solamente puede ser desarrollada como forma de lucha por
la clase obrera.

B3 Por ejemplo ante una huelga general, donde el conjunto de los obreros se unen contra el conjunto de los
capitalistas y se encuentran con el poder del Estado como un poder contrario a sus intereses. Esto nada
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La lucha se desarrolla entre fuerzas sociales, es decir entre distintas alianzas de clases o
fracciones de clases que levantan un programa comun'’. Segtin cudl interés sea el
predominante en el programa podremos analizar cudl es la clase que hegemoniza esa
fuerza social y que le imprime centralmente su estrategia.

Una alianza de clases se establece cuando se produce una confluencia objetiva de
intereses, la cudl se hace observable a partir de las acciones que los sujetos desarrollan
en el marco de los enfrentamientos sociales, méas alla de lo que pueda expresarse en
términos de voluntad. Como en toda investigacion las alianzas deben estudiarse por lo
que se hace y no por lo que los sujetos que intervienen dicen que hacen'. En este caso
esto es ain mas importante ya que las alianzas muchas veces se dan en los hechos, mas
alla (y a veces hasta en contra) de la voluntad de los sujetos que las realizan.

Como plantea Marin: “Esto nos remite al tema leninista de los “intereses objetivos”
que se refiere a lo que objetivamente un ser social es. Cuando Lenin analiza alianzas de
clase, y utiliza este concepto, hace énfasis en lo que objetivamente sucede y tiende a
suceder, no a partir de las visiones subjetivas de las clases y de los individuos, a partir
no de lo que desean ser, sino de lo que objetivamente son”. (Marin, 1984b: 32).

Desde esta concepcidn, y tras el proceso de descripcion de los enfrentamientos, se hace
posible encontrar las formas de lucha que utiliza la clase en el periodo analizado, las
alianzas que desarrolla, las estrategias que pone en juego, etc. Desde este conocimiento
acumulado es posible avanzar en la periodizacion del proceso, determinando si estamos
ante un periodo revolucionario o contrarrevolucionario, y qué fase del mismo
recorremos, prestando especial atencién a qué clase o fraccion tiene la iniciativa y toma
la ofensiva.

dice sobre la conciencia de la situacion que tenga la clase y la estrategia que se plantee para superarla,
pero si expresa un momento en que se supera la fragmentacion de la organizacién a nivel econdmico
profesional, llegando al menos a la defensa de los intereses comunes como grupo social.

" “Sj partimos del modelo de la lucha de clases, tenemos la premisa de que las clases se enfrentan por
medio de fuerzas sociales. Y una fuerza social es siempre la expresion de una alianza de clases. La lucha
de clases, en nuestra imagen, es confrontaciones, encuentros, combates entre fuerzas sociales, fuerzas
que son la territorialidad de una alianza de clases, territorialidad en la que se manifiestan los grados de
unidad de cada clase social. La constitucién de las clases se da en la lucha misma entre ellas, pero la
lucha de clases determina también y es determinada por los grados de unidad de cada clase social, y
estos grados de unidad dependen del tipo de alianzas en que estdn involucradas esas clases sociales.
Todo ello marca el grado de desarrollo de la lucha de clases en un momento determinado: constitucion
de la clase, expresién como fuerza social, alianzas de clase, grado de unidad de la clase.” (Marin, 1995:
62-63).

15 Que lo central a evaluar sea lo que se hace y no lo que se dice que se hace, no implica que lo que se
dice no tenga importancia y no deba ser valorado como un aporte importante a la comprension global.
Pero justamente ese aporte se puede valorar desde tener claro lo que objetivamente sucedi6, mds alla de lo
que los sujetos intervinientes buscaban (o decian que buscaban) realizar. Alli es cuando podra observarse
quién pudo llevar adelante sus cometidos y quién no, quién fue consecuente en sus planteos y,
basicamente, quién logré imponer en mayor medida su voluntad a la resultante global del proceso.
Recuperamos aqui la reflexion de Spivak (2003) acerca del error que subyace a las visiones que pretenden
que los oprimidos pueden hablar, actuar y conocer por si mismos, sin formas de dominacion que les
impiden desarrollar su propia agencia.
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También desde aqui se puede avanzar en conocer cuales son los grados de unidad o
fractura de la clase y su capacidad para generar alianzas. Estas condiciones son claves
para delimitar si el momento de la lucha de clases es ascendente o descendente y si la
lucha de la clase toma una forma ofensiva o defensiva.

Desde alli construimos la nocion de “ciclo”, en el sentido de un conjunto de hechos de
rebelién que, aunque estdn en distintos puntos de la escala de las formas de lucha,
corresponden a un mismo proceso historico. Desde otro enfoque tedrico Sidney Tarrow
llama ciclo de protesta a una fase de incremento del conflicto y la contienda a través del
sistema social, que incluye: una rapida difusion de la accion colectiva de los sectores
mas movilizados a los menos movilizados; un cambio acelerado en las formas de la
protesta; nuevos marcos de accion colectiva; una combinacién de participacion
organizada y espontdnea; y secuencias de accion intensificada entre quienes protestan y
las autoridades, que puede terminar en reformas, represion, y, algunas veces, en
revolucion'®,

Otro elemento clave para construir un conocimiento integrador es saber distinguir lo que
Gramsci denomina “movimientos ocasionales, coyunturales y organicos”. Nuestra
mirada debe saber encontrar la relacion entre el movimiento coyuntural y el organico,
sin dejarnos deslumbrar por las luces del movimiento ocasional: “...es necesario
distinguir los movimientos orgdnicos (relativamente permanentes) de los movimientos
que se pueden llamar "de coyuntura" (y se presentan como ocasionales, inmedialos,
casi accidentales). Los fenémenos de coyuntura dependen también de movimientos
orgdnicos, pero su significado no es de gran importancia histérica; dan lugar a una
critica politica mezquina, cotidiana, que se dirige a los pequefios grupos dirigentes y a
las personalidades que tienen la responsabilidad inmediata del poder. Los fendmenos
orgdnicos dan lugar a la critica histérico-social que se dirige a los grandes
agrupamientos, mds alld de las personas inmediatamente responsables y del personal
dirigente. Al estudiar un periodo histérico aparece la gran importancia de esta
distincion.” (Gramsci, 1997: 53).

Es clave, entonces, no confundir los grandes procesos sociales, que determinan cambios
en las correlaciones de fuerzas sociales, con las peleas coyunturales, “mezquinas”,
ocasionales. Y para no hacerlo el elemento central es saber relacionar el campo de las
relaciones de fuerzas politicas con el de las relaciones de fuerzas objetivas (Gramscl,
1997). Hasta aqui hemos desarrollado centralmente como la clase obrera se constituye
en sujeto, y hemos expuesto como va desarrollando las diversas formas o niveles de
conciencia.

16 En Schuster, Federico; Naishtat, Francisco; Nardacchione, Gabriel y Pereyra, Sebastian (2005: 51).
También Charles Tilly toma la definicion de Tarrow acerca de que “...Jos movimientos sociales (abiertos
desafios a las autoridades piiblicas en nombre de sectores de la poblacién agraviados) se producen
muchas veces en oleadas (...). Durante esas oleadas, una serie de peticiones parecen inducir otras, las
organizaciones que participan en el movimiento social compiten entre si por conseguir el mayor apoyo
posible y las exigencias son cada vez mds radicales para luego ir perdiendo fuerza. Frecuentemente ese
proceso sirve a los activistas para experimentar nuevas formas de organizarse, estructurar sus
demandas, combatir a sus enemigos y mantener lo que ya poseen. Al finalizar el ciclo, algunos
protagonistas nuevos han conseguido cuando menos una pequefia parcela de poder, otros miembros de la
comunidad politica han perdido poder, el marco de los asuntos publicos se ha alterado un tanto y los
modos de lucha han cambiado al menos ligeramente”, citado en Tilly (1995) capitulo “Conflicto,
Revuelta y Revolucién”, en Las revoluciones europeas (1492-1992), pag. 10. Véase también de Tarrow
(1991) “Ciclos de protesta”, en Zona Abierta n°56.
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Consideramos que todo conflicto forma parte de un movimiento social y este es, a su
vez, expresion de los elementos de una determinada estructura econdmica social que
entra en accion, configurando alineamientos politicos sociales que la cortan
transversalmente y producen diversos territorios sociales. Esos territorios en su totalidad
presentan los programas, los objetivos del movimiento de cada capa social en ese
determinado momento, en ese conflicto, y son, por eso, la herramienta fundamental para
comprender y explicar cientificamente un hecho social.

Asi se puede observar, en el transcurso de la investigacion, y a partir de la recoleccién,
analisis y sistematizacién de los datos, cudl es la disposicion de fuerzas objetiva, cudl la
posicién, la fuerza social, las estrategias y las posibilidades de triunfo de cada grupo en
el marco de la pelea (Balvé, 2005). Por esto no hay forma de comprender las protestas y
sus objetivos sin conocer también qué sucede a nivel de la estructura econémica social
concreta, en la disposicion de fuerzas objetiva.

Esa disposicion de fuerzas va mucho mas alla del ambito de la produccion. Ya veremos
como muchos criticos del marxismo le achacan un supuesto reduccionismo de su mirada
al proceso productivo. A su vez muchos investigadores que analizan aspectos de la
historia de los trabajadores, limitan su mirada a los procesos productivos, estudiando lo
que ellos denominan “el mundo del trabajo”.

Entonces si bien es claro que la clase obrera se constituye a través de la lucha, la
condicién previa para su conformacién como clase con conciencia en si y para s, es la
propia conformacién del grupo social proletario, que en esa instancia es solamente una
“clase para el capital” (Marx, 1985). Como deciamos es el capital el que retine por
primera vez a esa masa y la conforma como un conjunto humano con circunstancias e
intereses comunes. Pero estas circunstancias comunes no se limitan al proceso de
trabajo.

Marx comprende y explica que la produccién es un proceso integral que involucra no
solamente la actividad propiamente productiva, sino también la distribucion, la
circulacién o cambio y el consumo de mercancias y de fuerza de trabajo (Marx, 1997).
A su vez cada uno de estos aspectos se vincula con el resto y no es posible comprender
un aspecto del proceso recortado de la totalidad. Por eso las miradas que pretenden
abordar los procesos de conformacién de conciencia de clase observando solamente a la
clase durante el proceso de trabajo, o tomando como unidad a la fabrica, cercenan su
actividad. Ya veremos que estos analisis no suelen encontrar conciencia ni lucha: es de
hecho lo esperable, ya que observan solamente el ambito en que la dictadura del capital
es mas fuerte, donde la clase es, fundamentalmente, clase para el capitalista. El mismo
tipo de limitacién encuentran aquellos que limitan su abordaje a la observacion del
consumo de los obreros.

A nivel estructural cuando hablamos de “crisis” es necesario advertir que la crisis del
sistema capitalista tiene diversas caracteristicas y niveles: hay una crisis radical del
sistema capitalista que para nosotros marca que ya desde la imposicién del capital
financiero el sistema transita su fase de descomposicion social'’, lo cual implica su
crisis fundamental. A su vez vemos grandes crisis econémicas que se refieren al
conjunto del movimiento del mercado mundial. Por tltimo las crisis orgénicas, ciclicas,
econdmicas, de coyuntura, estructurales, que se refieren a la estructura econdémica de
una formacién social determinada.

7 . . oy, ¥, %

17 Cuando hablamos de un capitalismo en descomposicion estamos refiriéndonos a que es un sistema que
solamente puede mantenerse sobre la destruccion de fuerzas productivas, la descomposicion de las
relaciones sociales y la destruccion de la naturaleza.
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Destacamos que una de las manifestaciones mas evidentes de la crisis capitalista es el
aumento de la desocupacion. Por ello debemos referirnos a un tema que atraviesa parte
de las polémicas de las ciencias sociales en las tGltimas décadas (a veces explicitamente,
la mayoria de las veces no expresada claramente): ;cudl es la adscripcion de clase de los
denominados "desocupados"?. De acuerdo a una definicion clésica, propia de los
tiempos en que el capitalismo aseguraba el casi pleno empleo de la clase obrera, los
hombres y mujeres que no trabajaban durante largos periodos de tiempo, y que por esa
razon vivian de recursos no provenientes directamente de su trabajo cotidiano
(asistencia publica, limosna, robos, estafas, etc.), eran considerados como una sub-clase
a la que se llam¢ "lumpen proletariado”.

Para nosotros los actuales "desocupados"” se diferencian de la figura de "lumpen
proletariado" en que son individuos desplazados de la actividad laboral por un sistema
que los utiliza como uno de sus factores de explotacion para poder reproducir su
dominacion en la actual coyuntura de un capitalismo en crisis. Los llamados

p
"desocupados" son una fraccion de la clase trabajadora, cuyos intereses de clase son
antagdnicos a los expresados por la subsistencia del régimen capitalista de produccion.

Consideramos que gran parte de esta discusion fue definida por la préactica de lucha
social, en la cual los desocupados mostraron su capacidad de organizacion, el desarrollo
de organizaciones propias que defienden sus intereses como grupo econémico
(retomando la tradicion sindical de la clase obrera argentina) y, en ciertos casos,
articulando sus luchas con otros sectores, desarrollando algunos rasgos de defensa y
organizacion de sus intereses como grupo social.

Esta postura se opone a una vision de la conflictividad social muy presente en los
estudios académicos sobre estos movimientos que suelen ser conceptualizados como
“nuevos sujetos” o “actores”, que cumplen un “rol” nuevo en la sociedad. Ponemos
especialmente en cuestion la figura del “excluido”, como un supuesto sujeto que actia
desde una pretendida exterioridad con respecto a la sociedad capitalista.

Desde el socialismo cientifico los desocupados no seran vistos nunca como una nueva
clase. De hecho desde los escritos tedricos clasicos de Marx y Engels ya estaba presente
la tendencia del capitalismo a generar una masa cada vez mayor de poblacion sobrante
para las necesidades del capital. Y en sus textos historicos también aparecen
repetidamente estos “...trabajadores sin pan, cuyas fabricas fueron cerradas, cuyos
patrones no podian darles ningiin trabajo, estaban en la calle, mendigaban solos o en
grupos, asediaban la calle en grupos y reclamaban ayuda de los transeuntes; pero no
pedian rogando, como hacen en general los postulantes, sino amenazando con su

numero, con sus gestos y sus palabras.” (Engels, 1974: 100).

O en “La ideologia alemana™: “...los obreros eliminados por la gran industria se ven

empujados por ésta a una situacion de vida aiin peor que la de los obreros de la gran
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industria misma” (Marx y Engels, 1985: 70). Poblacién sobrante que claramente es
vista como parte de la clase obrera y no como algo externo a la misma. Y que por ello
menos aun puede entenderse como algo externo a la sociedad (situacion a la que hace

referencia la utilizacion del concepto de “excluido”).

Son indudablemente parte de la clase obrera ya que necesitan vender su fuerza de
trabajo para poder sobrevivir. El hecho de que el capital no necesite comprarle esa
fuerza de trabaja no elimina su condicion proletaria, sino que la hace ain mas patente.
La conformacién de lo que se denomina un “ejército de reserva” lleva a la baja del
precio de la fuerza de trabajo y a la posibilidad de sobreexplotar a los trabajadores
ocupados. Es una herramienta clave para disciplinar a la clase obrera. Por ello no hay
“fallas o desajustes” de un sistema, sino una logica implacable del mismo, que lleva a

una mayor centralizacién del capital y a peores condiciones de vida para la mayoria.

También el crecimiento del lumpen proletariado es expresion del proceso objetivo, y
hace a la situacion actual de la clase obrera. La tendencia del capitalismo actual de
generar una masa cada vez mayor de poblacion sobrante (superpoblacion relativa para
las necesidades de reproduccion del capital) lleva a que aparezcan conjuntos humanos
que se vean arrojados a situaciones como la de la desocupacion estructural, el empleo
inestable, el crecimiento exponencial del trabajo improductivo, la generacion de puestos
de trabajo que en verdad son encubridores de poblacion sobrante (ya veremos como esto
se expresa en el trabajo estatal). Una parte de esa superpoblacion encuentra como Gnico
medio de asegurar su reproduccion el recurrir a actividades formalmente ilegales, en un
sistema social donde importantes ramas de la actividad econdmica se desarrollan por
fuera de la legalidad (drogas, prostitucion, etc.).

Comprender a la sociedad como una relacion de fuerzas sociales, y a la estructura
econdmica social como relacién de fuerzas objetiva, es un enfoque contrario al de la
estratificacion social. Esta teoria, en lugar de comprender a la sociedad como una
totalidad en movimiento, en conflicto y cambio, la piensa como dividida en 4tomos, en
individuos, que no tienen intereses contrapuestos. Por ello el conflicto es episddico y la
estratificacion en “equilibrio” es lo permanente, lo “normal”.

Esta diferenciacion es clave para terminar de asimilar nuestro enfoque sobre las clases
sociales. Los grupos sociales fundamentales son relaciones sociales puestas en accioén y
la modificacién de la situacién de algun conjunto humano (por ejemplo un proceso de
proletarizacion de alguna fraccién de la pequefia burguesia) es un complejo proceso de
construccion y destruccion de relaciones sociales. Para la teoria de la estratificacion
social estarfamos ante un simple cambio (caida o ascenso) entre estratos jerarquicos
previamente determinados. Alli las clases sociales serian el resultado del agrupamiento
de individuos con determinadas caracteristicas comunes (en general el ingreso), pero sin
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contradicciones entre ellas. Para ellos no hay explotados y explotadores. Hay
simplemente ricos y pobres, pero sin que aparezca una relacién que muestre que la
posibilidad de la riqueza de unos pocos reside justamente en la pobreza de muchos'®.

Para nosotros los grupos sociales fundamentales se basan en relaciones sociales
contradictorias, agrupadas alrededor de la contradiccion central del capitalismo: capital
— trabajo. Por ello no podemos comprender al proletariado sin entender como polo de
esa contradiccion a la burguesia y sin observar los procesos de cambio que en todo
momento se van produciendo.

Asi el proletariado y semiproletariado estara conformado por aquellos que estan
expropiados de sus condiciones materiales de existencia y que necesitan vender su
fuerza de trabajo (ya sea en forma total o una parte importante de ella) para conseguir
sus medios de vida.

La pequefia burguesia (o pequefios patrones) se constituye con sujetos que son
propietarios de sus condiciones materiales de existencia, que no venden su fuerza de
trabajo. Este grupo se encuentra en una permanente situacién de diferenciacion en dos
grupos.

Por un lado, més cercana al proletariado, la pequefia burguesia pobre, que atraviesa
constantes dificultades para mantener su posicién y cuya principal fuente de
subsistencia es su pequefla propiedad que se presenta como “independiente”. En general
explotan a muy pocos o ningun trabajador y no logran realizar acumulacién de capital.
Se encuentra constituida por quienes son solo propietarios de sus propios medios de
vida y trabajo y es un grupo al que nos podemos aproximar mediante las categorias de
pequefios comerciantes, pequefios propietarios de medios de transporte, trabajadores
independientes de oficio, etc. Una parte de este grupo se encuentra inmerso €n procesos
de proletarizacion y/o pauperizacion.

Por el otro, mas cercana a la gran burguesia, se encuentra la pequefia burguesia
acomodada. Esté4 constituida por quienes, ademéds de ser propietarios de sus condiciones
materiales de existencia, son propietarios de los medios de vida y trabajo de otros, y por
quienes cumplen funciones de mando propias del capital, aunque sea bajo la forma del
salario. También ubicamos en este grupo a quienes cumplen funciones como
intelectuales de la burguesia, aunque ya veremos que una parte de ellos estdn inmersos
en procesos de proletarizacion y/o pauperizacion.

Por ultimo se encuentra a la gran burguesia, que constituye la ctipula de la clase
dominante: los grandes industriales, los magnates financieros, los terratenientes, los
altos funcionarios, los rentistas. Incluimos aqui a los altos funcionarios ya que, més alla
de que se presentan como asalariados, cumplen la funcion de comandar el proceso
productivo, ya sea como gerentes de empresas, cargos politicos de jerarquia, etc.

' Es clara la explicacién de Maria Celia Duek y Graciela Inda: “.../a imagen de una linea gradual
ascendente o la imagen alternativa pero no contradictoria de una pirdmide, autorizan a pensar en
términos de clases “altas”, “medias” y “bajas”, o bien “superiores”, “medias” e “inferiores”.
Entonces, en la literatura de la estratificacion social, las clases terminan siendo, muchas veces, simples
categorias estadisticas: series de personas que tienen en comin ciertas caracteristicas mensurables,
cierta posicion social. (...) En contraste con la figura de la escala continua, la representacion marxista
de la estructura de clases es la de un sistema constituido por lugares antagonicos y contradictorios.”
(2009: 38)
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A su vez al interior de estos grupos sociales fundamentales, y en base a los criterios de
estudiar su posicién y funcidn en el proceso productivo entendido como totalidad,
podemos encontrar diversas capas y fracciones.

Las capas hacen fundamentalmente al nivel de ingresos y a las condiciones de vida,
pudiendo asi dividir en forma horizontal a un mismo grupo social entre capas mas
acomodadas y capas més empobrecidas. Las fracciones se basan en el proceso de
divisién social del trabajo, que genera distintas actividades econdémicas y divide a los
grupos sociales segun la tarea en la que se ocupan. Son divisiones de tipo vertical, y en
principio podemos plantear tres grandes fracciones: la agricola, la industrial y comercial
y la no productiva.

La poblacion agricola se distingue de la industrial y comercial en que se encuentra mas
ligada las determinaciones de la naturaleza, ya que esta vinculada a las actividades de
agricultura, ganaderia y pesca. Debe quedar claro que no es lo mismo que poblacion
rural, que se refiere a la poblacion que reside en el campo o en pequeilos pueblos que no
son considerados urbanos. Si bien la tendencia del sistema es a transformar la
agricultura y demds actividades en ramas de la industria'’, estas atin mantienen
condiciones especificas que la diferencian, especialmente el mayor grado de dispersion
de la poblacién que realiza estas tareas (con lo que ello implica de mayor dificultad para
generar conflictos colectivos, menor tasa de sindicalizacion, etc).

La poblacion industrial y comercial se divide en dos fracciones fundamentales: aquella
ligada a la industria y otra ligada al comercio. Asi una estara basicamente ocupada en la
esfera de la produccion y la otra en la esfera de la circulacion. El nivel de importancia
que tenga la produccidn o la circulacién comparativamente, también nos estara
hablando del proceso de desarrollo del capitalismo y del momento histérico por el que
transita en un determinado territorio social. El capital desarrolla sus diversas burguesias,
las cuales generan las fracciones del proletariado a las que explota. La burguesia, a su
vez, tiene una cupula dirigente que es la financiera, que esta constituida por aquellos
que expresan la fusion de los capitales industriales, comerciales y bancarios.

El elemento que distingue a la poblacion no productiva de las otras fracciones es que la
poblacién agrupada en esta fraccion recibe un ingreso sin participar en la actividad
productiva. Esto es desde el punto de vista estrictamente econdmico, ya que una parte
~de ella cumple distintas funciones que aseguran la reproduccion de las condiciones
sociales y organizativas de la produccién material®.

Dentro de ella se pueden distinguir tres grandes grupos:

- los que perciben un ingreso por estar insertos en actividades dirigidas a
garantizar las condiciones de producciéon y reproduccion del sistema social:
administracion publica, las llamadas profesiones ideoldgicas, el gobierno, el personal de

las iglesias, los militares, etc.

19 « . . e o . 3 . .,
... la indicada separacién de la industria transformativa de la extractiva, la separacién de la

manufactura de la agricultura, transforma la propia agricultura en industria, es decir, en rama de la
economia que produce mercancias.” (Lenin, 1981b: 22).

20 gl trabajo puede ser necesario y no ser productivo. Por consiguiente, todas las condiciones
generales, colectivas de la produccién — mientras tanto no pueda ocurrir su creacién por el capital en
cuanto tal, bajo sus condiciones — se cubren con una parte del rédito nacional, del erario publico, y los
obreros no se presentan como trabajadores productivos, aunque aumenten la fuerza productiva del
capital (MARX, 1997a: 23)". (Donaire, 2009: 30).
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- los que perciben un ingreso por prestar servicios personales (los llamados
“empleados domésticos”.

- los que recién ingresos sin trabajar, ya sea bajo la forma de rentas (jubilados y
rentistas) o como caridad (mendigos, pobres “oficiales”). (Pimsa, 2000)

Todos estos elementos son partes, y a la vez expresiones, de la estructura econémica
social, que debe estudiarse como una disposicion de fuerzas que se encuentran en
posiciones contrapuestas, pero no necesariamente en enfrentamiento. Es cuando se
produce el choque entre esas fuerzas el momento en que se genera el enfrentamiento, y
con él se constituyen las clases, se desarrollan organizaciones, etc.

Lo importante es saber encontrar en esa disposicion de fuerzas las diversas
contradicciones (que obviamente no se limitan a la de capital-trabajo o burguesia-
proletariado) y poder identificar alli cuéles son las contradicciones principales y las
subordinadas en cada momento historico.

Para estudiar las estructuras econdmico sociales concretas tomamos como indicacion
metodolégica a los trabajos de Lenin sobre la estructura economica de Rusia®!, dénde
hace hincapié en que no se debe observar sélo lo propio del capitalismo, sino también
los elementos de modos de produccion anteriores y los que puedan existir de un modo
de produccion alternativo. Desde esa concepceion plantea la existencia de cinco formas
de estructura econdémica social: la patriarcal, la pequefia produccion mercantll el
capitalismo de economia privada, el capitalismo de estado y el socialismo®

En una sociedad especifica los diferentes tipos de estructura econémica social se
combinan entre ellos y generan dlstmtas formas concretas. Partimos de considerar a la
Argentina como un pais dependlente de capitalismo desarrollado, con una serie de
estructuras economicas compleJ as que muestran un desarrollo desigual y combinado®*
de su economia. En el mismo no se encuentra desarrollado en forma importante el tipo
de estructura patriarcal (economia campesina de auto subsistencia) ni el socialismo.

La consideracion de Argentina como pais dependiente tiene una larga tradicion en los
estudios sobre sus caracteristicas estructurales, ubicandola como parte del conjunto de
paises que tienen una independencia formal en lo politico, pero que dependen en forma
estructural de los paises imperialistas, quienes han desarrollado un complejo armado

I Entre otros “La catdstrofe que nos amenaza y cémo combatirla”, “El impuesto en especie (la
significacion de la nueva politica econémica y sus condiciones)” y especialmente “El desarrollo del
capitalismo en Rusia” (Lenin, 1981ay Lenin, 1981b).

2 Ver Lenin (1981a) Tomo 3: 604-605.

 Incorporamos aqui la nocién de “relaciones de fuerzas internacionales” que plantea Gramsci en el ya
citado “Analisis de situacion. Relaciones de fuerzas”. Este criterio es aplicado para Argentina en Ifiigo
Carrera y Podesta (1985) Andlisis de una relacién de fuerzas sociales objetiva: caracterizacion de los
grupos sociales fundamentales en la Argentina actual; Cuadernos de Cicso - serie estudios N° 46, Bs. As.
* “El factor mds importante del progreso humano es el dominio del hombre sobre las fuerzas de
produccién. Todo avance histérico se produce por un crecimiento mds rdpido o mds lento de las fuerzas
productivas en este o aquel segmento de la sociedad, debido a las diferencias en las condiciones
naturales y en las conexiones historicas. Estas disparidades dan un cardcter de expansion o compresion
a toda una época historica e imparte distintas proporciones de crecimiento a los diferentes pueblos, a las
diferentes ramas de la economia, a las diferentes clases, instituciones sociales y campos de cultura. Esta
es la esencia de la ley del desarrollo desigual. Estas variaciones entre los miiltiples factores de la
historia dan la base para el surgimiento de un fenémeno excepcional, en el cual las caracteristicas de
una etapa mds baja del desarrollo social se mezclan con las de otra superior.” (Novack, 1974: 8 y 9).
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financiero, econémico y diplomatico que envuelve a estos paises y profundiza
sistematicamente sus niveles de dependencia y pérdida de soberania.

Para el estudio de las transformaciones econémico — sociales en nuestra region
partiremos de este instrumental teérico metodologico y del fundamental estudio sobre
las estructuras econdmico sociales concretas en Argentina realizado por Nicolas Ifiigo
Carrera, Jorge Podest4 y Maria Celia Cotarelo (1999). En dicho trabajo observan que el
pais presenta cinco grandes estructuras econdmicas sociales:

1- Capitalismo de economia privada de gran industria y pequefia
produccién, integrada por Capital Federal, Cérdoba, Santa Fe y provincia de Buenos
Aires. Lo caracteristico es la gran industria con importante desarrollo de la division
social del trabajo y de las fuerzas productivas.

2- Capitalismo de economia privada con peso del campo, que integra a
Mendoza, Tucumdn, Jujuy, Salta, Rio Negro y San Juan. Tiene pocas ramas
industriales, con un importante peso del proletariado y de la poblacion agricola.

3- Capitalismo de estado en enclaves, integrado por Santa Cruz, Tierra
del Fuego, Chubut y Neuquén. Se caracteriza por una actividad productiva limitada a
pocas ramas, lo que le da la caracteristica de enclave. Las relaciones capitalistas estan
muy extendidas y el Estado personifica al elemento capitalista.

4- Pequefia produccién mercantil, principalmente en el campo, integrada
por Misiones, Formosa, Corrientes, Chaco, Santiago del Estero y La Pampa. Tiene un
grado bajo de division del trabajo social y de las fuerzas productivas y un importante
peso de la superpoblacion relativa.

5- Pequeiia produccién mercantil, con superpoblacion relativa, integrada
por Entre Rios, San Luis, La Rioja y Catamarca. Es fundamentalmente reservorio de
fuerza de trabajo de las otras estructuras, con peso de la poblacién no productiva y del
proletariado.

Estas estructuras ademas pueden ser divididas en dos grandes territorios. Uno en el cual
predomina la poblacién productiva y donde hay un fuerte peso de las relaciones
capitalistas. Aqui se inscribirian las tres primeras estructuras. El otro territorio esta
integrada por las estructuras 4 y 5, con predominio de la superpoblacién relativa y

relaciones capitalistas con menor desarrollo en extension y profundidad.

Como dicen los autores: “Esto no significa que haya dos Argentinas o que una sea

capitalista y otra no. Justamente al contrario ambos territorios forman una unidad
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inescindible” (Ifiigo Carrera, Cotarelo, Podestd, 1999: 59). Uno de los objetivos de
nuestro trabajo es observar e intentar conceptualizar las transformaciones que se
produjeron en nuestra region desde esta caracterizacion de la economia argentina.

Un ejercicio que nos permitird observar con mayor profundidad el proceso de cambios
en la estructura econdmica social es la evaluacién del cambio que se produce en la
distribucion de la poblacién segun la division social del trabajo. La que es un indicador
del grado de desarrollo de las fuerzas productivas y del sentido que va tomando ese
desarrollo. La metodologia parte del trabajo de Vladimir Lenin, “El desarrollo del
capitalismo en Rusia nad

Para conocer la disposicién de fuerzas de una sociedad y las contradicciones que se
desarrollan en la produccién de la vida material, debemos observar el grado de
desarrollo de las fuerzas productivas materiales y los grupos sociales que sobre ellas se
conforman. Ya hablamos acerca de los grupos sociales y como los clasificamos. En el
caso del desarrollo de las fuerzas productivas el indicador que tomaremos es la division
social del trabajo.

Tomamos en este sentido las indicaciones especificas de Ifiigo Carrera y Podesta (1985)
y las generales desarrolladas por Marx en sus principales obras. El destaca que la
division del trabajo indica hasta dondé se han desarrollado las fuerzas productivas, ya
que toda nueva fuerza productiva (que no sea un simple aumento cuantitativo de alguna
ya existente) implica un aumento de la division del trabajo.

Esa divisién genera en primer lugar la division del trabajo industrial y comercial del
agricola, lo que se expresa en términos de la clasica contradiccién entre campo y ciudad.
A medida que el capitalismo se desarrolla y crecen las fuerzas productivas se avanza en
la separacién del trabajo comercial del industrial y en la especializacion de cada rama

productiva al interior de estos grandes conjuntos de actividades.

II
Al aludir en el titulo de nuestra investigacion a la memoria es pertinente comenzar
dando cuenta de si la pensamos en tanto ;Ruptura o continuidad?

La memoria es una capacidad universal, sujeta a antagonismos y manipulaciones, pero
especialmente remite al hecho, y a la capacidad humana de sobreponerse a una impronta
estatica, ya que permite la construccién de una elaboracién simbélica y seméntica del

» Y enin, Vladimir (1981b): “Ese aumento progresivo de la division social del trabajo es el elemento
fundamental en el proceso de creacién del mercado interior para el capitalismo (...) es la base para todo
el proceso de desarrollo de la economia mercantil y del capitalismo.” (Pag. 22-23)
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pasado y del futuro. (Candau, 2002: 16). Es aquello que un colectivo ha vivido en NO_Qi

comun. Ahora bien, es vehiculizada por hombres y mujeres vivos, y por lo tanto es
apasionada y emotiva, abierta a la dialéctica del recuerdo y de la amnesia, fragmentada
y parcial. Ya Nora (Nora: 1984) atendi6 a su precariedad y vulnerabilidad;
considerandola propensa a invisibilizaciones, pero destacando siempre su actualidad.

Conserva ciertas informaciones, poniendo en juego capacidades de orden psiquico, que
permiten a los seres humanos actualizar impresiones o informaciones pasadas y, es
también, un mecanismo de registro y retencion, depdsito de informaciones,
conocimiento y experiencias. En ella estan en juego interacciones entre el presente y el
pasado: la dialéctica quiebra el molde de la linea de tiempo, el relato se fragmenta y es
cuestionado. Como sostiene Paolicchi “(...) la memoria en su compleja totalidad, como
cualquier otra funcién psiquica superior, esta bioldgicamente basada, individualmente
instanciada y social y culturalmente organizada.”(Paolicchi, 2000:279).

Poco se preocupa por las generalizaciones, es subjetiva, singular, cualitativa; no necesita
pruebas. El relato por el testigo siempre sera verdad, y por su caricter subjetivo estd en
constante transformacion, es una construcciéon permanente, porque se filtra con
conocimientos posteriores, incluso es influida por la reflexion sobre los mismos
acontecimientos; las vivencias modifican la memoria y consecuentemente el relato; es
mas: los cambios que se operan en la identidad lo modifican, y asi entonces, €l pasado
nunca es un punto fijo.

Historia y memoria, resultan ciertamente complementarias. Lo importante no es olvidar
o recordar, sino cémo recordar y cémo manejar las representaciones del pasado
recordado. (Huyssen, 2002: 86).

Como lo planteara Ricardo Forster, la memoria no es un lugar para evadirnos de
nuestras responsabilidades, ni para aliviar tensiones o hacer catarsis, nunca salda, sino
que reabre heridas, y por eso en muchas ocasiones resulta incémoda. (Forster, 1999:
27-28).

Pensamos siguiendo a Ricoeur, que la memoria sigue siendo el guardidn de la ultima
dialéctica constitutiva de la paseidad del pasado, a saber: la relacion entre el “ya no” que
sefiala su caracter terminado, abolido, superado, y el “sido” que designa su caracter
originario y, en este sentido, indestructible.” (Ricoeur, 2004: 637 —638). Ahora,
paralelamente, la memoria se orienta al futuro, ya que es “a través de la seleccion que
ella efecttia entre los acontecimientos del pasado, la que le atribuye un sentido, y disefia
al decir de Groppo, un cierto tipo de porvenir” (Groppo, 2001: 38).

La relacion historia - memoria, ciertamente, se argumenta desde posturas contrapuestas:
en un sentido amplio, pueden diferenciarse: aquellos que avalan la existencia de lazos

de continuidad entre ambas, y la posicion, que hunde sus raices en la sociologia de la
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memoria, y define entonces la relacién como ruptura. Mudroveic (Mudroveic, 2000)
distingue una posicién, que nomina como fesis ilustrada, refiriendo a la ruptura que
Voltaire inicia con la Enciclopedia; y la tesis cldsica, que refiere al mito griego. En la
tradicién ilustrada incluye a Halbwachs, Yerushalmi, Le Goff, P. Nora, y mas
recientemente podriamos citar a George Mead o David Lowenthal, quienes plantean la
ruptura entre la historia y la memoria. Mientras tanto, Hutton, Gadamer, Hirsch o
Ricoeur se inscriben en la tesis clasica, sosteniendo la continuidad de la memoria y la
historia, advirtiendo que es initil negar las implicancias de la memoria en la generacion
que intenta reconstruir la historia; y que estableciendo entonces, qué es la actitud critica,
es la unica posibilidad para una historia del presente. Ari€s sostiene que historia y
memoria estdn integradas o en dialéctica. (Montesperelli, 2003).

Candau sostiene la distincion, partiendo de que ambas son representaciones del pasado,
pero la historia persigue la exactitud, el orden, la sistematizacién; mientras la memoria
solo se propone ser verosimil, y esté atravesada por las emociones y los afectos. La
historia legitima, pero la memoria resulta fundacional. (Candau, 2002).

Son distintas pero la dicotomia no es absoluta: la historia es cientifica, tiende a la
verdad, y no podemos seguir considerandola objetiva en el sentido positivista. Por
cierto, ya en el recorte de una problematica de investigacion estd operando cierta
subjetividad, toda vez que responde a ciertos intereses de un tiempo que es distinto al

abordado. Ambas estan interrelacionadas. (Ansaldi 2005- Forster 1996 —2005).

Desde fines de la década de los ochenta, en diversas 4reas de las ciencias sociales y
también en la filosofia es posible percibir un interés renovado en torno a los estudios de
la memoria y los problemas derivados de ella. La proliferacion de trabajos que abordan
estas tematicas desde distintos angulos de aproximacién, ciertamente, han permitido
transformar la memoria en un campo de investigacion con entidad propia.

En la disciplina histérica, los desarrollos posteriores a los afios setenta muestran un
claro desplazamiento en los intereses y las preocupaciones de los investigadores que
permitié la generacién de campos de estudio nuevo: la historia de sectores populares, la
historia del presente o historia del pasado reciente, y un giro importante en torno a la
historia oral. Asistimos desde entonces a un viraje en torno de los presupuestos que
venian sustentando su elaboracion: los nuevos posicionamientos no consideran ya a los
relatos como pruebas, sino fundamentalmente buscan registrar las representaciones que

los sujetos construyen acerca del pasado.
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En el reconocimiento que antes sefialamos estd implicito que el presente tifie al pasado
al decir de M. Pollak, (Pollak, 2006: 24) y el encuadramiento de la memoria entonces,
es provisto por la historia. No intentamos conservar la memoria sin modificacion, sino
situar lo recordado en el presente. Elvira Martorell sostiene: “No se trata del ejercicio de
la memoria en el sentido de conservar sin modificacién, sino de situar lo recordado en el
presente para develar su significacion actual y propiciar la emergencia de lo nuevo
desde una interrogaciéon que habilite la posibilidad de una critica histérica. En la
reapropiacion del pasado, el presente se transforma.” (Guelerman, 2001:149).

Creemos con Ricoeur que entre historia y memoria no hay una separacion ontologica, se
trata de un sélo objeto, pero la memoria tiene un estatuto matricial, y hay anterioridad a
la historia. Asi, la disciplina es una puesta en relato, -arte o ciencia- que se constituye
como desarrollo de la memoria, tiene una relacion de filiacion, pero busca hacer de ella

objeto de investigacion. (Ricoeur, 2004).

La memoria se vincula al acontecimiento, y su objeto es la fidelidad, la exigencia de
verdad, el qué de Ricoeur. (Ricoeur, 2004: 41 y ss.) Ahora bien, hablamos de fidelidad
para fijar pertenencias, para establecer acuerdos, vinculos, identidades; en definitiva
para escapar de la inmediatez; moldea al pasado; tiene un caracter incompleto, selectivo
y reelaborado del recuerdo.

Multiples estudios empiricos dan cuenta de su inestabilidad, sean éstas individuales o
colectivas: el paso del tiempo, las trayectorias y experiencias, el contexto, van
imprimiendo la impronta del devenir sobre ellas. Es elemental considerarlas entonces
como fendmenos colectivos y sociales, es decir: son una manifestacién construida,
transformada y expuesta a oscilaciones; siempre considerando la particular atencién que
debemos prestar a las frecuentes manifestaciones de proyecciones y transferencias
identitarias, por ejemplo, las memorias heredadas, al decir de Pollak. (Pollak: 1992).

Es importante también estar precavidos frente a las inscripciones subjetivas que nos

proporcionan, y atender a que son experiencias, y por lo tanto no podemos asumirlas
como reflejos especulares de lo acontecido: hay tensiones, silencios, conflictos, hiatos y
disyunciones, asi como también instancias de integracién. (Jelin y Kaufman, 2001).
Evitaremos la formulacién de lecturas homogeneizantes, estando atentos a que las ideas
de memoria y verdad deben ser historizadas.

Compartimos con Candau su propuesta de concebir al recuerdo como una
representacion presente de la conciencia; revisando las implicancias del paso del
tiempo, que tiene percepciones extremadamente disimiles. A saber, el tiempo puede
contraerse, como cuando por ejemplo intentamos recordar un tiempo sin

acontecimientos (tiempo de cautiverio o enfermedad); o bien la extensiéon mayor que la
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memoria puede otorgarle al tiempo, lentificando o eternizando el pasado. La
aseveracion entonces en torno a que el tiempo del recuerdo es inevitablemente diferente
del tiempo vivido, y por lo tanto diferente del acontecimiento pasado; implica no seguir
oponiendo memoria pasional, a una memoria racional, involuntaria o voluntaria; ambas

se complementan y refuerzan. (Candau, 2002: 56-57).

Su problematizacién a partir de la historia.

Es muy interesante detenerse en la polisemia de la palabra historia, que Candau retoma
de Marc Augg, y que nos permite referir a su triple significado: la disciplina, el
contenido de un acontecimiento, y una forma de conciencia colectiva e identitaria.
(Candau, 2002:60).

Bien nos sefialaba Portelli, que al momento de iniciar su tarea de campo, y un poco a
partir de su ajenidad original a la disciplina histérica, se dio cuenta que los entrevistados
“les contaban ciertamente historias”. (Seminario Portelli 23-8-2005).  ;Cuando
empiezan y cuando terminan? Siempre siguen... Este investigador bien sostiene que la
memoria no es un depésito, sino una méaquina que elabora, y construye interpretaciones.
Es un trabajo constante, reelabora, compacta hechos, y los historiadores debemos
separarlos. Asi, en la memoria hay continuidad, mientras que la historia es secuencial;
con la memoria recordamos todo ahora -por eso resume un momento-, y a su vez, en
cada momento pasan muchas cosas, y hay que elegir. En este sentido pueden seguir un
paradigma ético politico, de historia colectiva (que unifican a lo comunal), o personal,
que consecuentemente influye el sentido de la identidad, que también cambia, y esto
modifica la perspectiva.

Es interesante seguir a Hayden White, cuando entiende que la construccién histérica
“pone en acto una dialéctica compleja de remembranza y olvido sin la cual un fenémeno
histérico especifico no puede ser ni siquiera descripto”. (Godoy, 2002: 12). La memoria,
y la historia como disciplina, establecen una relacién necesaria e intrincada. Tratamos
de conocer y comprender a aquellos que existieron antes de ser “ausentes de la historia”,
militantes antes que muertos, desaparecidos, o desterrados (Ricoeur, 2004: 468); en
definitiva: la construccién narrativa siempre es responsabilidad del historiador, y
debemos asumir el yo evoqué, yo hice el montaje.

Ahora, la narracién no es una mera representacion de los eventos de la historia; es en si

misma, un evento histérico; es algo que se construye en el transcurso del tiempo, y tiene
consecuencias sobre las conductas colectivas e individuales.

Atendemos entonces a una doble problematica: la de la relacion entre pasado y presente;
y entre memoria e historia. La primera, es de doble direccién, e implica interaccién de

un razonamiento que se construye en la diacronia, entre los individuos y los colectivos.
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El tiempo (cuantitativo y cualitativo) constituye en verdad una red de tiempos. “Su
ordenacién no es univoca, sino multiforme. Posee cada tiempo su propio co6digo.”
(Cuesta Bustillo, 2007:6). Hay una dialéctica entre el tiempo vivido y el tiempo
histérico, nos ha dicho Ricoeur, y “(...) el proceso historiografico, al momento critico de
la localizacion en el orden del espacio se corresponde con el de la datacion en el orden
del tiempo.” Su preocupacion se centra en “la transicion de la memoria viva a la
posicién “extrinseca” del conocimiento histdrico, apareciendo un tercer tiempo como
condici6n para la operacién historiografica”. El filosofo galo toma de Emile Benveniste,
el concepto de tiempo cosmico, y distingue: 1.- referencia de todos los acontecimientos
a un acontecimiento fundador que define el eje del tiempo. 2. —posibilidad de recorrer
sus intervalos segun las dos direcciones opuestas de la anterioridad y de la posterioridad
respecto a la fecha cero; 3.- constitucion de un repertorio de unidades que sirven para
nombrar los intervalos de tiempo recurrentes: dia, mes, afio, etcétera. (Ricoeur,
2004:198-199). También nos recuerda a los historiadores, que la operacion
historiografica procede de una doble reduccion: la de la experiencia viva de la memoria,
y la de la especulacion multimilenaria sobre el orden del tiempo. Sefiala que el
estructuralismo, que fascind a varias generaciones de historiadores, es propio de una
instancia tedrica que, por su lado especulativo, se sitiia en la derivacion de las grandes
cronosofias teoldgicas y filosdficas, a la manera de una cronosofia cientifica, incluso
cientificista; y por ultimo, que el conocimiento histérico quizd no terminé nunca con
estas visiones del tiempo histdrico: cuando habla de tiempo ciclico o lineal, de tiempo
estacionario, de declive o de progreso ;no seria, pues, tarea de la memoria instruida por
la historia preservar la huella de esta historia especulativa multisecular e integrarla en su
universo simbdlico? Seria el destino mas alto de la memoria, no ya antes, sino después
de la historia.” (Ricoeur, 2004: 208).

Debemos confrontar a la memoria entonces con otras fuentes, para constituir la
cronologia de los acontecimientos y su diacronia, ya que no esta fija en el pasado, sino
que recorre, en un ir y venir mas o menos coherente, el pasado, el presente, e incluso el
porvenir. Con sus limitaciones permite comprender los cambios sociales, pero
especialmente revela las 16gicas biograficas, y resulta un recurso particularmente 1til a
la socio-historia, para sortear la oposicion entre individuo y sociedad, entre objetividad
y subjetividad e, incluso, para democratizar el conocimiento cientifico. (Cuesta Bustillo:
2007, 15). Pollack, bien nos advierte sobre la posibilidad .de que el conocimiento

histérico se contagie de la memoria, y sea tentado por los peligros de conformismos
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fijos, de sacralizaciones abusivas, de simplismos medidticos, o por deplorables
banalizaciones. El presente puede “tefiir’” el pasado, pero el encuadramiento
corresponde a nuestra disciplina. (Pollak, 2006:24).

Entonces, para pensar el vinculo entre la memoria y la historia, partimos de que ésta
Gltima es una aproximacién critica, externa; el historiador va aprehendiendo su objeto
de investigacion y debe actuar con los suficientes recaudos para comprender esquemas
mentales y representaciones que sélo son traductibles a partir de las experiencias.
Develar tabties, implicard también reconsiderar los modos de produccién del discurso
histérico. (Rojas Mix, 2006: 84).

Se debe relacionar todo acto de memoria con las representaciones del tiempo que esa
sociedad considere, y la disciplina es la que tiene por objetivo la exactitud de la
representacion, busca aclarar el pasado, mientras que la memoria lo modela y sélo
pretende ser verosimil, estd atravesada por las pasiones, las emociones y los afectos, y
en ultima instancia, su percepcion del pasado es singular. Nuevamente, la historia
legitima, pero la memoria es fundacional (Candau, 2002:56-57).

Los recuerdos y la memoria, sostiene el socidlogo chileno (Rojas Mix, 2006:129) son
imagenes, y asi se corporizan las palabras, por lo que los recuerdos se sitian en una
encrucijada de la semantica con la praxis, y es la disciplina entonces la que tiene la
responsabilidad de confrontar su pretension de verdad. Una cuestién significativa, es
atender a las diferencias que se presentan entre las memorias escritas y las orales; las
colectivas y las individuales; y paralelamente también, a la polisemia que antes
referiamos de la historia, y a la posibilidad de enfrentarnos a criterios eruditos o
existenciales. Ambas son selectivas, pero la memoria, especialmente la escrita es una
herramienta de dominacion, y en este sentido nuestra investigaciéon procura tensionar el
relato oficial del exilio intelectual, artistico o politico mas tradicional, atendiendo a la
accion del presente sobre el pasado.

Halbwachs opuso los dos conceptos, situando del lado de la memoria todo lo que
flucta, lo concreto, lo vivido, lo multiple, lo sagrado, la imagen, el afecto, lo magico;
mientras que para €l, la historia estaria caracterizada por su caricter critico, conceptual,
problemético y laico. Asi, la disciplina es una representacién del pasado, que recurre al
andlisis y al discurso critico, porque es una operacién intelectual y desmitificadora. Este
soci6logo, distinguié entre la “memoria historica”, que seria una memoria prestada,
aprendida, escrita, pragmatica, larga y unificada, de la “memoria colectiva” que, por el
contrario, serfa una memoria producida, vivida, oral, normativa, corta y plural.”
(Candau, 2002:57).

También debe atenderse que el mito remite a un pasado intemporal; y mistificar implica
obturar la realidad, falsear, falsificar, deformar; y en definitiva, muchas veces responde
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a una simplificacion que deja de considerar las complejidades de cada proceso. (Rojas
Mix, 2006: 251)

La disciplina tiene la funcién de comparar, clasificar, jerarquizar, en resumen: analizar y
comprender; dar cuenta de un propésito superador, pero, los historiadores debemos
tomar conciencia del estatuto de segundo grado de nuestros discursos, en tanto evocan
cierta realidad, ciertos hechos que han sucedido, pero al mismo tiempo somos
narradores, relatamos una historia frente a un publico potencial. Somos un vector de
memoria al decir de Rousso.

Es muy interesante la consideracion de Ricoeur en torno a la cuestién que implica que la
memoria da cuentas de que algo sucedid, ocurrid; y el testimonio “constituye la
estructura fundamental de transicion entre la memoria y la historia” (Ricoeur, 2004:41).
Para él, en la memoria recuerdo, el pasado se distingue del presente, y entonces en una
perspectiva reflexiva, se puede distinguir el jqué? del jcomo?, y también en esa clave,
separar la pregunta del ;quién? Como bien despliega Cuesta Bustillo, Ricoeur siguiendo
a Husserl, privilegia “la aproximacion al objeto del recuerdo —qué- antes que al sujeto —
quién-" Ademas, el objeto, el qué, -que interesa particularmente a los historiadores, se
desdobla significativamente en:

a) la faz pragmatica, -el recuerdo espontaneo-, y

b) la faz propiamente cognitiva, el recuerdo como objeto de una bisqueda. Esto es
lo que debemos atender particularmente: la intersubjetividad entre entrevistador y
testigo, lo que induce a una tercera cuestion de particular interés para la historiografia:
c) La cuestion del cémo. Suscitada por la faz cognitiva del recuerdo, que se va
desvinculando del qué. Esta incide sobre la pretension de la memoria de una fidelidad
respecto al pasado, definiendo de acuerdo a €l, el estatuto de veracidad de la memoria,
que sera confrontado con el trabajo historiografico. (Cuesta Bustillo, 2007: 8).
Siguiendo a Arendt, Ricoeur afirma que “(...) la historia se inscribe entre las ciencias
sociales al precio de una objetivacién metddica que tiene valor de corte epistemolégico
respecto a la memoria y al relato ordinario” (Ricoeur, 2004: 238), abordando
especificamente los cambios y sus implicancias, al igual que atendiendo a las distintas
perspectivas que podemos recoger.

Hay autonomia epistemoldgica entonces para la disciplina, y en correspondencia,
autonomia del conocimiento historico en relacién al fendmeno mnemonico.
Parafraseando a Vidal Naquet “(...) La historia la escriben los historiadores, pero la
memoria es la transmisién de las vivencias particulares, personales. No se puede vivir
sin memoria. Aunque también hay que buscar el punto justo porque puede haber un
exceso de memoria y eso es peligroso.” (Cerruti, 2002: 23)

Siguiendo a Michel de Certeau, Ricoeur, adopta la expresion operacion historiografica,
para referirse a las fases que distingue en éste proceso de analisis: como “el camino
recorrido por el analisis histérico” que contempla tres fases:
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1. Fase documental, que se corresponde con la declaracion de los testigos hasta la
constitucion de los archivos.

2 Fase explicativo — comprensiva, que da cuenta de los por qué, rechazando la
oposicion entre explicacion y comprension que muchas veces ha obturado el
tratamiento del por qué historico.

B Fase representativa que es la de la configuracion escrita del discurso, que es
donde se explicita plenamente la intencion historiadora. (Ricoeur, 2004: 176-177).
Nuestro debate (el de los historiadores), busca comprender y explicar, tratando de
establecer responsabilidades, apuntando a reconstruir y a interpretar el pasado sobre
criterios cientificos, y limitando el poder de imponer una historia oficial a la sociedad.
(Groppo, 2001: 26 - 28). No solo establecemos hechos, sino que los seleccionamos, y
entablamos relaciones buscando la verdad, pero procurando establecer el bien, y estando
atentos a los peligros actuales. “El trabajo del historiador, como cualquier trabajo sobre
el pasado, no consiste solamente en establecer unos hechos, sino también en elegir
algunos de ellos por ser mas destacados y mas significativos que otros, relacionandolos
después entre si; ahora bien, semejante trabajo de seleccion y de combinacion estd
orientado necesariamente por la busqueda no de la verdad sino del bien. La auténtica
oposicion no se dard, por consiguiente, entre la ausencia o la presencia de un objetivo
exterior a la propia busqueda, sino entre los propios y diferentes objetivos de la misma;
habra oposicion no entre ciencia y politica, sino entre una buena y una mala politica.”
(Todorov, 2000: 49). Esta advertencia nos remite a la Hobsbawm cuando sostiene que
“El problema para los historiadores profesionales es que su tema tiene importantes
funciones sociales y politicas. (...) los historiadores profesionales producimos la materia

prima para que los no profesionales la usen bien o mal.” (Hobsbawm, 1998: 269 — 270)

Memoria colectiva, memoria individual y memoria social.

La memoria (mnemne) implica lo que permanece, diferenciandose del olvido, pero
también de la anamnesis, que es la reminiscencia de lo que se olvido; y debemos
destacar que a su andlisis -tensional o no- han aportado mas que los historiadores, los
filosofos, psicologos y antrop6logos. Maurice Halbwachs, ya distingui6 tres niveles en
la memoria: los recuerdos individuales; la memoria colectiva; y la tradicion, que emerge
cuando los actores han desaparecido. Ya en la década del 20, éste socidlogo, acuiid la
nocion de memoria colectiva, contraponiéndose a Bergson que hablaba del caracter

social de la memoria, pero, por cierto la distincion es bastante difusa.
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La memoria tiene una funcion matricial de acuerdo a Ricoeur (Ricoeur, 2004: 118),
pero al decir de éste autor, -y nos parece relevante-, la historia proporciona los
esquemas de mediacion entre la memoria individual y la memoria colectiva (Ricoeur,
2004: 171), enmarcando los distintos testimonios. El filsofo francés no resuelve la
transicion de la memoria individual a la memoria colectiva, pero sugiere que es en el
plano de ésta ultima donde adquiere todo su sentido la comparacion por ejemplo entre
trabajo de duelo y trabajo de recuerdo. Asi, la memoria herida se confronta siempre con
pérdidas, y no deja de relacionarse con el objeto perdido, hasta que la pérdida no haya
sido interiorizada definitivamente. (Ricoeur, 2004: 109).

Abhora bien, en las memorias hay contenidos sociales y contenidos individuales, pero
recordamos u olvidamos a partir de nuestra propia identidad, por lo que los factores
socioculturales estdn en un primer plano en relacion con la organizacién de los
recuerdos individuales. La memoria es selectiva, e implica una reconstruccién tanto
psiquica como intelectual, ya que el pasado nunca corresponde s6lo a un individuo,
siempre estd inserto en un contexto familiar, social y nacional. De alli entonces, que
toda memoria, por definicién es colectiva.

Ya sefial6 Joutard que la investigacion historiografica no puede ignorar o separarse del

estudio de estas memorias, y especialmente para quienes trabajamos con historia desde
abajo, resultan una herramienta para visualizar los niveles de conciencia, no sélo por la
definicién del colectivo en el que se reconocen, sino también, y por oposicion de
quienes se distinguen. Se puede cultivar una memoria o eludirla, pero lo que
pretendemos es aportar a un trabajo de rememoracion, revisando criticamente.

Josefina Cuesta Bustillo explicita y nos permitimos citarla, que mas alld de que
identifiquemos o no a la memoria social con la memoria colectiva, es objeto
fundamental de estudio de los historiadores ya que : “(...) la posibilidad de considerar el
recuerdo —a diferencia del sueflo- como un objeto en el espacio y en el tiempo, en el
lenguaje, en el eje de la localizacion, es obra de una memoria social, de una operacién
mental que utiliza categorias generales del lenguaje, del tiempo, del espacio, de las
relaciones sociales, etc.” y por lo tanto, nos incumbe.(Cuesta Bustillo, 2007:25).

Joel Candau considera difusa la distincion -colectiva / social-, pero entiende muy
prictica la nocién, en tanto no se puede designar de otro modo a esas formas de
conciencia del pasado (o inconsciencia si se trata de olvido), compartidas por un
conjunto de individuos. (Candau, 2002). Aln asi, podemos sostener que si existe un
corpus de recuerdos constitutivos de la memoria colectiva, las secuencias de evocacién
son diferenciadas, porque los individuos no piensan las mismas cosas en el mismo
momento. Nunca la memoria colectiva puede ser univoca, y es més suma de olvidos que
de recuerdos. Ahora bien, la persistencia de recuerdos comunes dentro de un grupo,
necesita la repeticion, contrariamente al recuerdo individual que puede despertarse de
pronto, y esto es lo que remite a los marcos sociales o colectivos. Este antropologo
considera que la nociéon de marcos sociales de la memoria es mucho mas convincente
que la de memoria colectiva. (Candau, 2002:65).

La memoria colectiva es condicion insoslayable de la memoria individual, y siguiendo a

Henry Rousso, es pertinente aludir a los marcos sociales o colectivos, o tal vez, al
concepto de memoria social, aunque siempre advirtiendo sobre ciertos limites, ya que

“la memoria no es todo el pasado, -es- la porcion de él que sigue viviendo en nosotros —
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y entonces- se nutre siempre de las representaciones y preocupaciones del presente.”
(Rousso en Academia Universal de las Culturas, 2002: 87). Jelin destaca que éste es un
aspecto clave del pensamiento de Halbwachs, en tanto la nocién de marco o cuadro
social —familia, religion, clase social-, enmarca las memorias individuales. (Jelin,
2002:20 - 21). Ludmila da Silva Catela, entiende que ninguna memoria colectiva puede
existir sin referencia a un cuadro espacial especifico y su fundamento son los individuos
y grupos, que conservan y expresan el recuerdo, “la memoria colectiva se produce y
observa desde adentro, (..) es una corriente continua de pensamiento, de una
continuidad que nada tiene de artificial, ya que retiene del pasado solamente aquello que
todavia esta vivo o es capaz de vivir en los grupos que la mantienen” (Da Silva Catela y
Jelin, 2002: 205).

Jedlowski advirtié que “La memoria colectiva tiende a ser entendida por los sociélogos
como el conjunto de las representaciones del pasado que un grupo produce, conserva,
elabora y transmite a través de la interaccion entre sus miembros”™. Es decir, lo que hace
que sea propiamente colectiva es que sea elaborada en comun, pero conviene entenderla
como “la seleccién, la interpretacion y la transmisién de ciertas representaciones del
pasado producidas y conservadas especificamente desde el punto de vista de un grupo
social determinado.”(Rosa Rivero y otros, 2000: 125-126).

Siguiendo a Noiriel, podemos compartir tres ideas fundamentales que toma Cuesta
Bustillo para caracterizarla:

- se escribe siempre en presente, y entonces el pasado se aprehende en funcion de ella.

- tiene un caracter sensible y concreto.

- es subjetiva, y no aspira a la universalidad. (Cuesta Bustillo, 2007:26).

La historiadora espafiola las diferencia (colectiva y social), por lo menos en tanto
herramientas o instrumentos heuristicos, ya que le permite entonces distinguir entre la
memoria difusa de una sociedad -sin ningun soporte en particular- que serfa memoria
en, y de la sociedad; y la memoria delimitada y actualizada de un grupo, colectiva.

Hugo Vezzetti (2002) plantea que la idea misma de memoria colectiva, en la vision de

Maurice Halbwachs, ponia el acento en el trabajo de las preocupaciones actuales,
incluso las opciones que en el presente determinan qué y cémo recordar. En un sentido,
puede decirse que esa memoria es ahistorica, si se admite que el conocimiento
disciplinar apunta a la complejidad de perspectivas, incluso a la interminable
construccion de significados del pasado. Y por lo tanto, la memoria colectiva simplifica
y tiende a ver los acontecimientos desde una perspectiva Unica, que rechaza la
ambigiiedad y hasta reduce los acontecimientos a arquetipos fijados. Mientras que la
conciencia histérica admite la historicidad de los acontecimientos, su caracter pasado; la
memoria tiende a situarlos fuera del tiempo, en un presente continuado, en relacién a

una verdad esencial que no pasa.
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Desde la Sociologia de 1a Memoria, Montesperelli alude a la polisemia de memoria
colectiva, y sefiala que es producto de mediaciones, cruce e integracion entre diversas
memorias. Explora como la memoria se hace identidad e historia, constituyéndose
entonces como un importante recurso hermenéutico. Parte del andlisis de la memoria
colectiva, y nos interesé especialmente su consideracién en torno a que “Mediante ese
fondo comtn de recuerdos, y gracias a las interacciones sociales necesarias para fijarlos,
ordenarlos jerarquicamente y volver a evocarlos, la memoria colectiva contribuye a la
cohesién y a la identidad social” (Montesperelli, 2003: 14). Retomando al soci6logo
vienés inscribe su andlisis de la memoria colectiva en una perspectiva interaccionista,
producto de mediaciones, en donde el individuo tiene un papel activo. (Montesperelli,
2003:76).

Mujeres y hombres recordamos y olvidamos a partir de intereses del presente; ahora, no
se trata de una mera acumulacién a través del tiempo: nuestras experiencias se
organizan, se suceden, atienden a una temporalidad, y por lo tanto se suscita una
distincién en mérito a nuestras colectividades de pertenencia. Nora bien sefialé que la
memoria colectiva es el recuerdo, o los recuerdos, sean éstos conscientes o no, de una
experiencia vivida o mitificada por una colectividad, y alimentada por una identidad; y
propuso una conceptualizacién operativa de la memoria colectiva, refiriéndose a los
lugares de memoria, como nudos problematicos que activan los recuerdos, los agrupan,
y a su vez, sirven de guia para la interpretacion que adquiere la memoria colectiva en un
grupo o comunidad.” (Rebolledo y Acuiia, 1999: 5).

Elizabeth Jelin sostiene: “Lo colectivo de las memorias es el entretejido de tradiciones y
memorias individuales, en didlogo con otros, en estado de flujo constante, con alguna
organizacion social —algunas voces son mds potentes que otras porque cuentan con
mayor acceso a recursos y escenarios- y con alguna estructura, dada por codigos
culturales compartidos” (Jelin, 2002:22).

Michael Pollak sefiala que la memoria colectiva implica formas de imposicién y de

violencia simbdlica que subsume o condiciona las memorias individuales, revisando las
caracteristicas de las memorias nacionales, y dando cuenta de los procesos de
negociacion que las hacen posible. (Pollak, 1989).

Un acontecimiento se inscribe en la memoria colectiva cuando se transforma en una
referencia, marcando un antes y un después; o a través de su contemporaneidad con el
acontecimiento. Norbert Lechner y Pedro Giiell, explicitan que ‘el contexto
sociopolitico determina las formas en que las memorias colectivas revisan el pasado, -y
como- la construccion colectiva de la memoria opera en una doble tensién: la relaciéon
entre pasado y futuro, y la relacion entre la construccion politica y elaboracién social”

(Jelin y Kaufman, 2006: 23).
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Los vectores de la memoria proponen, y al mismo tiempo reflejan un estado dado de la
memoria colectiva y una representacion particular de un evento; son recursos para una
reconstruccion deliberada de un suceso, con un propésito social.

Abhora, el proceso de memoria se apoya en el procesamiento interpersonal, y la memoria
social es més que la simple suma de recuerdos individuales. Cuando Gérard Namer
revisa criticamente la obra de Halbwachs, distingue la memoria social, que no tiene
como soporte a un grupo, de la memoria colectiva en sentido estricto, destacando la
interaccion y el didlogo entre la memoria individual y la memoria colectiva, que
entendemos es absolutamente relevante. Recupera del sociélogo la idea de corrientes de
memoria o marcos de una memoria social, en tanto procesos intelectuales del
pensamiento social. (Cuesta Bustillo, 1998: 43-44 y Cuesta Bustillo, 2007: 24)

Las memorias sociales para Jelin, se construyen y establecen con précticas sociales que
se instalan como rituales, marcas e inscripciones simbolicas. (Jelin , 2002: 2). Ahora,
como bien sostiene Groppo, no hay una memoria social unica, sino multiplicidad de
memorias colectivas que se corresponden con grupos sociales, politicos, profesionales,
religiosos. (Groppo — Flier, 2001: 28).

En general es dificil distinguir memoria social y memoria colectiva; hay quienes las
identifican, o usan de modo indistinto, otros las confunden, pero entendemos que la
memoria social se corresponde con un bajo nivel de interiorizacion de la memoria
colectiva; se trataria de una nocién mas amplia no homogénea, lo que suscita que
existan varias interpretaciones de un acontecimiento que determinan de manera
diferente el modo en el que éste repercute en la comunidad, aquello que Portelli (1996)

ha denominado memoria dividida. (Rebolledo y Acuiia, 1999:3).

Los historiadores debemos interesarnos por conocer la memoria individual y sus
mecanismos, para poder revisar criticamente los testimonios, y aproximarnos a un
andlisis vélido de la memoria colectiva. Es imposible comprender la relacion entre
ambas escindiéndolas: la memoria individual remite al problema del sujeto, y es efecto
y consecuencia de la relacién con los otros, pero, es una memoria suscitada, y es aqui
entonces donde resignificamos el aporte de Halbwachs en su polémica con los
bergsonianos.

A los fines de nuestro estudio, la consideracion que recoge Montesperelli de Jedlowski
en torno a la cuestién de cémo cada generacion selecciona el pasado y lo interpreta; y
el marco de plausibilidad que otorga la memoria colectiva a la memoria individual, nos
es absolutamente pertinente. Es uno de los pocos autores que esta atento a la relevancia
que tiene la dialéctica social en los recuerdos; precisando que lo que se recuerda remite
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a conflictos entre distintas estrategias de legitimacion, revisando los aparatos y
modalidades de transmision, y atendiendo a la preponderancia de la memoria oficial
frente a las subalternas, lo que plantea muchas dificultades metodolégicas, pero que ha
podido ser sorteado a partir de las nuevas propuestas historiogréficas. (Montesperell,
2003: 41-45).

La memoria sea personal o colectiva, refiere a un pasado que se mantiene vivo por la
transmision de generacion en generacion; ahora, va cargandose del sentido de la

historia, es actual, y pareciera que se habla mucho de ella cuando ya se desvanece.

Aun desde lo individual, el trabajo de la memoria es indisociable de la organizacién
social de la vida, y propone Pollak reconocer como elementos constitutivos:

1) los acontecimientos vividos personalmente.

2) Los acontecimientos vividos indirectamente.

3) Todos los eventos que no se sittan dentro del espacio-tiempo de una persona o un
grupo. Con la socializacion hay un fenémeno de proyeccion o de identificaciéon con
determinado pasado.

4) Ademas, la memoria estd constituida por personas y personajes. Los lugares, que
pueden ser un recuerdo personal, pero también pueden no ver un apoyo cronoldgico.
Puede haber lugares de apoyo de memoria, que son los lugares de la conmemoracion.
Hay lugares muy lejanos que forman parte de la herencia familiar, y que se transforman
casi en una pertenencia, volviéndose formador de memoria.

5) Ademas esta el problema de los vestigios fechados de memoria, las fechas pueden
estar asimiladas o separadas de la vida publica o familiar. Alguien a partir de algiin
momento puede ser un personaje publico, y entonces abocarse a ese personaje, a su
representacion. Esto no es disimulacion o falsificacion del relato, lo importante es saber
cudl es la relacion real entre esto y la construccion del personaje.

6) Con respecto a las fechas publicas se observan claros fenomenos de transferencia.
“La memoria puede vencer” a la cronologia oficial. Ademas de la transferencia entre
fechas oficiales, aparece un predominio de la memoria sobre una determinada
cronologia politica. (Pollak, 2006: 31-35).

Siguiendo a Triulzi, compartimos que existe “la necesidad de escapar de la censura, de
la manipulacién de la memoria (y) para ello es necesario recurrir: (...) a los recuerdos

familiares, a las historias locales, de clan, de familias, de aldeas, a los recuerdos

personales, (...) a todo aquel vasto complejo de conocimientos no oficiales, no

institucionalizados , que no se han cristalizado todavia en tradiciones formales (...) que
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representan de algiin modo la conciencia colectiva de grupos enteros (familias, aldeas) o
de individuos, (recuerdos y experiencias personales ) contraponiéndose a un
conocimiento privado y monopolizado por grupos precisos en defensa de intereses
constituidos (Triulzi en Rebolledo y Acuiia, 1999: 5).

La Historia Oficial busca o bien invisibilizar o bien apropiarse, pero nosotros sabemos
que “(...) olvidos, recuerdos — pantalla, actos fallidos adquieren, a escala de la memoria
colectiva, proporciones gigantescas, que solo la historia, y precisamente la historia de la
memoria, es capaz de explicar y esclarecer.” (Ricoeur, 2004: 571).

Ha llegado el momento, y a esto debemos abocarnos de “(...) producir las condiciones
para que aquellos que hasta ahora han sostenido el mayor peso de conservar y transmitir
esa memoria puedan compartirlo con otros, para que ellos encuentren en la sociedad
instituciones y politicas que se responsabilicen de esa transmisién y les permitan
“digerir” o “escupir” sus recuerdos mas libremente.” (Dussell, 2001: 76).

No obviemos que la ideologia es una forma de memoria colectiva, o social, en tanto
constituye lo que se recuerda y lo que se olvida.

Intentaremos realizar nuestra tarea, no s6lo a partir de la memoria (mnemne: aquello que
permanece esencialmente ininterrumpido, continuo) sino por la anamnesis (la

reminiscencia de lo que se ha olvidado). (Yerushalmi, 1998:16)

Distintas fases: recuerdo, silencio y olvido.

La memoria nos permite reencontrarnos con el pasado como ya adelantamos, y es una
capacidad selectiva, acumulativa, que se expresa a través del recuerdo o del silencio;
pero, bien sabemos que esta condicionada por el olvido, las modificaciones, y la misma
seleccién que instrumentamos. Es mds, el olvido es uno de sus componentes esenciales
(Candau, 2002), ya que no se puede vivir sin olvidar. Apelar a Jorge Luis Borges con su
pardbola de Irineo Funes, puede ser un sitio ya transitado, pero no por €so menos
eficiente, para demostrar la imposibilidad de convivir con toda la memoria.

Entre sus trabajos, el recuerdo, el silencio, y el olvido aparecen como fases del
fenémeno al que nos abocamos, y como bien nos advierte Waldo Ansaldi, hay
mecanismos de manipulacién y produccion del recorte, tanto desde lo individual como
desde lo colectivo. (Ansaldi, 2005:17).

Ahora bien, deseamos sefialar la importancia de atender a la dimension histérica de las
memorias, ya que debemos partir de que recuerdo y olvido son operaciones que se

formulan desde el presente, con una temporalidad subjetiva; y en cierto sentido, esta
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temporalidad refiere al futuro, que implica no sélo el paso del tiempo, sino también las
transformaciones de los procesos sociales.

Siguiendo a Jelin y Kaufman, entendemos que la oposiciéon memoria contra olvido y
silencio, en realidad implica la confrontacion entre distintas memorias. (Jelin y
Kaufman, 2001). La mnemne no esta formada s6lo por las huellas o rastros del pasado,
sino por los aspectos sobresalientes que los contemporaneos decidieron conservar: es
decir, se recuerda aquello que sirve para el presente, y por eso también es significativo
el olvido. No debemos y no podemos minimizarlo, ya que constituye uno de los
mayores desafios a que nos enfrentamos los historiadores para ciertamente interpretarlo.
La apelacion a él, se plantea generalmente como posibilidad o garantia, en condiciones
en que los lazos sociales han sido fuertemente socavados. Frente a ellos el historiador es
quien debe “oirlos” y “aprehender” su rol como parte de los datos empiricos que recoge.
Incluso, también debe advertir los errores que en todo caso pueden remitir a una
percepcion o conocimiento falaz del momento de las vivencias. Debemos deducir, y
considerar qué es lo que ha comprendido el testimoniante, estando atentos al impacto
que le provocd, a los cambios que en su cosmovision se produjeron. (Young, 2001)

El recuerdo implica una efectiva reconstruccién, dindmica, producto de interpretaciones
y reformulaciones, subjetiva, pero esencialmente distinta a la produccién
historiografica. Bien plantea Montesperelli que “la originalidad de Halbwachs consiste
en plantear el postulado de que el pasado que se hace presente en el acto del recuerdo no
es un retorno de éste, sino su efectiva reconstruccion, una reformulacion sujeta cada vez
a reajustes y revisiones que derivan del cambio de los puntos de vista que una y otra vez
operan en el presente.” (Montesperelli, 2003: 117).

Ricoeur cuando alude a trabajo de memoria, lo hace en tanto le permite comprender
mejor las dificultades, y la freudiana resistencia, entendida como reticencia a recordar, y
entonces lo que los historiadores debemos aplicar es una metodologia de anélisis
adecuada, considerando que el trabajo de memoria tiene dos enemigos: el olvido y la
dificultad de recordar; y lo que nomina como trabajo de enceguecimiento, es decir,
formas de huida frente a la verdad del pasado. (Academia Universal de las Culturas,
2002: 64).

Sabemos que hay técnicas para propiciar el recuerdo, pero no existen mecanismos
ciertos para procurar el olvido, y todo esfuerzo para ello se transforma en un
pensamiento obsesivo, que implica “la incrustaciéon del pasado en el corazoén del
presente”, que en términos de la memoria colectiva, patoldgicamente se hace obsesion,
y alucinacion en la memoria privada. (Ricoeur, 2004: 78). Bien sefiala Josefina Cuesta
Bustillo que “Aunque los poderes se empefien, pueden imponer el silencio en el espacio
publico, mas el olvido no puede imponerse ni abolirse por decreto” (Cuesta Bustillo,
2007: 34).
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Asi, hablamos entonces de la menme como un proceso, que alude a algo que permanece
como continuo o ininterrumpido, que se distingue no sélo del olvido, sino también de la
anamnesis o remisniscencia, que se constituye como una especie de recuerdo de aquello
que en lo sustantivo se olvido. Elvira Martorell afirma que existen distintas formas del
recuerdo, que siempre implican el retorno de lo olvidado, es decir la activacion de
huellas mnémicas, conscientes o inconscientes, que logran emerger como una fraccion
de un pasado olvidado, lo que es en si mismo una forma de recuerdo, (Martorell, 2001:
141-142). Estas expresiones cuentan con un correlato muy significativo en las
expresiones simbdlicas, ya sea en representaciones colectivas o imaginarios sociales;
asi, en el ambito publico, pueden ser conservados, y algunos de ellos disefiados
especialmente para la evocacion, como ritos, fiestas, homenajes, y pueden ser de
caracter voluntario, con una utilidad en el presente y en el futuro. Pero, se acompaiian
siempre de formas de rememoracion privadas, -que por cierto también son colectivas-,
se evocan entonces experiencias compartidas, para transmitirlas con sentido identitario
a otras generaciones. El pasado se ofrece como refugio, no s6lo ante la edad (J. Coenen-
Huther), sino ante la situacién social (B. Le Vita), o ante las desgracias que supuso (A.
Wieviorka); o bien como heroico e instituyente. Implica y explica el valor y la seleccion
que resulta adecuada para el porvenir que se procura. J. Coenen- Huther sefiala como
caracteristica de la memoria familiar una doble naturaleza, como conjunto de recuerdos,
pero tamnbién de representaciones, de valores y de normas. Analizé éste autor los tipos
de memoria, sus logicas organizativas, las finalidades que la sostienen, las actitudes
respecto al pasado y los soportes, que varfan segun el sexo, o el medio social. (Cuesta
Bustillo, 2007:4).

Todorov cuestiona la separacion simple, considerando que se trata de decisiones de la
voluntad y entonces pueden ser opciones de tipo ético, que dan un sentido u otro a la

existencia, segun se prefiera recordar u olvidar.

Ricoeur plantea la necesidad de atender a la dificultad que implica, en tanto representa
un hecho pasado que esta ausente, y se detiene especialmente en advertir siguiendo a
Bergson que “es licito reconocer, para los recuerdos que ain no han accedido por la
rememoraciéon a la luz de la conciencia, la misma clase de existencia que la que
atribuimos a las cosas que nos rodean cuando no las percibiamos.” (Ricoeur, 2004:

555).
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Lo que los miembros de una sociedad comparten realmente, es aquello que olvidaron.
Bruno Groppo se refiere especificamente a esta compleja cuestion sefialando que “(...)
es precisamente a través de este trabajo de la memoria, y el paralelo del olvido, que se
construyen las identidades tanto individuales como colectivas (...) El olvido es un

elemento esencial de este proceso al mismo nivel que la memoria. La identidad de un

grupo social, en efecto, descansa no solo sobre una memoria comun, especifica de ese

grupo, sino, también, sobre olvidos compartidos, (Groppo y Flier, 2001: 27).

Es notable el uso del olvido y los silencios en torno a hechos cuya valoracion es
equivoca desde el presente, y esto no solo tiene ver con hechos de crueldad y violencia,

sino también con aspectos reservados, como por ejemplo, la sexualidad.

Aunque creemos que existen ciclos de memoria, uno de los limites que puede
presentarse a la comunicacién, es el anacronismo o la imposibilidad de construir
registros comunes a distintas generaciones. Hay casos en que la memoria no se enfrenta
con el olvido, sino con la imposibilidad de recordar, aparece el silencio que desplaza al
olvido; debatiéndose entre lo decible y lo indecible, entre la impotencia del testigo de
comunicar, y la incapacidad para la recepcion en el interlocutor o la sociedad. *(...)
Todo silencio (u olvido) elimina el pasado en aras de un presente o de un futuro que se
pretende construir, o de la unificacién e identidad del grupo portador del recuerdo (J.
Dakhlia). La historia esta cuajada de silencios, que tienen precisamente una funcién
operativa, en el presente y para el futuro, tan densa como el recuerdo. Todo silencio,
como todo recuerdo, sostiene un proyecto o una identidad.” (Cuesta Bustillo, 2007: 31).
“En la ausencia de toda posibilidad de hacerse comprender, el silencio sobre si mismo —
diferente del olvido- puede incluso ser una condicion necesaria (presumida o real) para
el mantenimiento de la comunicacién con el medio ambiente, ...”” (Pollak, 2006:31).

Sabemos que no son accidentales, son motivados, lo que no implica que sean resultado
de una decisiéon consciente y voluntaria; los estudios empiricos nos demuestran que
inmediatamente después de una experiencia traumdtica, los individuos buscan
distanciarse de ella, lo que es particularmente interesante para nuestro trabajo, ya que
les produce ansiedad, estrés; pero, ese sentimiento se va modificando a medida que
reconocen los efectos sobre su propia vida, y sobre la sociedad a la que pertenecen.

Ahora, “(...) la transmisién nunca serd completa; ella también estard cargada de

ausencias y sera esa falta constitutiva la que la tornara posible. En toda transmisién hay
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algo que se oculta y la diferencia radica en ese olvido; si se trata de detalles o si los

detalles sepultan la esencia de lo que deberfa haberse transmitido. Hay silencios que
dicen y hay silencios que callan, silencios de plomo.” (Guelerman, 2001: 43).

Estas reflexiones sobre el recuerdo, el olvido y el silencio nos llevan a revisar nuestro
compromiso profesional frente a las obturaciones, y amputaciones que el sistema ha
propiciado. Sabemos que las memorias subalternas son transmitidas en el ambito
familiar, en asociaciones de socializacion afectivas o politicas, mientras estan
prohibidos o cercenadas en el espacio publico; son zonas de sombras, de silencios, de
cosas no dichas. Y muchas veces remiten a la imposibilidad de ser oidos, ya que la
problematica de la comunicacién intergeneracional exige atender al riesgo de resultar
anacrénico el testigo. (Levi, 1989: 172). Inés Dussel, advierte siguiendo a Hassoun que:
“(...) es el silencio y la represién de una memoria traumética lo que mas limita a las
nuevas generaciones para procesar y compartir esa carga, para vincularse a la historia de
una manera que permita una recreacién de la herencia que no sea pura repeticion.”
(Guelerman, 2001: 74).

Podemos reencontrarnos con el pasado de un nuevo modo, recuperando la experiencia y
los suefios, pero con la suficiente libertad para superar los mandatos fundacionales de

una generacién que vio truncados sus suefios y expectativas.

Como vehementemente sostuvo Yosef Yerushalmi, “Contra los militantes del olvido,
los traficantes de documentos, los asesinos de la memoria, contra los revisores de
enciclopedias y los conspiradores del silencio (...), el historiador so6lo, animado por la
austera pasion de los hechos, de las pruebas, de los testimonios, que son los alimentos

de su oficio, puede velar y montar guardia.”(Yerushalmi, 1998:25).

Usos y abusos

Con Andreas Huyssen, compartimos esencialmente su preocupacién por la difusion
geogréfica de la cultura de la memoria, y los tan amplios y variados usos politicos que
de ella se hacen: desde la movilizacién de pasados miticos para dar un agresivo sustento
a las politicas fundamentalistas, a los intentos de crear esferas publicas para las
memorias que contrarresten la politica de los regimenes posdictatoriales que persiguen
el olvido a través tanto de la “reconciliacién” y de las amnistias oficiales, como del
silenciamiento represivo. (Huyssen, 2002: 20 y 21).

El encuadre tedrico y metodolégico proporcionado por Zvetan Todorov bien sefiala la
necesidad de revisar y distinguir la recuperacion, de la utilizacion del pasado: el buen
uso de la memoria, implica la necesidad de explorar las diversas formas de

reminiscencia, siendo la pregunta entonces pertinente ;jcémo distinguir entre los malos y
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buenos usos? Su respuesta es la distincién entre la memoria ejemplar, y la memoria

literal. Esta tltima es la que conserva al pasado intransitivo, la que persigue la
recuperacion del hecho singular, y practicamente implica el sometimiento del presente
al pasado, que llevada al extremo, es potencialmente riesgosa. Mientras tanto, la
memoria ejemplar opera de manera doble: neutraliza el dolor causado por ese recuerdo,
y abre ese pasado a la generalizacion y la analogia, construyendo el ejemplo, y
extrayendo una leccion para el presente y el futuro, siendo potencialmente liberadora.
Relaciona distintos hechos y establece comparaciones, va mas alla del acontecimiento,
aunque no niega su singularidad. También es importante su advertencia sobre la
atencion que por ejemplo encierra el peligro de la conmemoraciéon obsesiva, y los
riesgos de sacralizar, y mutar estéril a la memoria. Su apelacion a que el trabajo del
historiador es orientado no por una verdad aséptica, sino por una bisqueda del bien, es
muy precisa y motivadora, en tanto explicita la necesidad de ocuparnos no sélo de las
victimas del pasado, sino especialmente de las de hoy en dia. (Todorov: 2000).

A partir de recuperar esa linea de andlisis, Hugo Vezzetti distingue y advierte sobre las
condiciones politicas y culturales que pueden actuar favoreciendo o dificultando la
implantaciéon de la memoria ejemplar. —y- Por lo tanto, “(...) —esa- dimensién de la
accion publica no puede separarse de los trabajos mismos de la memoria y de su
soporte, es decir, una dimension especificamente histérica que se refiere a las
caracteristicas propias de una experiencia que en principio no puede derivarse de un
tratamiento general. La idea de un trabajo debe ser tomada también en un sentido bien
concreto: depende de una produccién multiforme y como tal requiere de actores,
iniciativas, y esfuerzo, tiempo y recursos” (Vezzetti, 2002:32).

Es necesario revisar los peligros de las mitificaciones, y la trascendencia de la
transformacion de historias ejemplares en historias oficiales donde puede cristalizar y
dejar de ser problematizada y revisada criticamente. (Forster, 1996-2007).
Esencialmente, debemos atender a la especificidad critica de la memoria recuerdo, a
diferencia de la memoria repeticion.

Bien sabemos que los usos o abusos de la memoria terminan montando escenarios que
construyen una memoria simbolica, y en este sentido es necesario estar atentos a que el
mundo globalizado tiende a la mistificacion, y normalmente esta operacion implica una
simplificacion de la realidad, reduciéndola a sus elementos esenciales. Ahora, y frente a
ésta posibilidad, a lo que asistimos es a una sacralizacion, rodeando a hechos, personas
o sucesos de una estima extraordinaria; proyectando tendencias y aspiraciones de una
comunidad en un periodo determinado. Y lo que a los historiadores nos cabe, y debemos
procurar, es su desmitificacion, investigando qué esta mas alla de lo aparente.
Procuramos la rememoracién y no la memoria repeticion. (Rojas Mix, 2006:130.
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Las flagrantes violaciones a los derechos humanos en el Cono Sur no han sido
meramente traumas, sino que han estado instrumentadas para producir e intervenir en
transformaciones histérico sociales sostiene Alejandro Kaufman, y por cierto,
adscribimos plenamente a ello. (Guelerman, 2001:31). Entonces, trabajamos procurando
evitar aquello que define Moulian (Moulidn, 1997:31) como compulsién al olvido;
atendiendo a una represién que no reconocié fronteras nacionales, y a la responsabilidad
social de importantes sectores que quizas por omision también fueron parte de la
represion. Esa tarea implica revisar como se proyectan los temas no resueltos en la
confrontacién simboélica y cultural, y cuéles son los efectos de olvido y memoria.

Es muy interesante, siguiendo a Caetano, advertir que la memoria es selectiva, pero,
ademads, en un contexto democratico debe ser libre, sin lugar a recuerdos u olvidos
impuestos. Este sistema de gobierno “no es compatible con una politica meramente
presentista y adaptativa”, que termina por empobrecer “la necesaria tensién de nuestro
didlogo democrético y de los compromisos morales que cimentan nuestras identidades
civicas”. (Caetano, 2002.5).

Bien sabemos que en toda recuperacion del pasado hay una dimensién de accion, en el
sentido de que se sigue cuestionando, planteando preguntas, interviniendo sobre el
presente. (Vezzetti, 2000). El olvido también puede ser objeto de la historia, y la
complejidad de sus usos se manifiesta especialmente en el olvido oficial, el impuesto

por el poder politico a una comunidad.

Sustento para la identidad.

La identidad es algo que se afirma, critica y disuelve al mismo tiempo; es decir, es
histérica y también es resultado de interacciones entre dominantes y dominados, pero,
un factor que aumenta la complicacion de su andlisis, es que los individuos y los grupos
tienen multiples identidades; y a su vez, las identidades particulares estan conectadas en
relaciones complejas que cambian con el tiempo. (Roberts, 1998: 35). Asi, la memoria
colectiva cumple una funcién para la identidad de un grupo social, en tanto favorece la
integracién, y representa la proyeccion de intereses compartidos. Bien nos recuerda
Todorov que “(...) la representacion del pasado es constitutiva no sélo de la identidad
individual —la persona estd hecha de sus propias imédgenes acerca de si misma- sino
también de la identidad colectiva.” (Todorov, 2000: 51).

Considerando entonces, que hay una relacion entre la memoria social y la identidad,
sabemos que sus atributos y valores estaran influidos por los parametros del grupo o
colectivo de pertenencia; y por lo tanto, la memoria, y los mismos testimonios se
insertaran en un lenguaje, y en una narracion previa, que constituird un marco de
comunicacion y sociabilidad que puede implicar una homogeneizacién y estilizacion.

[
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Ahora bien, la consideracion que desde el presente se instituya, permitird o no, resolver
su valor ejemplar.

Dado que la realidad es intersubjetiva y que los significados que las personas atribuyen
a los objetos y sucesos de su propia biografia se construyen en la interaccion, la
recuperacion de los recuerdos a partir de las narrativas de los propios sujetos es central,
porque atn los limites o distorsiones de los recuerdos pueden representar
potencialidades ttiles para releer e interpretar el pasado, o para interpretarse a si mismos
en una continua construccion de su identidad (Montesperelli, 2004).

Como bien sefiala Pollak, ésta elaboracion “(...) es un fenémeno que se produce en
referencia a los otros, en referencia a los criterios de aceptabilidad, de admisibilidad, de
credibilidad, y que se hace por medio de la negociacién directa con los otros”, que
debemos pensar como dinamica y dialéctica desde una perspectiva no esencialista
(Pollak, 2006: 38-39). Asi entonces, cuando ambas -memoria e identidad- estan
suficientemente constituidas, instituidas, y conformadas, los cuestionamientos y los
problemas planteados por los otros no provocan la reconfiguracién -ni en el nivel de la
identidad colectiva, ni en el de la identidad individual- ya que funcionan por si solas,
correspondiéndose con coyunturas o periodos calmos, momentos en que disminuye la
preocupacién por la memoria y la identidad. (Pollak, 2006:41). En tanto, cuando se
generan condiciones en las cuales resulta extremadamente dificil asegurarlas, la tension,
que puede llegar hasta la confrontacion entre la defensa de la integridad fisica, y la
preservacion de la integridad moral, se imponen, excediendo por ejemplo el periodo de
carcel o extrafiamiento. Es mas, el retorno también implica nuevos esfuerzos de
readaptacion que impactan sobre el sentimiento de identidad, que implica no sélo a la
memoria, sino a la reflexién sobre si mismo. (Pollak, 2006:54).

En tanto Candau sostiene que “(...) no tiene sentido distinguir entre memoria e
identidad, dado que ambas nociones estan ligadas. No puede haber identidad sin
memoria (como recuerdos y olvidos), pues unicamente esta facultad permite la
conciencia de uno mismo en la duracién.” (Candau, 2002: 116) Asi, debemos reconocer
entonces, que no puede haber memoria sin identidad, y con algunas reservas podemos
hacer extensiva ésta afirmacion al grupo, o bien, a la memoria colectiva; al recordar nos
apropiamos del pasado y le imprimimos nuestra impronta.

Estos sentimientos y modos de ser colectivos tienen una gran capacidad de
permanencia, a pesar de cambios culturales, politicos y sociales; y en general, los mitos,
el pasado colectivo, el universo simbdlico, la propia idea del “nosotros” colectivo son
extremadamente estables. Nos dice Nicolds Casullo “(...) el debate sobre nuestras

“pruebas de una herencia”, el rastreo de una identidad a descifrar finalmente en el
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signo y a la vez errancia asumida entre nosotros, tanto a nivel politico como social e
intelectual. — por lo que - la memoria fue siempre una tematizacién de alto voltaje
politico.” (Casullo, 2004: 13).

Resulta pertinente la nocion de frabajo que utiliza Rapahel Samuel en su Theatres of
Memory, ya que permite considerar a la memoria no como un resultado inmediato, sino
como el producto de una practica social formadora que se apropia del pasado segin
modalidades especificas. Entonces, en su construccion, la memoria necesita de soportes
materiales (lugares, imagenes, discursos), instrumentos, practicas (conmemoraciones,
actos, homenajes) y actores sociales e institucionales.” (en Depetris Chauvin, 2005: 98)
. Se fundamenta entonces en la conciencia de un pasado compartido, y asi, cuando
evocamos quiénes fuimos, estamos también refiriéndonos a quiénes somos, y a qui€nes
queremos ser, “memoria, historia e identidad se funden indisociablemente en un mismo
acto.” (Rosa, 2000: 382).

Baczkd, en su articulo “La Polonia de Solidaridad: una memoria explosiva” (Cuesta
Bustillo, 1998) analiza las funciones de la memoria colectiva dentro del campo
simbélico, y revisa la construccién de un discurso que otorga una identidad colectiva,
estableciendo conexiones con los imaginarios sociales que organizan y dominan el
tiempo colectivo en el plano simbélico, y construyendo la memoria que configura la
identidad grupal. Por lo tanto, los grupos, como los individuos, utilizan los recuerdos
con un objetivo identitario entonces, y lo que de hecho provoca ciertas distorsiones en la
memoria, se instrumenta para mantener una imagen saludable de si mismos.
Ejemplificando, el autoengafio; la omision selectiva de acontecimientos desagradables,
la invencién de acontecimientos se inscriben en esta linea.

La memoria colectiva entonces es una construcciéon social, que define identidades
comunes para todos sus miembros, puntos de referencia similares que permiten la
identificacién en una comunidad. Es importante desmontar y analizar criticamente el
aparato simbodlico, aplicando una perspectiva histérica que atienda y revise las
exigencias de un pensamiento hegemonico y del mismo inconsciente. (Rojas Mix, 2006:
252 -253).

Sefiala Pollak, que la mayor parte de los estudios de estas caracteristicas refieren a

sujetos que han atravesado situaciones traumaticas que implicaron la desarticulacion de
su horizonte referencial (Pollak, 2006: 54), y bien podemos entonces pensar la
problematizacién de las migraciones que mucho tienen que ver con los trabajadores en
NE de Chubut, revisando y tratando de comprender los profundos cambios operados en
los sujetos a partir de la adaptacion, la redefinicién y las relaciones que entablan con
otros sujetos y grupos. Las memorias subterrdneas prosiguen su trabajo de conjuracion
en el silencio, y de manera casi imperceptible afloran en momentos de crisis, y entonces

la memoria entra en disputa, y se explicita el conflicto. En general los investigadores
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centramos nuestro interés en estas circunstancias en que las memorias subterrdneas
logran invadir el espacio publico, presentificindose, instalando reivindicaciones
multiples, y dificilmente previsibles. Los recuerdos trauméticos superviven durante
décadas, ya que esperan el momento propicio para ser expresados, estan invisibilizados
pero permanecen Vivos.

Supuestamente vivimos un tiempo de globalizacién que irénicamente buscan
caracterizar a partir del respeto a miltiples identidades; y asistimos a una paraddjica
proliferacién de lugares de memoria, pero, sin embargo, en lo cotidiano convivimos con
aquello que tan bien refiere Portelli, cuando sefiala que “no se da el multiculturalismo
sin conflicto, (y) entonces para ayudarlo a crecer, a tomar conciencia de si mismo, es
indispensable aprender a vivir en conflicto, en la conflictividad y no en la
consensualidad de la reconciliacion.” (Portelli, 1998:4).

Consultando a investigadores abocados a la problemética de las migraciones forzadas
desde disciplinas como el psicoanélisis, compartimos que “hablar de migracion implica
hablar de una crisis por los profundos cambios en la vida psiquica y fisica de aquel que
decide migrar, significa una ruptura en el continum vivencial que lleva a la mente a
tener que elaborar intensos duelos por las numerosas pérdidas involucradas, y
desencadena ansiedades muy primarias que tienen directa influencia en el sentimiento
de la propia identidad.” (Ferrero, 2006: 6).Ya nos han advertido reconocidos
especialistas que son experiencias de tal magnitud que se pone en riesgo la identidad del
sujeto, con una pérdida masiva, que incluso implica una recurrencia a un tiempo en
suspenso. Es significativa la advertencia en torno al abandono de parte de su
individualidad para poder integrarse al ambito que lo recibe; y una cuestion que
particularmente nos interesé, fue la aseveracion en torno a la importancia del trabajo
como factor organizador y estabilizador, ya que por ejemplo permite reafirmar la
autoestima, otorgandole un “sitio” en la nueva sociedad, aportando un contenido
reparatorio. El sentimiento de identidad con la migracion se altera, pero si tiene la
posibilidad de mantener la categoria de su trabajo en el nuevo pais, le permite participar
del mismo medio social, puede afianzarse. “(...) Sélo la buena relacién con los objetos
internos, la aceptacién de las pérdidas y la elaboracién de los duelos permitird
incorporar de manera discriminada los dos paises, los dos tiempos, el grupo de antes y
el grupo actual, que daré lugar a la reorganizacion y consolidacion del sentimiento de
identidad, que corresponderd a alguien que sigue siendo el mismo a pesar de los

cambios y remodelaciones.” (Grinberg y Grinberg, 1984: 162).
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Suponer que hay posibilidades de rememorar implica reconocer que se ha grabado una
experiencia, pero se trata de una construccion que se realiza desde el presente, en el que
entonces se le asigna un nuevo sentido. Micheline Enriquez “entiende que implica un
nuevo compromiso entre el pasado y el presente: “La rememoracion es el resultado de
un proceso psiquico operante que consiste en trabajar los restos de un recuerdo pantalla,
de un fantasma o de un suefio, de manera de construir un compromiso nuevo entre lo
que representan el pasado acontencial, libidinal, identificatorio del sujeto, y su
problematica actual respecto de ese pasado, lo que €l tolera ignorar y conocer de éste.”
(Jelin- Kaufman, 2001: 32).

El examen que realiza Pollak de ésta problematica en Memoria, olvido, silencio. La
produccion social de identidades frente a situaciones limites, es muy pertinente y
oportuno para el analisis que nos proponemos como se desprende de los distintos
aspectos de su obra que recogemos en éste apartado. A saber, la construcciéon de la
identidad para éste intelectual que transita la sociologia de la memoria, siguiendo a
Halbwachs y Namer, pero que también recurre a la psicologia social, y al psicoanélisis,
consta de tres elementos esenciales: la unidad fisica, -o sea, el sentimiento de tener
fronteras fisicas, en el caso del cuerpo de la persona, o fronteras de pertenencia al grupo,
en el caso de un colectivo-; la continuidad en el tiempo, -en el sentido fisico de la
palabra y también moral y psicologico; y finalmente, el sentimiento de coherencia, o sea
de que los diferentes elementos que forman un individuo estdn efectivamente
unificados. Ese equilibrio es tan importante, que si hay una fuerte ruptura de la unidad o
de la continuidad, podemos observar fendmenos patolégicos. Podemos, por lo tanto,
decir que la memoria es un elemento constituyente del sentimiento de identidad, tanto
individual como colectiva, en la medida en que es también un componente muy
importante del sentimiento de continuidad y de coherencia de una persona o de un grupo
en su reconstruccion de si.” (Pollak, 2006: 38).

Es muy interesante analizar como muchos de los migrantes econémicos terminaron
definiendo una identidad politica, radicalizando su pensamiento, y transformandose en
recambio o reserva de militantes de los migrantes politicos propiamente. Validar la
importancia de la consolidacion de organizaciones obreras se constituye por ejemplo,
en un factor de soporte de la identidad colectiva, (Portelli, 1989) de alli, que la distancia
entre las conductas impuestas y la imagen que se tiene de si pueda provocar dudas y
crisis, en caso de ser iniciativas individuales. A saber: “El intento de la Dictadura por
aniquilar, fisica y moralmente, a nuestro pueblo llegé al punto de pretender romper con
nuestra propia identidad como sujetos conscientes y protagonistas de la historia. De esta
manera, con este trabajo y otros que existan o sigan surgiendo, se permitird que estos
hombres y mujeres, "olvidados" en las lineas de la intelectualidad, cobren vida, por
siempre, cada vez que alguien lea estos y otros pasajes de la historia de las luchas del

movimiento popular.” (Neghme y Leiva, 2000: 154). Acordando con éste supuesto,
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creemos entonces que quienes se niegan al recuerdo, estan amputando de alguna manera

su identidad.

Necesidad y deber de memoria.

Compartimos la preocupacion de Huyssen por la falta de una interpretacion convincente
que de cuenta de la expansion de las culturas de la memoria, ya que no cabe duda que
el mundo se estd musealizando, pero todos nosotros desempefiamos algun papel en este
proceso. Este autor se pregunta jpor qué “ (...) intentamos contrarrestar ese miedo y
ese riesgo del olvido por medio de estrategias de supervivencia basadas en una
“memorializacién” consistente en erigir recordatorios publicos y privados. (...) ;jPor
qué estamos construyendo museos como si no existiera el mafiana?”’ (Huyssen, 2002: 7-
24). Por cierto “(...) el giro hacia la historia y la memoria también puede ser leido como
un intento de encontrar un nuevo anclaje. La confianza depositada en ella desde la
esfera social marca el deseo de resistir a la delimitacion de la subjetividad y a la
desintegracion de la cohesion social. (...) Pero en ultima instancia, nuestra cultura toda
es inquietada por la implosion de la temporalidad en la sincronicidad expansiva de
nuestro mundo mediatico.” (Huyssen, 2002: 276-277).

Recordar y trabajar a favor de una memoria que ha sido invisibilizada, negada,
subterrdnea se expresa muchas veces como deber, institucionalizdndose y cobrando al
decir de Enzo Traverso cierta reificacion. El pasado acompaifia al presente, y hay una
obsesién por la memoria vinculada a la declinacion de la transmisién, en un mundo sin
referencias. Esta angustia se expresa como mandato de no olvidar, es una tarea hacia el
futuro en las sociedades occidentales, y tiene una intensidad destacable en el contexto
latinoamericano. Se produce una suerte de desincronizacion entre el tiempo histérico y
la memoria; deteniéndose en el duelo y la afliccion que se ha perennizado, y que impide
que la memoria haga lugar a la historia; es un tiempo que no se sitia como pasado,
especialmente en lo que refiere a las historias de las dictaduras del Cono Sur
latinoamericano.

El olvido social frustré la reparacion y el reconocimiento, provocando encapsulamiento
del dolor. Los trastornos que provocan la impunidad y los olvidos politicos
transicionales son gravisimos, pues al ocultarse los hechos y los responsables de ellos, y
al negar total o parcialmente la justicia, niegan a la subjetividad de las victimas contar

con las pruebas de realidad suficientes para procesar la experiencia.
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Ya afirma Tzvetan Todorov en Los abusos de la memoria, que es bajo la presion de los
regimenes totalitarios cuando aparece con mayor fuerza el deber de memoria, en tanto
implica un modo de resistencia, de supervivencia. (Todorov, 2000).

Paul Ricoeur opone trabajo de memoria a deber, al entender que debe examinarse la
relacién con la justicia. En clave aristotélica precisa que el deber de memoria, es
justamente el deber de hacer justicia; un segundo elemento, es la deuda, que es
inseparable de la herencia, en tanto sentimiento de estar obligado respecto a otros que
ya no estan; y el tercero, lo constituye la prioridad moral que corresponde a las victimas.
Este filosofo sefiala que “(...) el deber de memoria funciona como intento de exorcismo
en una situacién histérica marcada por la obsesion de los traumatismo sufridos (...)”,
buscando dotar de voz a las victimas, lo que constituye un uso, o quizas directamente un
abuso. (Ricoeur, 2004: 120-121). Ahora bien, el trabajo de la memoria no es posible si
no se asume la pérdida, y no se completa el duelo por su recuperacion integral.
(Academia Universal de las Culturas, 2002: 75).

Ya Walter Benjamin distinguié la experiencia transmitida que se corresponde con la

sociedad tradicional, de la experiencia vivida que es propia de las sociedades modernas,
explicando asi la emergencia de la memoria como necesidad. Para €l la experiencia
individual, es mas efimera y fluctuante, y su hipétesis, es que el advenimiento de la
memoria es producto de la declinacién de la experiencia transmitida. Frente entonces a
un mundo atomizado y fragmentado, la memoria implica la necesidad de recomponer.
Asi, frente a la modernidad, y en sus palabras: “Y éste debera ser el aspecto del angel de
la historia. Ha vuelto el rostro hacia el pasado (...) ve una catastrofe inica que amontona
incansablemente ruina sobre ruina, arrojandolas a sus pies. Bien quisiera €l detenerse,
despertar a los muertos y recomponer lo despedazado. Pero desde el paraiso sopla un
huracén que se ha enredado en sus alas y que es tan fuerte que el angel ya no puede
cerrarlas. Este huracan lo empuja irreteniblemente hacia el futuro, al cual da la espalda
mientras que los montones de ruinas crecen ante ¢l hasta el cielo.”. (Benjamin, 1973: 83).

Después de la Segunda Guerra Mundial, la Shoa y Ausbwicz se transformaron en la
metafora del siglo XX, instaldndose como nuevo paradigma la memoria, y emergiendo
la figura del testimonio o testigo que ingres6 en el campo de la investigacion,
perturbando la practica de los historiadores, pero aportando un conocimiento que seria
inaccesible con otros métodos. Se produjo entonces una identificacién del testigo como
victima en la base del holocausto, son los vencidos quienes emergieron. Ahora, esto
implic6 un problema epistemologico, en tanto los verdugos estaban ausentes.

Enzo Traverso al revisar la irrupcién del testigo, que se ha instalado en el centro del
sistema de representaciones, y ante la consecuente identificacién, que ha desplazando
entonces al vencido, entiende que la memoria se ha tornado una cuestién politica, que
ha tomado la forma de un mandato ético. En sus escritos destaca las implicancias de lo

que Novick ha acufiado como religién civil, en tanto ha establecido lugares de memoria,
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dogmas, iconos, ritos, pero advierte, justamente a partir de la problematizaciéon que la —
historia le plantea a la memoria, siempre considerando su caracter subjetivo, y en
permanente transformacion; y precisando la singularizacion que esta le plantea a la
disciplina. El historiador debe inscribirla en el contexto global, para procurar esclarecer
las causas, las condiciones, las estructuras, la dindmica de conjunto, sin descuidar la
recuperacién del esquema planteado por Henry Rousso y Paul Ricoeur, que nos
advierten también sobre las pasiones que nos atraviesan como historiadores.(Franco y

Levin, 2007) (Lorenzano: 2007).

Parafraseando a Cuesta Bustillo sostenemos que debemos distinguir entre el deber de
memoria y el compromiso disciplinar, que supone dotar de inteligibilidad, conocimiento
y verdad al proceso abordado. (Cuesta Bustillo: 2007, 18). La historia como ciencia
construye un discurso critico, y aunque el historiador aprende de la singularidad, no
reduce su trabajo a la memoria, la respeta, y tiene el deber de no someterse a ella, debe
mantener una verificaciéon objetiva y critica, documental, factual, develando sus
contradicciones, omisiones y silencios; no debe desprenderse del universalismo,
tendiendo a una Historia Total. (Hobsbawm, 1998 — Pla, 1988).

Vezzetti cuando se detiene en la relacién que se plantea entre la historia y la memoria,
considera que hay dos componentes a destacar: el componente intelectual que implica la
voluntad de conocer, y repudiar, y entender; y un componente ético que se despliega
sobre la sociedad y los sujetos involucrados, que es el compromiso de la memoria con
las tareas y las responsabilidades del presente. Frente a la falta de alguno de estos

componentes, alerta sobre los riesgos de la repeticién, que puede transformarse en una

alucinacién y no en una rememoracion eficaz. (Vezzetti, 2002: 35).

La impunidad implica una memoria bloqueada que conlleva un duelo patolégico que

provoca un sufrimiento particular a las victimas, y a toda la comunidad.

Sostiene Antoine Garapon que “el resentimiento es una memoria bloqueada, rencorosa,
estéril, opuesta en todo sentido a la memoria apaciguada, la que surge después de que se
ha hecho justicia. (...) la justicia debe saldar la deuda asumida por los que prometen un

Estado de Derecho, es decir, un mundo justo. Para que, en esta forma, la memoria pueda

recobrar su libertad.” (Academia Universal de las Culturas, 2002: 93).
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Por cierto la justicia repite la historia y la hace comparecer para restituirle su verdad
moral. El proceso integra en el presente un hecho pasado, y la sentencia fija en la
conciencia colectiva una version oficial y definitiva, deteniendo simbélicamente al mal.
Tiene una funcién restauradora del orden publico y de las victimas. Los damnificados a
través de la instancia judicial buscan librarse de la soledad moral en la que estuvieron
subsumidos.

Quienes fueron afectados pueden describir, contar, pero no son reconocidos como tal
por la colectividad politica total antes del dictamen judicial, s6lo se puede superar lo
que se estableci6 oficialmente. El historiador y el juez se enfrentan al pasado de un
modo distinto, ya que este ultimo se pronuncia en un plazo limitado, mientras que el
historiador puede buscar nuevas interpretaciones. (Academia Universal de las Culturas,
2002: 99). La apertura a la reescritura marca la diferencia entre el juicio historico
provisional y la sentencia judicial definitiva.” (Ricoeur, 2004: 419).

La via de la justicia legal es fundamental en el tratamiento institucional de violaciones
masivas de derechos humanos como han vivido los trabajadores, pero también creemos
que es importante prestar atencion al proceso paralelo de constitucion de la verdad que
llevamos adelante periodistas, historiadores, cientistas, organismos, ya que aparte de los
testimonios somos fundamentales para la elaboracion de la verdad. Pero, por cierto, sin
justicia y sin castigo, la verdad no esta legitimada e institucionalizada. Joutard ha
sostenido que como historiadores debemos ayudar a que las identidades se muestren
como parte de una narrativa, reuniendo testimonios y otorgandoles sentido. (Joutard,
1986).

Las bases de las violéciones a los Derechos Humanos deben rastrearse en la
cotidianeidad y aceptacion tacita de la violencia generalizada, ya que aunque éstos
derechos inalienables estaban formalmente enunciados, carecian de significacion
profunda, y no se habian instalado en la cultura politica local.

Ahora, como bien sefiala Dominique Schnapper “(...) desde el punto de vista politico,
no debemos seguir combatiendo a un enemigo ya vencido y permanecer ciegos a lo que
se desarrolla ante nuestros ojos. La historia continia. El mal ha adoptado nuevas
formas. No es licito que, en nombre de la memoria —ain de la mas legitima-,
descuidemos las nuevas encarnaciones del mal ni encubramos los peligros del presente.
Los muertos no deben impedir a los vivos seguir viviendo.” (Academia Universal de las

Culturas, 2002: 79).
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Parafraseando a Andreas Huyssen, tal vez sea tiempo de recordar el futuro y atender que
lo importante no es olvidar o recordar, sino céomo hacerlo, y como manejar las

representaciones del pasado recordado. (Huyssen, 2002: 86).

111

Como historiadores no s6lo establecemos hechos, sino que los seleccionamos y
disponemos relaciones no sélo buscando la verdad, sino procurando establecer el bien, y
estando atentos a los peligros actuales (Todorov, 2000: 49); no nos ponemos en el lugar
de los otros, sino que trabajamos para comprender sus actos.

No recuperamos, creamos a partir de indicios; estando anclados en un presente que nos
interpela; nuestro trabajo tiene que entrar en dialogo con la dindmica que viven nuestras
sociedades, no s6lo para producir consensos, sino aportando, para propiciar cambios. Se
trata de comprender y “(...) poner al descubierto el significado vital, corrosivo, agresivo
y rebelde de muchos de sus actos en apariencia mas nimios”. (Gilly, 1986:104). Nuestra
disciplina es una herramienta para pensar, para entender el presente, y asumir que el
mismo puede ser modificado, ya que no es un hecho natural; estudiamos el pasado, pero
mirando hacia delante, como dice Josep Fontana.

Para la elaboraciéon de nuestro trabajo hemos desarrollado un importante archivo
documental que compendia las distintas noticias publicadas en los diarios de nuestra
region sobre protestas, conflictos sociales y cambios econdémicos y politicos en un
amplio arco temporal, desde 1907 hasta 2005. De todos modos hay periodos que a la
fecha no hemos relevado —décadas 30 - "40-50. Desde mitad de la década de "60 lo
hemos digitalizado hasta 1973, mientras que el periodo posterior lo tenemos en formato
papel. Es dable consignar que se encuentra a disposicion, y ya ha sido utilizado por
distintos investigadores interesados en abordar aspectos especificos del periodo. Son
aproximadamente unas 3393 fojas, dividido de la siguiente manera:

- Bibliorato con 315 fojas de Enero 1990 a Junio 1991.

- Bibliorato con 369 fojas de Julio 1991 a Junio 1993.

- Bibliorato con 350 fojas de Julio 1993 a Septiembre 1995.

- Bibliorato con 395 fojas de Octubre 1995 a Agosto 1997.

- Bibliorato con 327 fojas de Septiembre 1997 a Junio 1999.

- Bibliorato con 415 fojas de Julio 1999 a Junio 2001.

- Bibliorato con 422 fojas de Julio 2001 a Mayo 2002.

- Bibliorato con 404 fojas de Junio 2002 a Mayo 2004.

- Bibliorato con 396 fojas de Junio 2004 a Diciembre 2005.

Los diarios relevados fueron los Diarios y Periddicos: ElI Pueblo; El Avisador

Comercial, Golfo Nuevo, Jornada, El Chubut y el Diario de Madryn, abarcando los dos
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ultimo tramo del periodo que abordamos.

Los que corresponden a principio de siglo los hemos consultado en la Biblioteca
Agustin Alvarez de la ciudad de Trelew, mientras que el Golfo Nuevo ha sido
microfilmado a la fecha en el Archivo Histérico Provincial.

La columna vertebral de la recopilacion fue la sistematizacion de las noticias del Diario
Jornada, ya que por la amabilidad de varios empleados del mismo y de su Director de
Redaccién, el Lic. Adrian Sandler, hemos podido acceder en forma sistematica a su
archivo, el mas ordenado de la region hasta el dia de la fecha.

Fue mucho mds complejo acercarnos al otro Diario, El Chubut. En este caso se
privilegié buscar fechas precisas en las cuales tuviéramos noticias de conflictos que no
aparecian en el relato que construimos a partir del Diario Jornada, o para construir una
informacién méas compleja que involucrara el enfoque de ambos diarios en
determinados conflictos que consideramos se constituyen como hitos en el proceso
histérico de la region.

También para algunos conflictos particulares se ha registrado su publicacion en diarios
nacionales, relevando el diario Clarin, La Nacién y Pagina/12 en fechas especificas.
Otra fuente que aport6 elementos valiosos fue la publicaciéon de algunos conflictos en
periodicos de organizaciones de izquierda. Especialmente por luchas salariales se han
registrado publicaciones del Partidlo Comunista, el Movimiento Al Socialismo y el
Partido Obrero.

Otra fuente consultada fueron los archivos laborales de los conflictos que se encuentran
en la Subsecretaria de Trabajo de la Provincia del Chubut (recientemente transformada
en Secretaria). Los expedientes de esta Subsecretaria podrian aportar datos de gran
importancia para investigaciones de este tipo. Especialmente las diversas denuncias
sobre condiciones de trabajo, higiene y seguridad nos podrian dar elementos para
abordar una dimension de la conflictividad laboral y del ambito productivo que se nos
hace muy complejo estudiar por la dificultad de acceder a fuentes de las empresas o a
una observacion directa de los procesos productivos.

Sin embargo la realidad es que este archivo es muy escaso y absolutamente desordenado
y, por lo tanto, de casi imposible utilizacién para los investigadores. Hemos podido
acceder a expedientes especificos de conflictos laborales en las metalirgicas ALUAR y

Quinto Cipoletta y en las textiles Modecraft y Supersil, gracias a la amabilidad de
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algunos empleados, pero no conseguimos poder desarrollar un relevamiento sistematico
de la informacion que seguramente descansa en muchos de esos expedientes.

En este sentido recuperamos varias reflexiones que realiza Julia Soul (2010 y 2009)
acerca de la dificultad para desarrollar la agenda de investigacion que propone John
Womack (2007) con los recursos que los investigadores contamos en Argentina.
Sabemos que este sera quizas uno de los puntos en los cudles no pudimos profundizar
nuestro conocimiento, aunque buscamos subsanar estos problemas mediante la
construccion de otras fuentes, como las orales, las escasas fuentes empresarias, los
archivos personales de algunos militantes, etc.

Otra fuente central para el desarrollo de nuestra investigacion fue la sistematizacion y
andlisis de datos estadisticos, en su gran mayoria procedentes de la Direccion de
Estadisticas y Censos de la Provincia del Chubut y del Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos (INDEC) a nivel nacional. En forma particular se ha elaborado una
sistematizacion de los distintos censos que se han realizado en la region, desde 1895
hasta el presente.

El registro de datos censales se realizé especificamente sobre la provincia del Chubut en
general y sobre la region Noreste (actuales departamentos de Rawson y Biedma) en
particular. Se enumeran los censos relevados:

- Censos Nacionales: 1895 - 1914 - 1947 — 1960 - 1970 -1980 -1991 - 2001

- Censos Economicos: 1963 — 1994 — 2004/2005

- Censos Agropecuarios: 1937 — 1988 — 2002%

- EPH sobre conglomerado urbano Rawson-Trelew: se realizéo en 1994 (en forma
experimental) y desde Octubre de 2002 en adelante ya se integra al registro habitual de
la EPH.

Hemos podido recuperar también datos estadisticos de los analisis de varios gremios
(especialmente AOT, Setia, UOM y Stia) en lo que hace a puestos de trabajo y situacion
productiva de las empresas de sus sectores. Esta informaciéon en algunos casos fue
relevada directamente desde su publicacion en la prensa, y en otros casos hemos
accedido a archivos parciales y no sistematizados de estos y otros sindicatos, o a los
archivos personales de militantes sindicales.

Por ultimo otros datos claves en términos estadisticos se han podido relevar desde

archivos parciales de la Municipalidad de Trelew, en general de dificil acceso y poco

% No hemos encontrado datos del Censo Industrial de 1935, el cual intentaremos registrar para la
continuidad de nuestro proceso de investigacion.
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orden en su sistematizaciéon. Muchos elementos fueron recuperados de relevamientos NSO
estadisticos realizados por otros investigadores en trabajos previos, como los de Gatica
(2007, 2000 y otros), Ibarra y Hernandez (2005), Ibarra (1997), Beinstein (1993), Irusta
y Rodriguez (1993) y Laveglia (2004), entre otros.

También fueron importantes los aportes de trabajos realizados en clave técnica, por
parte de los equipos cientificos de planificaciéon que fueron propulsores de algunos de
los proyectos de polos de desarrollo o de organismos que analizaban los resultados de
esos proyectos. Asi hemos retomado los tres tomos en los cuales Oscar Altimir (1970)
analiza la economia del Chubut y propone lineas de desarrollo y proyectos especificos,
en su obra “Andlisis de la economia del Chubut y de sus perspectivas de desarrollo”.
Los documentos de la Union Industrial Patagonica (“Algunos aspectos de los cambios
demogrdficos en la Argentina; algunos comentarios sobre la politica arancelaria y la
situacion industrial: el caso de los Textiles”), el anélisis de Fernandez Miranda (1975)
sobre la “Situacion industria textil en la provincia del Chubut”, y el de Martha Pelosi y
otros (1977) “El Parque Industrial de Trelew. Su importancia socioeconémica”, parten
de similar perspectiva.

Hemos accedido a expedientes judiciales, que especialmente nos aportaron datos y
elementos de analisis acerca de los casos de cortes de ruta en Trelew y Puerto Madryn.
Ha sido central para el desarrollo de nuestra investigacion el trabajar en la produccion
de fuentes que se encuentran en un cruce y debate permanente entre distintas
perspectivas, como las de la historia oral, la historia desde abajo, la historia del pasado
reciente y el andlisis de las distintas memorias que se producen histéricamente.

La necesidad de construir la historia de la rebelion social en la region durante el periodo
que investigamos, nos obligd a partir casi desde cero, en una dificil tarea que por
momentos llego a ser molecular. Las fuentes escritas, mas controladas por los sectores
ligados al poder econémico y politico, ocultaban aspectos centrales de esos conflictos y
solamente hemos podido acceder a algunos de ellos a través de una historia a
contrapelo, que permitiera hacer visible los elementos ocultados por las perspectivas
tradicionales.

Por las caracteristicas de lo que buscamos estudiar hubiera sido inconducente trabajar
solamente con las fuentes histéricas tradicionales. Nos hubiera llevado a lograr
visibilizar inicamente una parte del proceso histérico. Las fuentes escritas y oficiales
nos dicen muy poco sobre muchas formas de resistencia, necesariamente subterraneas y

ocultas. Y no nos hablan tampoco de los procesos de desarrollo de organizaciones, de
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los procesos de conformacién de militantes obreros, de sus transformaciones, de sus

debates. Es en base a estas otras fuentes desde las que se consiguié profundizar el
conocimiento sobre las transformaciones econdmicas y los conflictos sociales que se
produjeron en nuestra region en los ultimos afios.

En este camino ha sido central para nosotros el aporte que nos ha brindado la historia
oral. Sabemos que mas alla de lo que nos diga sobre los acontecimientos, la historia oral
nos aporta, fundamentalmente, sobre el significado que tuvieron esos hechos para los
sujetos concretos que los desarrollaron y padecieron; nos dice del impacto, la magnitud
y el costo real que los hombres de carne y hueso pagaron por sus vivencias.

Aun las declaraciones formalmente equivocadas o contradictorias tienen un aspecto
veridico, y puede que indagando el porqué de esa "equivocacién" surjan elementos que
sean mucho mas importantes que los datos factuales. Se ha hecho comtn, entre criticos
de la historia oral, el plantear las dificultades que existen para tratar las fuentes orales y
poder determinar la validez de lo que nos aportan los sujetos que nos cuentan su
historia. Los distintos estudios sobre las memorias y sobre lo clave que es comprender
no solo lo que se dice, sino cémo se lo dice y, sobre todo, lo que se calla, ha permitido
avanzar en un tratamiento cada vez mas rico de estas fuentes, claves para construir una
historia que logre dar explicaciones holisticas.

En todo caso, y sin profundizar el tema, es obvio que estas criticas a la historia oral
encubren una visién ingenua de las fuentes escritas, las cuales suelen ser valoradas
como con un contenido de validez superior a las orales, sin que haya elementos para
comprobar esa mirada del sentido comtin. Nos parece destacable en términos generales
la formulacion de Gayatri Spivak: “El trabajo de archivo, historiogrdfico, critico-
disciplinario e inevitablemente, intervencionista, involucrado aqui es ciertamente una
tarea de “medir silencios” (2003: 326). Silencios que no solamente aparecen en las
fuentes orales sino también en las escritas. El desafio que nos propone Spivak es a
mantenernos siempre atentos y alertas para descubrir y valorar esos silencios, que nos
dicen tanto como lo escrito y lo dicho, aunque sea mucho méas complejo de procesar.
Buscamos continuar las lineas de debate planteadas por Alessandro Portelli (1989,
1987) y Luisa Passerini (1984), quién ha propuesto un camino muy interesante con su
estudio sobre memoria de la clase obrera, “Turin obrero y fascismo”. En esta linea
también nos nutrimos con aportes clasicos de la historia social inglesa de Samuel

(1984), Thompson (1978) y Rudé (1981).
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En nuestras entrevistas retomamos aspectos de la propuesta metodolégica de Daniel
Bertaux (1989, “Los relatos de vida en el andlisis social ), quién plantea la intencion de
reconstruir la historia de vida del entrevistado, como forma de conseguir reconstruir el
proceso histérico integral que constituyd a ese sujeto. Se hace asi objeto de estudio
también a la memoria.

En este sentido repetimos que los silencios hablan, y muchas veces lo hacen de forma
més ensordecedora que las palabras. La pregunta del clasico trabajo de Gayatri
Chakravorty Spivak (2003) sobre la capacidad del subalterno/a para hablar, nos abre
todo un abanico de necesidades de indagacion, incluidos aspectos de la psicologia de los
entrevistados que, por nuestra formacion profesional, muchas veces no hemos
conseguido abordar en la medida en que quizés era necesario.

En dicho trabajo nos alerta tanto sobre la supuesta incapacidad para hablar de los
subalternos (que en verdad casi siempre es incapacidad del investigador para escuchar)
como de los supuestos que pretenden encontrar en las voces de los dominados todas las
respuestas. Criticando a Foucault y Deleuze impugna la idea de que “...los sujetos
oprimidos hablan, actian y conocen por si mismos”, ya que esto “conduce hacia una
politica utépica y esencialista” (Spivak, 2003: 310).

Sabemos que el entrevistado ha seguido viviendo su propia historia, y por ello es
factible que cambie la evaluacion de lo sucedido, que lo interprete de diversas maneras,
desarrollando un cambiante y continuo balance sobre su accionar en el pasado, de cara
al presente en el que desarrolla su vida.

Es obvio que se debe partir de que la historia oral es subjetiva, ya que la memoria no
registra una sucesion lineal de hechos y acontecimientos, sino que la memoria re-
construye el pasado, y lo resignifica. Buscamos conjugar la no uniformidad de la
experiencia humana con la exigencia de generalidad y explicacion de la ciencia social.
A su vez el entrevistado construye y reconstruye su relato en interaccién constante con
el entrevistador. Nuestra lectura sobre lo que nos dice y sobre lo que nos calla, no puede
dejar de poner en el centro del andlisis a nuestro papel en ese proceso de compleja
interrelacion que plantea la situacion de entrevista, mas aun cuando ésta toma la forma
de una historia de vida.

Especificamente para la region el trabajo de recopilacién y construccién de fuentes
orales, partié de retomar aportes de las investigaciones de Pablo Pozzi (2008, 1998), de
Pozzi y Alejandro Schneider (1994) y de Monica Gatica (2007, 2000), entre otros.

Desde estos trabajos, muchos de ellos realizados ante la oposicién de un importante
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sector del mundo académico, se fue incorporando a la historia la memoria de mujeres y
hombres, que vinieron a problematizar la historia tradicional, basada inicamente en los
documentos escritos.

Hemos realizado diversas entrevistas a trabajadores, que creemos nos presentan un
mapa bastante completo de las fracciones y capas claves de la clase obrera en la region
noreste de la provincia del Chubut. En general casi todos tuvieron algin nivel de
participacion en los procesos de protestas y algunos de ellos integraron estructuras
sindicales organicas. Consideramos que estas entrevistas nos presentan elementos que
permiten sintetizar los diversos aportes que la historia oral nos suma a los ejes que
pretendemos debatir.

El énfasis que se observa en las entrevistas de sujetos que fueron promotores de
espacios de oposicion sindical, de militancia en grupos de izquierda o de trabajadores y
trabajadoras que han quedado desocupados, tiende a buscar construir la historia de
actores que son los que centralmente fueron ocultados por la historia dominante y las
fuentes tradicionales. |

Esto no quiere decir que no prestamos atencion a la importancia clave del papel de la
dirigencia sindical no combativa, mas cercana a una estrategia negociadora y de buena
relacion con los gobiernos y la patronal, o que no observemos que no hay posibilidad de
comprender los cambios econdémicos y sociales sin atender también a la accién de los
funcionarios de gobierno, los dirigentes de los partidos politicos tradicionales y los
grandes empresarios. La cuestion es que el papel de esos sujetos si suele aparecer en las
fuentes tradicionales y lo hace, para nosotros, hasta en forma sobre representada,
abonando a la perspectiva de la historiografia que sostiene que los cambios los generan
los “grandes hombres” o los reemplazos y la rotacion entre el personal gobernante o
entre los empresarios que toman la direccion de los procesos productivos.

Por ello el proceso de construccion de fuentes orales lo centramos en buscar construir la
informacion que nos falta, y en balancear los aportes que al proceso de transformaciones
realizan los distintos sujetos que participan en el movimiento de la sociedad. Asi hemos
realizado extensas entrevistas a Juan A.”’ y Miguel Z.*® sobre su experiencia en la

fabrica textil Modecraft®’, su historia de vida y su militancia sindical y politica. Juan era

%" Juan A. entrevista realizada en el Comedor Universitario de Trelew, el dia 9 de Junio de 2007.

% Miguel Z. entrevista realizada en el café Touring Club de Trelew, el dia 15 de Junio de 2007.

» Modecraft es una empresa que produce medias de algodén y lycra, especialmente para mujeres, que
tenia una planta en Trelew hasta mediados de los noventa. Hoy mantiene una fébrica en Buenos Aires,
desde la cual realiza medias para varias de las principales marcas del pais, pero ha vendido gran parte de
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militante del PJ, habia ingresado a la planta poco tiempo antes de 1990 y luego fue uno
de los organizadores de los movimientos de desocupados en la regién, siendo hoy el
méaximo dirigente de la Coordinadora de Trabajadores Desocupados “Anibal Ver6n”.
Miguel era delegado de la planta, uno de los principales referentes de la oposicién en la
AOT (agrupados en la lista “Celeste y Blanca”) y militante del Partido Intransigente
(PI).

Entre los trabajadores metaltrgicos realizamos entrevistas a Héctor G.>°, Gerardo C.*',
Fernando D.** y Ricardo B.*. Los cuatro fueron durante afios trabajadores de ALUAR.
Héctor y Gerardo fueron integrantes de la lista opositora al oficialismo en la UOM, la
“Rafael Uribe”. Héctor fue “traido™* por ALUAR a Puerto Madryn desde su apertura,
era trabajador rural, no tenia ninguna experiencia politica y no tuvo participacion
politica mas alla de la actividad sindical.

Gerardo viaja a Madryn en 1977, tenia un interesante conocimiento de la dindmica
politica y de la actividad sindical ya que habia sido durante nueve afios delegado
sindical en una pequefia metalirgica de Lanus y era simpatizante del PC. Fernando es
trabajador de ALUAR Yy, si bien tiene interés en las cuestiones politicas, nunca tuvo una
participacion organica en un grupo politico o en el sindicato. Es un cuadro técnico, llega
a mediados de los ochenta desde La Plata y no trae experiencia de militancia previa.
Ricardo trabaja desde hace mas de quince afios en ALUAR y no ha tenido militancia
activa rd en el sindicato ni en ningun partido politico.

Jaime A.* es un ex trabajador de YPF en Comodoro Rivadavia y actualmente es
trabajador no docente en la Universidad Nacional de la Patagonia de la sede Trelew. En

ambos trabajos fue dirigente sindical, en el caso de YPF en la oposicion al gremio y hoy

su capital accionario. Era una de las fabricas mas antiguas de la regién, ya que se habia instalado a fines
de la década del sesenta, antes de la creacion del parque industrial de Trelew.

%% Héctor G., entrevista realizada en la casa de Héctor en Puerto Madryn el dia 9 de Mayo de 2008.

3! Gerardo C., entrevista realizada en la Universidad Nacional de la Patagonia, sede Puerto Madryn, el dia
2 de Mayo de 2008.

32 Fernando D., entrevista realizada en la casa de Fernando en Puerto Madryn, el dia 2 de Mayo de 2008.
Este nombre es de fantasia por tratarse de un obrero que trabaja actualmente en la planta de ALUAR.

3 Ricardo B., entrevista realizada en cercanias de la planta de ALUAR, durante un piquete de huelga, el
14 de junio de 2007. También es nombre de fantasia porque el entrevistado es empleado de ALUAR.

** ALUAR seleccioné a la mayoria de su personal inicial entre trabajadores rurales.

% Jaime A. entrevista realizada el dia 7 de noviembre de 2006 por Susana Lépez, Ménica Gatica y
Gonzalo Pérez Alvarez, en la casa de uno de los entrevistadores. Esta entrevista fue trabajada en Lopez,
Susana; Gatica, Ménica y Pérez Alvarez, Gonzalo (2008) "Son errores que tuvimos que pasar para
después en un futuro no volverlos a hacer" La experiencia de Jaime, un ex trabajador de YPF, en
Pasquali, Laura (comp) Historia Social e Historia Oral. Experiencias en la Historia Reciente de
Argentina y América Latina, Edic. Homo Sapiens, Rosario.
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siendo parte de la conduccion oficial. Ademéas fue un importante referente de izquierda, (NL, ¢o /
en especial durante el auge del MAS (Movimiento al Socialismo). \\',w_:f

De la actividad petrolera también hemos realizado entrevistas a Jorge P (dirigente
sindical de la oposicién a la conduccion gremial de petroleros, al igual que Jaime fue
durante afios militante del MAS y actualmente ha logrado reinsertarse en la actividad
petrolera), y a Daniel R.*, quién fuera durante afios un joven dirigente de los grupos de
desocupados de Comodoro Rivadavia, militante de distintos grupos de extraccion
trotskista y que desde el 2007 ha conseguido un trabajo estable como trabajador
petrolero.

Alfonso 1> es un ex obrero de la pesca, filetero en distintas plantas de la Patagonia, es
de origen chileno y en los ultimos afios de los noventa fue uno de los principales
dirigentes de los grupos piqueteros en el noreste del Chubut. Nunca fue parte de un
sindicato ni militante organico de algin partido.

También en la actividad pesquera fue entrevistado Antonio C.*°, quién especialmente se
desempefi6 como mecanico naval y fue durante varios aflos dirigente sindical del
SAON*. Tuvo una activa participacién en diversos procesos de agrupamiento sindical
combativo, entre otros en el surgimiento del primer espacio de lo que luego fuera la
CTA en Chubut.

René P.*' fue trabajador textil durante muchos afios, también de origen chileno. Luego
de ser echado de las fabricas ingresé a trabajar como portero de escuela, donde hoy se
desempeifia. Integré el Partido Comunista y hoy es parte del Ateneo Elvio Angel Bel®.
Fue integrante de la oposicion a la AOT y luego, ya como portero de escuela, integro la
conduccién de ATE® aunque sin ocupar cargos exclusivos.

Hugo 0.* fue durante afios trabajador textil en distintas fibricas del parque industrial.
Quedo desocupado hacia fines de los noventa, participé luego en cortes de ruta y hasta
organizé un grupo de desocupados en su barrio. Hoy plantea que se ha retirado de toda

actividad social y es vendedor de loteria en la calle.

3 Jorge P., entrevista realizada el 20 de julio de 2008 en la casa del entrevistado.

*" Daniel R., entrevista realizada el 21 de julio de 2008 en la casa del entrevistado.

38 Alfonso L., entrevista realizada el 22 de abril del 2009 en el local del MIJD de Trelew.

** Antonio C., entrevista realizada el 30 de agosto de 2009 en la casa del entrevistado.

“® Sindicato Argentino de Obreros Navales.

I René P., entrevista realizada el 4 de Julio de 2009 en el ateneo Elvio Angel Bel.

2 Lleva el nombre de quién fuera secretario general del PC en Trelew y apoderado de Mario Roberto
Santucho cuando estuvo preso en el penal de Rawson. Fue secuestrado por la dictadura en noviembre de
1976 en Trelew y desde alli esta desaparecido.

“ Asociacion de Trabajadores del Estado.

*“ Hugo O., entrevista realizada el 15 de diciembre de 2009 en la casa del entrevistador.
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Celina P.* fue militante politica y sindical durante afios en el MAS, se desempefio
varios afios como docente y tuvo participacion en diversos acontecimientos politicos en
la region. Hoy también participa en la CTD “Anibal Verén”, organizacion en la cual se
integro tras quedar desocupada a principios del 2002.

Otro entrevistado fue Oscar J.*®, quien fuera integrante del Partido Obrero a fines de los
ochenta y principios de los noventa, cuando ese partido se organizé incipientemente en
la region. Fue trabajador de la construccion y luego, al quedar desocupado durante afios,
se integré como cuadro con responsabilidades de direccion en el MIJD. Hoy consiguid
volver a trabajar en la construccién y participa de la oposicion a la conduccion gremial.
También desarrollamos entrevistas a trabajadores de Tierra del Fuego, en la busqueda
de poder comparar elementos de su historia con el proceso especifico que nosotros
abordamos aqui. Asi fueron entrevistadas Feduca y Norma*’, quienes fueron
trabajadoras metalurgicas durante el conflicto de 1994 en esa provincia. Hoy aun se
encuentran trabajando en plantas de electrodomésticos. Alberto C."® fue dirigente
sindical en la misma fibrica en que trabajaban Norma y Feduca, enrolado en la
oposicién a la conduccién de la UOM. Es militante del PCR (Partido Comunista
Revolucionario) y hoy es parte de la conduccion del Sutef (Sindicato Unico de
Trabajadores de la Educacion de Tierra del Fuego). Entrevistamos alli a otros docentes
que integraban el Sutef* y a los por entonces dirigentes de ATE, Nieto y Portel™.
Pretendemos observar como se configuran distintas memorias sobre el proceso,
memorias que se desarrollan especialmente a partir de la actividad politica y sindical,
del trabajo que realizan, de la lucha por mantener sus condiciones de vida y sus puestos
de trabajo y en los momentos de desocupacion que muchos de ellos han sufrido.
Especialmente intentamos profundizar nuestro conocimiento del periodo a partir de
acercarnos a entender como se constituyen distintas memorias sobre los conflictos que

se desarrollan, retomando elementos de trabajos de Josefina Cuesta Bustillo (2007: “La

%5 Celina P., entrevista realizada el 5 de Agosto de 2009 en la casa de la entrevistada.

%8 Oscar J., entrevista realizada el 15 de septiembre de 2009 en el Comedor Universitario.

7 Feduca y Norma, entrevistas realizadas el 12 de diciembre de 2006 en la casa de Feduca, en la ciudad
de Ushuaia.

8 Alberto C., entrevista realizada el 14 de diciembre del 2006 en el local del Sutef de Ushuaia.

* En una entrevista colectiva y sin la profundizacién del resto, también el 14 de diciembre de 2006, en el
local del Sutef. ,

% Nieto y Portel, entrevista realizada el 13 de diciembre en el local de ATE de la ciudad de Ushuaia.
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odisea de la memoria”; 1998: “Memoria e historia”) que hemos trabajado en algunos
articulos de nuestra autoria’’.

Las fuentes construidas a partir de las entrevistas son analizadas y comparadas con la
manera en que presenta el proceso general y los conflictos particulares desde los diarios
de la zona, los expedientes laborales y otras fuentes escritas, observando diferencias,
convergencias, contradicciones y disputas.

La historia oficial tiende a invisibilizar los conflictos, a presentar una historia
supuestamente aséptica y sin enfrentamientos, en el camino de buscar construir una
memoria que legitime un orden social injusto. Contra eso es una tarea central la de
rescatar otras memorias, que nos permitan construir un conocimiento mas completo
sobre lo realmente ocurrido y nos den la posibilidad de discutir ese discurso legitimador
al que haciamos referencia.

Asi, a través del trabajo de recuperar la memoria obrera, consideramos que logramos
llegar a una comprensiéon mas completa de los conflictos que pretendemos estudiar.
Pudimos enmarcar el proceso general y los conflictos claves en un proceso social que
muestra las principales caracteristicas de la clase obrera de la region, de su experiencia
y sus luchas.

Se destaca como primera gran diferencia la contraposicion entre una memoria desde el
poder y una memoria de los trabajadores. Desde la mirada de la dominacion los
conflictos casi siempre se presentan como desarrollados y motivados por cuestiones
particulares y de coyuntura, que no tienen relacion con el marco mas amplio de cambio
y conflicto social que se vive en toda la estructura econémica social. Cada conflicto,
ademas, termina en si mismo, sin mostrarse la articulacion con el resto: las relaciones,
los debates, los aprendizajes; en definitiva, la posible acumulacidn de experiencias que
contribuyen a la conformacién de una fuerza social.

Es muy dificil que en las fuentes tradicionales aparezca la posibilidad de que los
trabajadores logren articular algiin programa de accion alternativo. Para nosotros se
construye desde esos ambitos una memoria de los sectores dominantes de nuestra
region, que intenta mostrar el proceso de transformacién de la estructura econdémica y
social como algo que tuvo relacién solamente con las decisiones a nivel nacional y en

cuyo proceso los sujetos locales no tuvieron ninguna participacion.

31 Por ejemplo en Pérez Alvarez, Gonzalo (2009¢) “Lucha y memoria obrera en el noreste del Chubut.
Una aproximacion desde la fébrica Modecraft 1990-1991” en Historia Antropologia y Fuentes Orales, N°
41, Barcelona, Espaiia. ISSN 1136-1700. pp. 25 a 48.
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Segun esta memoria los cambios econdmicos determinados por el gobierno nacional N° JL‘?’
plantearon nuevas reglas de juego ante las cuales los empresarios y los trabajadores
fueron igualmente victimas del proceso, sin poder articular en ningin caso resistencias o
caminos alternativos. Esta construcciéon de la memoria se articula con el
comportamiento de la mayoria de las dirigencias sindicales, que planteaban la unidad de
los intereses de empresarios y obreros.

Esa memoria que se construye desde el poder influye fuertemente en la gran mayoria de
los trabajadores y construye permaneﬁtemente nuevos significados. Esa memoria del
poder, que oculta la lucha de clases y los distintos intereses de patrones y obreros,
refuerza la dominacién de los primeros y evita que los trabajadores puedan articular un
programa alternativo.

En cambio la memoria obrera nos muestra claramente la oposicion de intereses entre los
patrones y los obreros. Es asi que para nuestros entrevistados siempre estd presente esa
contraposicién de intereses, estd presente algo que la memoria del poder intenta
invisibilizar: el conflicto.

En las memorias de los obreros el conflicto estd siempre alli, y es un conflicto
permanente que se produce dia a dia y a distintos niveles. En la memoria del poder el
conflicto intenta ser ocultado, y cuando no se puede se lo presenta como algo
coyuntural, episodico, culpa de las actitudes particulares de alguno de los sujetos. Se
busca ocultar que el surgimiento del conflicto parte de la misma estructura econdémica
social, y que por ello su explicacién va mucho mas alla de la mera situacién coyuntural.
También hay diferencias importantes entre las memorias de los obreros entrevistados,
diferencias que hacen a sus distintas experiencias durante el proceso que recuerdan, y a
las distintas posiciones estructurales que ellos ocupan y las funciones que realizan.

Esta diferencia es expresion de las fracturas dentro de la clase obrera de la regién: entre
otras las principales son la division entre trabajadores ocupados y desocupados y entre
ocupados en empresas privadas y ocupados en el Estado. Como destaca Inés Izaguirre
(entre otros en su trabajo de 1994: “Problemas metodologicos y construccion de
observables en una investigacion sobre luchas obreras”), es clave observar no
solamente los enfrentamientos entre las clases, sino también las luchas al interior de

cada clase’>.

%2 Un trabajo muy interesante en esta perspectiva es el de Gabriela Scodeller (2009) “Conflictos
gremiales en la historia reciente argentina: una mirada”, en A Contra Cotriente, Vol. 6, No. 3, pp. 108-
136 www.ncsu.edu/project/acontracorriente, que se centra en reflejar los conflictos y las luchas al interior
de la clase obrera.


http://www.ncsu.edu/project/acontracorriente
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Aun mas importantes son las coincidencias entre las memorias de los trabajadores.
Vemos que la solidaridad, el compaifierismo, el preocuparse por el otro, son valores
altamente positivos para los obreros. Y estd muy claro que la tinica forma de mejorar
sus condiciones de vida fue luchar, organizarse, trabajar. Encontramos asi valores,
experiencias y costumbres en comun, que construyen una configuracion de lecturas de
la realidad que dan significado a sus vidas y a sus acciones como sujetos sociales.

Como venimos sosteniendo trabajamos con un enfoque interpretativo que privilegia las
experiencias y creencias, rescatando matices y practicas sociales; reconstruyendo
percepciones, y discursos, que permiten recuperar sujetos histéricos colectivos que
muchas veces han permanecido en la opacidad.

En nuestra disciplina, los desarrollos posteriores a los afios setenta muestran un claro
desplazamiento de intereses y preocupaciones, lo que permitio la generacion de campos
de estudio nuevo: la historia de sectores populares, la historia del presente o historia del
pasado reciente, y un giro importante se produjo en torno a la historia oral, lo que ha
implicado un viraje en torno de los presupuestos que venian sustentdndola; son nuevos
posicionamientos que ya no consideran a los relatos como pruebas, sino que
fundamentalmente buscan registrar las representaciones que los sujetos construyen
acerca del pasado.

Desde nuestra perspectiva, cuando incorporamos las memorias, es porque entendemos
que enriquecen la reconstruccion historica, reflejando una relaciéon que no escinde el
proceso de recreacion, del mundo de interacciones en los cuales los sujetos, cuyas
historias reestablecemos, resignifican sus experiencias. Trabajamos procurando fundar
un intercambio cuestionador que no excluya los principios criticos y normativos de la
historia, rescatando correlativamente la complejidad subjetiva.

Distintas disciplinas nos aportan instrumentos tedricos y metodolégicos, habiendo
recurrido incluso al psicoanalisis, lo que nos ha permitido definir una metodologia para
el problema en estudio. El trabajo que desarrollamos se halla en la encrucijada entre la
historia del pasado reciente, la historia desde abajo, la historia oral, y la memoria; y es
desde alli, que planteamos nuestra investigacion.

En relacion a la historia oral es oportuna la conceptualizacién que aporta Paul
Thompson, quien en un sentido amplio considera que es “la interpretacion de la historia,
las sociedades y las culturas en proceso de cambio a través de la escucha y registro de
las memorias y experiencias de sus protagonistas” (Thompson, 2005:15). Esta opcién
casi seguramente es respuesta a la incertidumbre actual, y refleja, por cierto, la tarea de
profesionales motivados mayoritariamente por razones sociales y politicas, que
procuran estimular a ciertas mujeres y hombres, para que puedan hablar, tratando de
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garantizarles condiciones para que sean escuchados, y que persigue que consideren, FCLIO
revisen, y se empoderen, a partir de la reflexion sobre sus vivencias. La disciplina apela No ‘
a sujetos que han sido invisibilizados, ya que el disefio de marcos sociales incluyentes, Q
necesita hacer presentes a los excluidos, y marginados. Es un esfuerzo intelectual para

ampliar el universo de investigacion, hacia la base de la escala social; son alegatos de

las memorias subterraneas, que al decir de Pollak, se oponen a la memoria oficial

(Pollak, 2006:18), y que emergen en situaciones de crisis, siendo bastante dificiles de

localizar en periodos calmos; son historias fundamentales para los estudios de

identidades, memorias y experiencias. Siguiendo a Silko, sostiene Portelli que —estas-

“(...) historias son herramientas que necesitamos no s6lo para sobrevivir sino para

vencer. Son una proteccion que nos permite salvarnos y también activar instrumentos

para cambiar el mundo, porque hay poder en las palabras. Estan hechas de aire pero

dejan su marca en la realidad material.” (Portelli, 1999: 91).

Es pertinente sefialar que no creemos posible equiparar la historia oral a un saber
especifico, o a un tipo particular de historia, ya que lo fundamental para cualquier
historiador es la tarea de interpretar los documentos, sean estos escritos, materiales u
orales y entonces, en tanto metodologia o estrategia de aproximacion, remite a una
dimensién técnica, pero también a una perspectiva tedrica que se enriquece con el
aporte de otras disciplinas, contando con especificidad, y remitiendo a una serie de
problemas; cuenta con preceptos, atributos y rasgos distintivos, pero especialmente con
producciones que evidencian resultados peculiares. No es solamente un método, sino un
movimiento como dice Eugenia Meyer, es una herramienta de trabajo insoslayable para
el an4lisis del pasado reciente, y también es un instrumento de denuncia.

Uno de los peligros mas acuciantes, es que podemos enfrascarnos de tal modo en
nuestra investigacién como para terminar hablando de nosotros, mientras que lo que
debe procurarse, es ser cada vez mas perceptivos, comprendiendo otras sociedades y
otras épocas.

Existen acuerdos técitos y explicitos en la comunidad académica y profesional frente a
los limites y resguardos que una buena historia debe sostener en relacion a cuestiones
vinculadas a la vida privada, o incluso a acciones que aiun pueden ser sometidas a
consideraci6n judicial, a los que la historia oral adhiere, y comparte. La narracion no
solo da cuentas de algo que ha sucedido, sino que se constituye en si misma como un
evento, en tanto tiene efectos sobre los comportamientos colectivos e individuales.
(Portelli, 2005:36) La diferencia esencial que se plantea en el tratamiento de la fuente
oral, es justamente el tipo de pregunta que podemos realizar, y que puede superar el
limite de la informacién, para dar cuenta de la representacién. “Las fuentes orales nos
dicen no sélo lo que hizo la gente sino lo que deseaba hacer, lo que creian estar
haciendo y lo que ahora piensan que hicieron.” (Portelli, 1991:42). Es la especificidad
que Pollak nos asigna cuando se refiere a “la sensibilidad epistemolégica agudizada”
(Pollak, 2006: 43) con la que deben trabajar los investigadores desde ésta perspectiva.

En los afios 60 la propuesta fue descubrir voces de quienes no habian sido escuchados,
“una especie de potencial ideolégico liberador, (...) —y- la nocién de democratizar la
préactica historiadora propiamente dicha.” — lo que tal vez se correspondi6 con un
momento politico (James, 1995:44), pero siguiendo a Thompson, creemos que esto
Gltimo fue un suefio irreal. Atin asi, la historia oral sigue representando una suerte de
idea democratica, en tanto es inclusiva, y mayormente incorpora a sujetos que serian
excluidos en una historia més tradicional.
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Hacer esta historia no implicara darle la palabra a quienes optaron por el silencio, ni
intentar sortearlo con interpretaciones aleatorias, sino integrar en la interpretacion todo
el material reunido: las entrevistas realizadas y las rechazadas, los resultados obtenidos
y las dificultades de la investigacion.

Buscamos aportar, pero no solo recuperando la palabra de los que perdieron, -porque en
ese caso seguiran perdiendo-; sino revisar y dar cuenta de que el siglo XX ha sido un
periodo de atrocidades, pero también implico un tiempo de obtencién de derechos, y de
revoluciones como bien destacd Alessandro Portelli en Junio de 1998, en la Xma.
Conferencia de Historia oral, en Rio de Janeiro

Parafraseando a Thompson, podemos decir que una de las cosas mas interesantes de
nuestro oficio, es cuando vemos que la gente se siente mejor, porque pudo contar su
historia; ahora, no podemos ir tan a fondo, ser tan profundos como los psicoanalistas, ya
que no estamos formados en esa disciplina, y nuestro objetivo estd contextualizado a
partir de las transformaciones o permanencias sociales. (James, 1995:47).Nuestro
analisis se enriquece al registrar e interpretar aspectos que el psicoanélisis ha definido
como memoria y represion; sexualidad y fijaciones, pero que son dificiles de aplicar, no
s6lo por la especificidad disciplinar, sino sobre todo, porque trabajamos con lo
recordado mas que con lo reprimido, aunque también tratamos de interpretarlo. Otras
disciplinas pueden aportarnos herramientas, pero debemos definir nuestro propio
bagaje.

Pareciera que con la observacion anterior desacreditamos o desmerecemos nuestra
investigacion, pero lo que procuramos es centrarnos en la peculiaridad del andlisis que
realizamos, atendiendo a los cambios y permanencias en la diacronia, inscribiéndolos en
la totalidad.

Hay profesionales que en relacion a la representatividad de éste tipo de fuentes aplican
criterios cuantitativos, persiguiendo lo que se ha dado en nominar como punto de
saturacidn, en alusion a las coincidencias o repeticiones que surgen; pero no
compartimos totalmente dicho criterio ya que siempre podremos encontrar nuevas
claves interpretativas. La historia la rescribimos dia a dia, y si trabajamos con
subjetividades, los pardmetros a aplicar distan mucho de un registro estatico, nuestras
hipétesis son las que encausaran distintas valoraciones. Desde la sociologia, Daniel
Bertaux construy6 su andlisis con un método sustentado en el trabajo en equipo,
indagando en aquellos procesos, normas y relaciones que estructuran y dan cohesion a
la vida social, articulando lo micro y lo macrosocial; mientras que desde la historia,
nuestra tarea es mas recortada desde lo cuantitativo, e incluso mas artesanal y singular.

Nos abocamos a comprender la interaccion humana, que en mucho trasciende las
fronteras disciplinarias, y bien sabemos que la mejor historia oral es la que abarca tanto
la comprensién e interpretacion de vidas individuales como un analisis social mas
amplio, (...) la que articula los resultados de la investigacion cualitativa con los de la
investigacion cuantitativa. (Thompson, 2005:19). Trabajamos asi, porque aunque nos
dice menos sobre los acontecimientos, mucho nos aporta sobre el significado de los
mismos; puede no agregar mucha informacién o datos precisos a lo que sabemos, pero
nos dice del impacto, de la magnitud, y del costo real que pagaron por sus vivencias.

Atn las declaraciones equivocadas siempre tienen un aspecto veridico, y puede que sea
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igual 0 més importante que el dato factual para nuestra investigacién. Como bien
sostiene Portelli, creemos que nos permite acercarnos al significado que los
acontecimientos tuvieron para quienes fueron sus protagonistas, superando entonces
desde nuestra perspectiva de andlisis, al hecho en si. Es una resefia subjetiva, ya que la
memoria no registra una sucesion lineal de hechos y acontecimientos, sino que re-
construye el pasado, y lo resignifica. Nuestro desafio es conjugar la no uniformidad de
la experiencia humana con la pretensién de generalidad y explicacién de la ciencia
social. Luisa Passerini y Ronald Grele cuando abordaron la subjetividad y la calidad
textual del testimonio oral, justamente destacaron que se trata de una oportunidad tnica.
Ahora bien, es necesario distinguir qué ocurrié, como, de lo que se ha narrado, ya que es
una distincion metodoldgica que incluso puede ser complejizada, en tanto al cruzarla
con fuentes mas tradicionales —escritas o materiales-, implica que no podemos ignorar
que se trata de narraciones instituidas, y que por lo tanto, su verificabilidad merece el
mismo tipo de reparos. La informacién documental a que recurrimos no nos servird para
probar su exactitud, sino para interpretarla.

Al decir de Portelli, “quien hace historia oral trabaja el triple”: ya que debe encontrar a
las personas, registrar, transcribir; y por otro lado saber qué ha ocurrido, cudl es el relato
hegeménico, para finalmente trabajar sobre la relacion entre ambos planos. (Portelli,
2005:43). Bien afirma el historiador italiano, que el trabajo de campo implica una forma
de intervenci6n politica, que implica un esfuerzo de autoconciencia, de crecimiento y de
cambio, en sus palabras: “ (...) la gente no va a hablar con uno a menos que uno hable
con ellos, no se va a revelar a menos que uno se revele antes”. (Portelli, 1999-106)

Se involucra una dimensién personal; subjetiva y afectiva, que supone una constante
relacién entre los sujetos que participan, lo que supone una cualitativa diferencia en
relacién a las fuentes mas tradicionales. “Las historias de vida son construcciones
culturalmente determinadas, inferidas de un discurso publico estructurado por clases,
cédigos, convenciones y géneros, y haciendo uso de un amplio espectro de roles
posibles, autorrepresentaciones, recopilaciones y relatos disponibles. Como tales
tenemos nosotros que aprender a leer estas historias y los simbolos y la logica
ensamblados en ellos, debemos ser cuidadosos de su profundo significado y hacer
justicia a la complejidad encontrada en las vidas y las experiencias histdricas de
aquellos que nos las cuentan”, sostiene James. (James, 1992:10).

Nuestra practica de investigacion ya ha respondido a los cuestionamientos

epistemoldgicos, y compartimos con Philippe Joutard que la historia oral ha alcanzado
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su madurez, haciendo de sus debilidades y fragilidad, justamente parte de su No!xci & /,’

especificidad (Joutard, 1999). N

Al trabajar asi como ya antes sefialdbamos, buscamos registrar no hechos o pruebas en

el sentido rankeano, sino registrar las representaciones que los sujetos construyen acerca

del pasado. Trabajos de éstas caracteristicas nos permiten al decir de Hassoun

subjetivar, que es imaginar hasta lo real de la nominacion simbdlica a cada uno, para

que puedan tomar acto. Imaginarlos, nombrarlos uno por uno, es comprender que se

trata de sujetos diferenciados y no de una masa anénima. (Hassoun, 1998: 51) Nuestro

objetivo es contribuir a develar subjetividades, para que no queden atrapadas en el

pasado, repitiendo el trauma de modo circular; sino que se inscriban en una perspectiva

identitaria continente.

Parafraseando a Pablo Pozzi, podemos sostener que pretendemos no soélo ser
historiadores orales, sino ser historiadores, tratando de utilizar todas las fuentes
posibles. S6lo un mal historiador utilizaria una parcialidad del corpus documental al que
podria acceder (Pozzi, 2008: 8).

Desde sus inicios en Columbia, los History Workshops, la hermenéutica, el método

etnosociolégico.

Después de la segunda guerra mundial se gesté el primer centro de historia oral del
mundo en la Universidad de Columbia en USA, que se aboco a realizar entrevistas a
personalidades destacadas, sistematizandolas con el objetivo de crear un banco de datos.
Todavia concebian a la entrevista como una mera técnica, pero posteriormente, ya en
los afios sesenta procuraron ampliar el espectro de voces recogidas. Quién impulso éste
proyecto: Alan Nevin, no se reservé el hecho fundacional, sino que destac la
simultaneidad en distintos contextos.

En medio de la profunda transformacion y renovacion de la historia social en
Inglaterra, y especialmente a partir de los History Workshops, se despliega la “historia
desde abajo”, que vincula la historia académica con la experiencia de los trabajadores,
tratando de contribuir a la formulacién de una historia de los sectores oprimidos, pero
especialmente de los trabajadores. Asi las experiencias y las vidas de los obreros, las
mujeres y los grupos marginales fueron su objeto prioritario. Samuel y Thompson son
tal vez sus maximas referencias.

Ya la década de 1970, fue el escenario para un renacimiento y revalorizacién de las
historias de vida, que en mucho fue tributario de la emergencia de sujetos sociales que
obtuvieron visibilidad: mujeres, minorias; pero también se vislumbraron nuevas
regiones de la actividad humana que exigian una ampliacién y una renovacién

metodoldgica.
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En la vertiente francesa, podemos aludir al método etnosociolégico, partiendo de un
enfoque cualitativo que recoge relatos de vida indagando en las relaciones, normas y
procesos que estructuran y mantienen la vida social, en una tensién entre lo micro y lo
macro. Estas investigaciones recorren distintas fases: exploratoria, analitica, y sintética.
En la exploratoria, retinen un conjunto de historias de vida haciendo un uso extensivo, y
extrayendo ciertos rasgos generalizables; durante la etapa analitica hay dos momentos:
el de la comparacion, el esbozo de tipologias, de ideas a hip6tesis —la construccion de la
teoria- ; y el momento de la verificacion, es decir de la consolidacién empirica de las
proposiciones descriptivas y de las interpretaciones avanzadas; y finalmente, la fase
expresiva. Para estos investigadores son cruciales los “niveles de saturacién”, que
implican la identificacion del fenémeno social.

La vertiente hermenéutica, que se desarroll6 especialmente en Italia y Francia, estd mas
atenta a las narraciones que a las historias de vida, preocupandose mas por la
significacion que por los hechos en si mismos; para estos autores el “desciframiento” es
la preocupacion central. Luisa Passerini advierte que la historia oral es expresion y
representacion de cultura, lo que implica no sélo narracion sino dimensiones de la
memoria, y de la ideologia.

Siguiendo a Eugenia Meyer entendemos significativo destacar que en América Latina,
fue México pionero en este tipo de estudios: ya en 1956 se cred el Archivo Sonoro del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia, instituyéndose en 1972 el Programa de
Historia Oral, que se convirtié mas tarde en el Archivo de la Palabra, amplidndose luego
al Instituto de Investigaciones “Dr. José Maria Luis Mora”. (Meyer, 1996: 151) Por
cierto entendemos que también debe ponerse en valor la produccion generada desde el
programa de historia oral CPDOC en la fundaciéon Getulio Vargas, en Brasil o las
numerosisimas producciones llevadas adelante en Venezuela, Guatemala, Nicaragua,
Cuba, Pertu, Puerto Rico. Ininterrumpidamente, y atn con distintas perspectivas,
encontramos investigaciones de estas caracteristicas. Podriamos referirnos a
producciones como las de Miguel Barnet en Cuba, quien a partir de entrevistas
construye excelentes relatos de corte histérico; o, refiriéndonos a producciones
argentinas, podemos citar, de Enrique Arrosagaray, Los Villaflor de Avellaneda de
1993; o de Hebe Clementi, Los ferroviarios que perdimos el tren: Chubut, Patagonia de
1989.

Por cierto Clementi ha trabajado en esta perspectiva desde fines de los afios setenta, y en

la década del ochenta ya se suman investigadores con los cuales nos hemos formado, o
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bien hemos compartido nuestra vida académica: Pablo Pozzi, Ernesto Salas, Maria

Caldelari, Cristina Viano, Alejandro Schneider, entre otros.

La entrevista y el testimonio.

Un lugar frecuentemente visitado en los estudios de historia reciente es la apelacién a la
era del testigo a la que ha aludido Annette Wieviorka, sefialando que “Lo especifico de
esta época, no es sélo la intima necesidad de contar una experiencia, sino el imperativo
social del “deber de memoria” al que esa explosion responde” (Franco, 2007:44-45). No
dudamos de la aseveracion antes vertida, pero buscamos problematizar dicha irrupcion,
estando atentos a las especificidades disciplinares y por lo tanto metodologicas, que
requieren distinguir del uso judicial que se hace de la oralidad, o del analisis desde la
teorfa psicoanalitica, por ejemplo, que son distintas de la interpretacion histérica, que es
la que nos proponemos llevar adelante.

Parafraseando a Thompson, entendemos que la historia es una forma dentro de la cual
luchamos, y muchos han luchado antes que nosotros, buscando no un saber indolente,
sino marcas y rasgos para comprender nuestro presente, y construir un futuro mas justo.
Asi, si trabajamos con historia oral, es porque nos permite comprender y documentar
mejor temas basicos, posibilitando el conocer y entender cémo experimentaron, y
manejaron distintas circunstancias los sujetos en que centramos nuestro andlisis:
redescubrimos subjetividades, valoramos los testimonios, y los transformamos en
fuentes esenciales para la historia reciente.

Siguiendo a Pozzi, entendemos que “el testimonio” (mas alla de su belleza o cualidad
emocionante) tiene sentido para el historiador mucho mas alla de su construcciéon como
discurso, como narracién, o como imaginario. Su sentido lo da (o no) el que provee una
ventana particular para mejorar nuestra comprension de una sociedad determinada. Asi,
el historiador que se dedique a la historia oral debe utilizar no sélo las técnicas de la
oralidad sino sobre todo las del historiador, tomando todos los recaudos necesarios tanto
al interrogar la fuente como al construir una explicacion a partir de ella. Si no hay
explicacion, si no hay proceso, si el uso de la oralidad no sirve para explicar el proceso
histérico, entonces el analisis puede ser valido y hermoso pero no es historia oral.”
(Pozzi, 2008: 7-8).

Atendiendo a las particularidades de nuestra tarea, debe destacarse que la construccion
no implica sélo la informacién documental, sino las mismas fuentes, lo que supone
cuestiones metodologicas importantes: en principio, la entrevista es un didlogo, con
arreglo a ciertos esquemas o pautas acerca de un problema, o de cuestiones
determinadas, teniendo un propésito profesional, y supone un proceso de accion
reciproca; es una comunicacién interpersonal, establecida entre el investigador y el
sujeto. Su naturaleza es oral, pero también tenemos la oportunidad de captar los gestos,
la transpiracion, el llanto, los tonos de voz, los énfasis. Ahora bien, los entrevistadores
no somos pasivos, ya que buscamos y provocamos reflexiones y evocaciones, es decir
somos coautores, teniendo la oportunidad de validar, y resignificar lo narrado; y
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paralelamente, al momento de la transcripcion, revisitamos e interpretamos, avanzando
mas alla de la cuestion lingiiistica o narrativa.

Podriamos sefialar que perseguimos obtener informacion, de individuos y grupos, pero
también supone la posibilidad de influir; es una herramienta y una técnica
extremadamente flexible, capaz de adaptarse a distintas condiciones y circunstancias,
que nos permite obtener datos relevantes y significativos, superando a la informacion
que nos puede proporcionar un documento mas tradicional. Los mismos sujetos nos
proporcionan datos relativos a sus conductas, opiniones, deseos, actitudes, expectativas,
que por su misma naturaleza, seria casi imposible registrar de otro modo. Es bastante
frecuente detectar mentiras u omisiones, se pueden deformar o exagerar respuestas, pero
los entrevistadores tenemos la posibilidad de controlar y validar el desenvolvimiento,
sorteando obstdculos, conteniendo silencios, y cuantas veces llantos y dolores no
saldados.

No es posible formular normas o pautas inquebrantables para llevarla a buen término,
pero obviamente, quien nos brinda su testimonio, merece todo nuestro respeto y
agradecimiento, y es recomendable actuar con espontaneidad y franqueza, sin astucias o
rodeos. Estamos construyendo una fuente a partir de un acto voluntario, en mérito a una
tarea que nos hemos planteado previamente, y que supone la ruptura de la escision
sujeto/objeto.

Son multiples los tipos de entrevistas que pueden formularse: estructurada, no
estructurada, en profundidad, enfocadas, focalizadas; pero lo mas importante, es
desplegar una sensibilidad que nos permita comprender e intuir, incluso més alla de la
narracion.

En general, preferimos trabajar con entrevistas en profundidad que nos posibilitan
inscribir en una totalidad al testimonio.Es una practica que compromete una dimension
personal, subjetiva, afectiva, que se despliega en el trabajo de campo, y que supone un
intercambio constante. Bien sefiala Pollak que “(...) la situacion de la entrevista es ella
misma, al igual que el escrito autobiografico, un momento de testimonio y de
reconstruccion de identidad para la persona entrevistada,” (Pollak, 2006: 74). Son
materiales muy ricos en informacion, ya que dan cuenta de las adaptaciones y
articulaciones previas, y posteriores al hecho o problema que relevamos en si.

Ahora, también entendemos pertinente el preguntarnos por las condiciones que hacen
factible que alguien hable, ya que hay que considerar el por qué se solicita que lo haga,
cuales son las condiciones que lo hacen sentirse autorizado a decir; en definitiva, hay
circunstancias que evolucionan con el tiempo y que varian de pais a pais. La misma

posibilidad de hacer publicos los recuerdos remite al trabajo realizado para superar las
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(Pollak, 2006: 56).

Asi, entonces, hay testimonios solicitados — para comparecer en juicios-, testimonios
producidos por las personas —autobiografias-, y entre esos dos extremos, testimonios
histéricos o cientificos.

Pueden enunciarse una serie de elementos basicos para caracterizar al testimonio: en
principio, la aseveracion es una caracteristica que lo constituye, ya que se presenta
como una certeza de verdad, de la que da cuenta, en términos de legalidad y legitimidad
que se le otorga al sujeto que lo enuncia, presuponiendo la confianza de los oyentes. Es
entonces un documento, que pretende certeza, a la vez que narracion. En multiples
ocasiones asistimos a soportes que exceden el relato, tratando de dotarlo de mayor
énfasis: fotografias, croquis, recortes periodisticos, por ejemplo.

Los sujetos a quienes entrevistamos en nuestra investigacion, constituyen una memoria
contrahegemonica —denunciando excesos: detencion, tortura y desaparicion durante las
dictaduras militares latinoamericanas-, constituyéndose en criterio de legitimacion
experiencial de lo oido, lo visto y lo vivido, que es puesto en funcionamiento, a través
de una reelaboracion y codificacion lingiiistica, en una situaciéon de comunicacién
determinada. (Bernaschina Schiirmann, 2004:2).

Abhora, testimonio no se usa con demasiada precision, ya que es un término polisémico,
que alude a distintas cuestiones. Pero la problematica de la legalidad, intersectada con el
discurso judicial / procesal, lo atraviesan al usarlo como prueba, conformandose
entonces de acuerdo a una legitimidad que lo define. Asi, porta como funcién central
aseverar y relatar lo vivido, tanto como lo visto y oido, transporta las cosas vividas al
plano de lo dicho. Siguiendo a Bernaschina Schiirmann no podemos obviar que
“Martys, en griego, quiere decir testigo, o sea, el testigo desde su origen es martir,
sujeto condenado a padecer y soportar todo tipo de contrariedades y penurias, hasta la
muerte, para sostener la verdad de su discurso.” (Bernaschina Schiirmann, 2004:4)

La declaracion en los estrados judiciales persigue ofrecer una vision justa, en el marco
de protocolos formalizados; es impersonal, con principios de administracion de la
prueba, que exigen revisar los sufrimientos sin ofrecer ninguna compasion emocional,
lo que practicamente supone, una contracara de nuestra labor. Para nosotros, el
testimonio histoérico, no se limita a un asunto preciso, sino que autoriza mayor
diversidad y siguiendo a Pollak proponemos distinguir entre aquellos que son casi
judiciales, los testimonios politicos -que en general son mas raros en las mujeres-; y los
testimonios de caracter cientifico, — que son menos organizados alrededor de personas,
y de eventos que de temas; a la vez que mantienen los aspectos personales mas
nitidamente.

Entendemos pertinente destacar que compartimos con Michael Pollak su “sobresalto
ante el criterio de seleccién de la muestra”, ya que es un verdadero cinismo
distanciarnos, cuando en realidad son problemaéticas que exigen no solo para su andlisis

“rigor cientifico” sino una particular sensibilidad epistemoldgica. (Pollak, 2006: 58).
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Estos documentos bien sabemos que estdn sujetos a desviaciones: edad, caracteristicas
sociales, pero la particularidad de la historia oral, es que nos permite ampliar la
indagacion hacia la base social, que mayormente no se expresa por escrito. Se producen
desdoblamientos entre quien vivié aquello, y quienes son hoy, incluso ciertas
evocaciones han sido disparadas a partir de la posibilidad del retorno a Chile,
especialmente ante la necesidad de construir una relatoria, una prueba de que han sido
detenidos, torturados, exonerados y empujados al exilio. Las razones del arresto por
cierto, reciben consideraciones distintas entre los militantes mas comprometidos, y se
vinculan a la decisién de quedarse o partir; siendo también consistente la evocacién de
las circunstancias que los llevaron a huir de cualquier modo, y las solidaridades o
apoyos del contexto familiar y social.

Siempre debemos atender a la necesidad de hablar y callar, que por cierto coexisten. Por
cierto hemos conocido la imposibilidad de autonominarse como grupo, y bien sabemos
del valor o disvalor que supone el no poder poner en palabras su condiciéon. No
comparten mayoritariamente los recuerdos porque generan divisiones en el contexto en
que se referencian, en tanto obreros, y chilenos.

El sindrome del sobreviviente suele distinguirse como desviacion, sin muchas veces
atender a las implicancias de la supervivencia psiquica y moral. El silencio es mas
frecuente que el olvido, y puede referir a diversos modos de gestion de la identidad y de
reacomodamiento al mundo, debiéndolo conciliar con las normas de la moral corriente,
incluso, atendiendo a las sanciones del derecho. Es decir, debemos atender que los
testimonios se sittian en el espacio de lo decible.

El vinculo entre la formacion de la memoria individual y colectivas, requiere materiales
suplementarios para elucidarlos, y nos referiremos oportunamente a ellos por ejemplo al
momento de analizar la organizacion que lograron darse en EI Chile Democrdtico. Es
dable considerar también las dificultades que supuso poder articular un exilio, en un
contexto de euforia y crecimiento, e incluso con posibilidades de ascenso social, en el
que reconstituyeron su identidad en tanto obreros y trabajadores.

El testimonio en nombre propio, es distinto al que se inspira en valores generales, y
reclama distintas interpretaciones. Como parébola podemos detenernos en el caso de
Luis Barria Ampuero, que era militante de la Democracia Cristiana: su desasosiego fue
mayor que entre los militantes de izquierda, porque su encuadre ideoldgico no lo
identificaba plenamente con el gobierno de la Unidad Popular, aunque su pertenencia de
clase lo ligaba al derrotero de los mas desprotegidos durante la contrarrevolucion. El
silencio en el que permanecié durante mucho tiempo, puede provenir entonces de las
imposiciones morales del entorno, o de la impotencia de no haber podido proteger a sus
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hermanos, lo que lo lleva entonces a hablar hoy, no sélo por sus padecimientos, sino por
ellos, que nunca han podido hacerlo.

La entrevista sabemos supone una negociacion previa entre el investigador y el sujeto,
que sera quien fije el inicio y el final de la misma, aunque, la experiencia recabada, nos
ha demostrado la importancia de transmitirles la certeza de que el micréfono continuara
abierto, que pueden existir nuevos encuentros, ya que un cimulo de recuerdos y
emociones dificilmente pueden ser contenidos en una reunioén; demostrando incluso, la
importancia de la repregunta meditada por el historiador.

La participacion de terceros puede constituirse en marco referencial, soporte; o en
ciertos casos, ser un limite para explayarse libremente.

Nos hemos enfrentado a la dificultad de entrevistar a obreros que no han estado
mayormente encuadrados en una organizacion, lo que supuso vastas dificultades para
contactarlos, pero les otorgd libertad, sorteando las tensiones que entre lo subjetivo y lo
objetivo se plantean si analizamos a miembros de una institucion, o colectivo instituido.
Ahora bien, sabemos que para ellos, aislados, ha sido mas dificil, y sélo la experiencia
contestataria y de denuncia de El Chile Democratico los contuvo, mientras que el
Centro de Residentes no lo hizo, ni lo hace, y es mas, reproduce el conflicto y el
enfrentamiento de la sociedad chilena, volviendo en ocasiones a victimizarlos.
Investigaciones de estas caracteristica pueden inscribirse en las esferas escondidas a que
alude Thompson, atendiendo a la importancia de abordar la migracién a partir de
historias de vida, que conectan puntos de una narracion explicativa, dando cuenta de los
extremos del proceso (Thompson, 2005:22- 26).

En términos identitarios lo nacional aparece intersectado por lo generacional y la
experiencia ideoldgica de clase.

Historia del pasado reciente.

La historia del presente o historia reciente, que muchas veces se utilizan de modo
indistinto, ha hecho eclosion en los ultimos afios, y lo que en éste acdpite nos
proponemos es abordar sucintamente el alcance de sus dimensiones cognitivas y
pragmaticas, estando atentos a sus implicancias ético — politicas, y a sus posibilidades
cualitativas.

Hasta la década de 1930 en Francia, historia y tiempo presente aparecian como temas
contradictorios, fue la revista Annales d "histoire economique y sociale, la responsable
de ampliar y recuperar el presente como objeto de estudio. Ya Jacques Le Goff, Lucien
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Febvre y March Bloch se fascinaron con la contemporaneidad, y la historia entonces N
paso a ser una ciencia de los hombres y las sociedades humanas en el tiempo. Atn asi,
las producciones fueron muy pocas; sélo las nuevas generaciones de la Revista
terminaron por constituir una Escuela, o por lo menos empez6 a ser llamada asi, después
de afiliarse institucionalmente a la Sexta Seccion de la Ecole Pratique des Hautes
Etudes, después de la 2da. Guerra, cuando recuperaron ciertamente el presente para la
Historia.

A final de los afios 70, en 1978 se fundo el Institut d'Histoire du Temps Présent, o
IHTP, en Paris que fue quien difundi6 la expresién “Historia del tiempo presente”,
inaugurado en 1980 como Centro Nacional de Investigacion Cientifica de Francia, y fue
Francois Bédarida quien lo dirigié desde su creacion, hasta 1990. Historiadores como
René Rémond, Jean Pierre Rioux, Henry Rousso y otros hicieron del Instituto un centro
multidisciplinar, que ha reunido a socidlogos, antropdlogos, cientistas e historiadores de
diferentes paises. Coincidentemente el fendmeno se repitié en Alemania, Gran Bretafia
y Espaiia, buscando dar cuentas de las rupturas y transiciones histéricas recientes.

Fue en las décadas de los ‘80 y ‘90 cuando estas discusiones se extendieron a otros
paises, y se crearon grupos de estudio, laboratorios y asociaciones, las que no fueron
aceptadas prontamente por las distintas comunidades cientificas, generando resistencias
y confusiones. Implicé una proyeccion del campo de investigacion historiografico, y
como ha destacado el Profesor Carlos Barros, coordinador de Historia a Debate, ain
falta el habito de aceptarlo, es un campo abierto, subjetivo y plural. (Barros, 1993
2006).

La delimitacion de sus fronteras debi6 sortear disputas y divergencias; René Rémond
quien presidi6 el Comité Cientifico del IHTP, no estaba de acuerdo con Bédarida con
establecer diferencias que distinguiesen a la historia del presente de otras historias, y
refirieron a un tiempo mévil, cambiante, que implicé necesariamente una revision
continua de sus limites.

Pierre Nora, de un modo fundante, ya en la década de 1980, dirigi6 el seminario
“Historia y Tiempo Presente”.

En los 90 se multiplican estos estudios, y se diferencio la historia inmediata, a partir del
articulo homoénimo de Jean Lacouture, publicado en 1978 en que proponia asociar la
practica del historiador a la actividad del periodista., seria la historia del tiempo que
vive el historiador.

Carlos Navajas Zubeldia de la Universidad de La Rioja, en Espafia, sostiene que el
presente historico es mas que una forma de pasado, porque se proyecta a futuro; Luisa
Passerini considera que es un campo de fuerzas, constituido a partir del pensamiento
humano; una nocién que nos permite entender mejor aquello que el presente puede
comportar de discontinuidad, de ruptura, de punto entre pasado y futuro.

Entonces, para los historiadores del presente, siempre va a faltar un fin, y la historia sera
siempre por lo tanto, inacabada.

En nuestro pais, es en la segunda mitad de los afios 90 cuando se expanden este tipo de
estudios, -aunque ya nos hemos referido al desarrollo de la historia oral-, y en general,
puede sostenerse que han sido los socidlogos y los cientistas politicos quienes
abordaron la problematizacion de la tltima dictadura militar en principio. Ahora bien,
la politizacion y radicalizacion de los afios sesenta o setenta, también tardiamente se han
incorporado a la agenda histdrica. Por cierto, ésta historiografia en la Argentina se ha
nutrido en buena medida de otras disciplinas —sociologia, filosofia, ciencias politicas,
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antropologia y una amplia produccidn periodistica, que se ha identificado como de
investigacion, convocandonos entonces a un verdadero trabajo transdisciplinario, que no
debemos entender s6lo como consulta y consideracion, sino que debe suponer un
didlogo sistematico.

Maria Inés Mudrovcic entiende a la historia del presente como “aquella historiografia
que tiene por objeto acontecimientos o fendmenos sociales que constituyen recuerdos de
al menos una de las tres generaciones que comparten un mismo presente historico”. Lo
que le permite: delimitar un lapso temporal mas o menos acotado; replantear la relacion
sujeto / objeto, al definir a éste dltimo como recuerdo cuyo soporte biologico es una
generacion contemporanea a la que puede o no pertenecer el historiador; discriminar
con relacion a la historia oral, -ya que no toda historia oral es historia del presente, sino
solo aquella en que el objeto (es decir, el recuerdo) y el sujeto (en este caso, el
historiador) pertenecen al mismo presente histérico; y delimitar entonces como presente
histérico a aquel marco temporal de sentido determinado por la interseccion de los
espacios de experiencia de las generaciones que se solapan.” (Mudrovcic, 2000: 6).

La apelacion a las generaciones, en la de historia del presente, permite despojar al
historiador entonces de la asepsia epistémica del “observador analitico” para reubicarlo
en la del tejido social historico.

Atin no se han establecido convenciones definitivas entre los historiadores para dar
cuenta de una periodizacion, pero se acuerda que su sustento estd en un régimen de
historicidad vinculado a distintas formas de contemporaneidad, lo que lo constituye en
un campo en constante movimiento. Ahora, lo que entendemos mas interesante, es
pensar que puede ser caracterizada a partir de cuestiones de orden metodolégico, como
plantea la historia oral; o por la coetaneidad del historiador.

“La neutralidad valorativa que esté a la base de la intencionalidad de la ciencia histérica
debiera servir como plataforma critica para la puesta en escena de los intereses y valores
que operan como marco de sentido de la generacion a la que pertenece el historiador y
que funciona como locus socio-histérico de autoentendimiento ético-politico desde
donde se reconstruye el fenémeno y no como garantia incuestionada de una presunta
reconstruccion objetiva.” (Mudrovceic, 2000: 9).

Frecuentemente se apela al caracter traumatico para delimitar el problema en analisis,

pero nos parece que la dimension temporal se entrecruza con componentes que le

otorgan determinada legitimidad, y que en ultima instancia remiten a cuestiones
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oliticas. La historia reciente, como sostienen Franco y Levin “es hija del dolor’
y

(Franco y Levin, 2007:15) en tanto aborda especialmente investigaciones de los traumas
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o vestigios de las dictaduras mas sangrientas en el caso latinoamericano, pero también
ha dado cuenta de experiencias y movimientos que persiguieron transformaciones
radicales de nuestras sociedades. Es una historia en buena medida de rupturas
profundas, e implica un nexo indisoluble con una dimension ética que no sélo supone la
evocacion, sino que nos compromete con nuestro presente. Explora periodos y
problemas que por su cercania forman parte de las experiencias vivas de importantes
grupos de la sociedad; es un pasado actual, o tal vez en constante actualizacion.

No podemos dejar de considerar que nuestras lecturas se organizan en funcién de
problematicas impuestas por determinadas situaciones, y consecuentemente todo trabajo
de historiador es tributario de su época.

Conciencia y experiencia.

Aplicamos en nuestro andlisis la perspectiva de la de historia desde abajo ya que nos
permite corregir la historia de las grandes personalidades y los grandes hechos, para
hacer una sintesis mas rica, fusionando la experiencia de la gente comun con temas mas
tradicionales de la historia. Ahora bien, en este reconocimiento del desde abajo esta
implicita la existencia de la estructura y el poder social que estdn permeando la misma
realidad desde arriba. Bien sabemos que el poder impone olvidos y memorias, pero
quienes lo resisten, necesitan conservar su pasado, especialmente aquello que busca ser
invisibilizado; y muchas veces, la memoria preservada por quienes han perdido -los de
abajo-, nos encauza para buscar en archivos y repositorios mds tradicionales,
enriqueciendo nuestro analisis. Bien sefiala Adolfo Gilly que “La gente no se reconoce
en la historia que la halaga, sino en aquella que le permite comprender su pasado,
discernir su vida y entrever su futuro” (Gilly, 1986:19).

Cuando pensamos a la clase obrera, entendemos definitorio el elemento subjetivo, es
decir su conciencia; y creemos que estar comprometidos con los trabajadores, es llevar
adelante una practica social, un lenguaje, y una relacién entre lo intelectual y la vida
cotidiana que dé cuenta de ello.

Emulando a historiadores que admiramos, como E.P. Thompson, o Raphael Samuel,
trabajamos intentando expresar cuestiones complejas, de forma tal que pueda leerlas un
obrero, y sentirse reflejado, aprendiendo de las experiencias, para repensar su propia
realidad.

Utilizamos el concepto de clase pensandola desde la perspectiva de E.P. Thompson,
quien la defini6 como “(...) un fenémeno histérico unificador de un cierto nimero de
acontecimientos dispares y aparentemente desconectados, tanto por las respectivas
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condiciones materiales de existencia y experiencia como por su conciencia”, no como \\ //
una estructura, y menos aiun como una categoria, sino como algo que acontece.
(Thompson, 1978:7)

El problema es que la conciencia refleja numerosas cuestiones, de modo contradictorio

y dialéctico; y por supuesto no es ni lineal ni estatica, traduciendo experiencias a
términos culturales; encarnandose en valores, ideas, tradiciones. Hay un sustento en la
existencia material, pero la experiencia vivida en el lugar de trabajo, en el vecindario, y
en la familia se articula, y da lugar a una interpretacion de la realidad, de los problemas
que rodean al trabajador, y puede implicar incluso suponer soluciones con significados
mas o menos revolucionarios.

En andlisis empiricos de la clase obrera en nuestro pais se prueba que los obreros
pueden no tener una conciencia revolucionaria, pero se plantean la disputa por el control
de la producciéon —productividad, ritmos, condiciones- que implican profundos
cuestionamientos al sistema, y es en éste sentido, que la presencia de obreros chilenos,
con una experiencia y conciencia forjadas al amparo de la via pacifica al socialismo,
pudieron aportar. Consideremos que el universo de nuestros entrevistados lo conforman
socialistas, comunistas, demdcratas cristianos, y miristas.

Motivados y cohesionados por su cultura obrera, los trabajadores se comportan segin
sus intereses individuales, pero al coincidir con los de miles de otros semejantes,
transmutan en intereses de clase.

James Petras se ha referido a cierta homogeneidad clasista, reforzada por lo que ha
llamado "redes familiares, sociales y politicas en torno a las cuales organiza su vida", en
referencia a una subcultura que une a la clase obrera, mds alld de la organizacién
formal, que involucra parentesco, vecindario, lugar de trabajo, clubes sociales: en
definitiva, experiencias en comun, que surgen de compartir el universo cotidiano:
reunion y recreacion, eventos, tragedias, deportes (Petras, 1986)

Sostenemos en la primera parte de este trabajo que memoria e identidad estin
indisociablemente ligadas, y entonces “(..) la historia —es- importante para el ser
humano comiin, pero sélo cuando estaba vinculada a la vida real” (Pozzi: 2008, 202).
“En otras palabras: la organizacion y la definicién en la conciencia de los de abajo, de
su identidad de clase frente a los de arriba, es el inico fundamento sélido y posible de
una renovada versién de la identidad (...) —que- s6lo se define, se reconoce a si misma y

se conquista en la lucha.” (Gilly, 1986: 113).
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El espacio delimitado por los actuales departamentos de Biedma y Rawson, en los
cuales se ubican las ciudades de Trelew, Rawson y Puerto Madryn, se genera como
espacio histérico desde 1865, a partir de la llegada a la zona de la inmigracion galesa.
Lejos estamos con este planteo de negar la historia previa de los pueblos originarios de
Patagonia, sino que sostenemos que es a partir de la llegada de los migrantes galeses
cuando esta porcién de territorio empieza a tener una historia en comun, distinta de
otros espacios, y se empieza conformar como un territorio social con caracteristicas
particulares. A través de los sucesivos afios se va construyendo un entramado de
relaciones sociales que va configurando una serie de caracteristicas sociales,
economicas e ideoldgicas que seran constituyentes de este territorio.

La regién que seleccionamos constituye una unidad econémica social articulada por una
historia en comun, por un mismo proyecto politico y social que conformé este territorio
social como una region con caracteristicas diferenciadas de otras, como el noroeste o el
sur de la provincia. En los tres casos estas regiones, que conforman el triangulo de la
provincia de Chubut, tienen relaciones de articulacién mucho mas significativas con las
ciudades mds cercanas de las provincias limitrofes que entre si.

Asi para nosotros es mas importante para comprender la dindmica de la conflictividad
social en el noreste del Chubut entender lo que sucede en el sureste de Rio Negro
(ciudades de San Antonio Oeste y Sierra Grande), que en las otras regiones del Chubut.
Lo mismo puede demostrarse sin demasiada dificultad en el caso de Comodoro
Rivadavia (relacionada claramente con la zona norte de Santa Cruz,) y con el noroeste
chubutense, con una historia social y econémica en comun con la regién suroeste de Rio
Negro.

La region que recortamos ha sido entonces constituida por una historia comun y por ello
el entramado de relaciones sociales que la constituye y reconstituye dia a dia tiene
caracteristicas que la hacen plausible de ser investigada como unidad (unidad que, como
toda unidad desde nuestra perspectiva, es en verdad una sintesis de multiples
contradicciones). Observamos que en la region noreste del Chubut los trabajadores de
Rawson, Trelew y Puerto Madryn se trasladan entre estos tres nticleos urbanos, tanto

para buscar nuevas fuentes de trabajo como para buscar vivienda cuando los alquileres
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inestables como la pesquera o la construccidn.

Ya hemos explicado que partimos de plantear que los procesos particulares deben
entenderse en el marco del proceso general, del cual son parte y expresion. Lo particular
debe comprenderse como expresion de lo general, donde a su vez lo general es
constituido dialécticamente a partir de las multiples particularidades, constituyéndose en
una expresion unitaria de lo multiple (Marx, 1997).

Para pensar esta problematica hemos retomado aportes teéricos fundamentales de
Gramsci y Lenin, y el enfoque que, recuperando esos aportes, realizan a la realidad
argentina Nicolas Ifiigo Carrera, Jorge Podestd y Maria Celia Cotarelo (1999). Lo
regional no estd al margen de las relaciones de fuerzas en una sociedad ni es una mera
situacion local de esas relaciones. Es un dmbito en que las relaciones de fuerza de la
sociedad se combinan con las relaciones de fuerza locales, que tienen sus
especificidades, desde las cuales inciden en lo general.

Nuestra reflexion metodolégica se vio enriquecida por el articulo de Eduardo Griiner
“Lecturas culpables: Marx(ismos) y la praxis del conocimiento”. Alli el autor retoma a
Jean Paul Sartre, proponiendo la rediscusion del método progresivo/regresivo a través
del cual Sartre pretendia recuperar la praxis planteada por Marx en la tesis XI sobre
Feuerbach y la introduccién de 1857.

Aqui Griiner desarrolla desde Sartre el debate sobre el abordaje que desde el marxismo
debemos darle a la relacion entre lo local y lo general: “La verdad deviene, dice Sartre:
es una totalizacion que incesantemente se (des/re)totaliza a si misma. Los hechos
particulares deben ser rescatados en toda su singularidad compleja, pero ello no
significa que tengan en si mismos un sentido completo: no son verdaderos ni falsos,
salvo “en la medida en que se encuentran relacionados, por la mediacién de diferentes
totalidades parciales, con la totalizacion-en-progreso” (Griiner, en Boron, Amadeo y
Gonzélez, 2006).

Por ello no hay posibilidad de conocer el todo o la parte por “si mismos”. Se trata, como
siempre, de encontrar el conflicto, hacerlo observable y poder explicarlo, en su lucha y
movimiento. En el fondo vuelve a aparecer el conflicto, la praxis, la accién creadora:
“La opcién “binaria” entre particularismo y universalismo es falsa e ideolégica: el
auténtico “universalismo” critico es el conflicto entre la parte y el todo, entre el

particular concreto y el universal abstracto. Y es la permanencia de ese conflicto la
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que no permite que el universal se cierre sobre si mismo” (Griiner, en Boron, Amadeo y
Gonzélez, 2006).

Desde esta perspectiva es que buscamos desarrollar nuestro trabajo. Pretendemos
comprender la dindmica particular de nuestra regiéon en el marco del proceso general,
del cual es parte, pero no una parte pasiva, sino que es, al mismo tiempo, una de las
instancias que construyen ese todo y una de las expresiones particulares del movimiento
global de la sociedad argentina.

Hemos marcado también en varios trabajos la necesidad que solemos tener los
historiadores que investigamos procesos en regiones de las provincias argentinas de
desarrollar estos debates™. De no hacerlo el sentido comtin historiografico nos asigna a
los “estudios regionales” o a los “estudios de casos”. Este sentido comun ha sido
construido a lo largo de decenios a partir de un nicleo de investigadores de las
universidades centrales del pais, que en una poderosa operacién simbélica han
construido una definicién historiografica de lo “nacional” que se limita a la regién
pampeana.

Asi una investigacion que aborde las provincias de Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba y
poco mas, es asimilada sin demasiadas discusiones a una investigacién “nacional”. De
hecho gran cantidad de investigaciones sumamente difundidas y aceptadas como parte
del canon historiogréafico fundamental, son producciones “nacionales” que sélo abordan
procesos sociales desarrollados en la provincia de Buenos Aires, y en algunos casos
Unicamente en la Capital Federal.

Parece obvio afirmar que esta situacion no es un simple discurso o una practica retérica,
y que hace a las configuraciones de poder que se han cristalizado en el desarrollo
capitalista de la formacion econdémica social que construyé Argentina. La centralidad
econdmica de la region pampeana y el peso clave de Buenos Aires en lo politico, social
e ideoldgico, se manifiestan necesariamente en todos los 4ambitos de la vida social, entre
ellos en la produccion historiografica. Igualmente obvio es que esta realidad no puede
llevarnos a seguir naturalizando esta situacién y a no cuestionar esta matriz pampeano

céntrica de la historiografia argentina.

% Por ejemplo en Gatica, Ménica y Pérez Alvarez, Gonzalo (2009) “El surgimiento del movimiento
obrero en el noreste del Chubut”, op. cit.; en Perren, Joaquin y Pérez Alvarez, Gonzalo (2009) “Las
“nuevas” provincias como problema historiogrdfico. Una primera aproximacion a los casos
patagénicos” en Actas XII Jornadas Interescuelas Departamentos de Historia, Bariloche, Universidad
Nacional de Comahue, publicada en CD ISBN 978-987-604-153-9; y otros.
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Este sentido comun historiografico es parte de la configuracion del capitalismo en
Argentina, tiende a legitimar esa situacion y a perpetuarla en el tiempo. Y a la vez
construye legitimidad y poder para el grupo de investigadores que lo ha formulado y
que lo reproduce permanentemente, ya sea a través de la constante publicacién de
nuevos trabajos que se inscriben en esta perspectiva, como de su aparicién en tanto
representantes socialmente legitimados de la “historiografia nacional”.

Una de las herramientas claves del desarrollo de este sentido comtn fue la construccién
y desarrollo del concepto de “economias regionales”. Esto ya lo criticdbamos en
capitulos anteriores y hace a la misma mirada que asigna a los estudios que se centran
en provincias ese mote despectivo o subordinado de estudios regionales. Se piensa asi
en una totalidad que estd integrada por un sector central (obviamente la region
pampeana) y regiones periféricas que se integran a ella. Esa totalidad que es una
formacién econémica social, en lugar de ser comprendida como una unidad (que es a su
vez sintesis de multiples contradicciones) es considerada una simple sumatoria de partes
a un nucleo central que permaneceria relativamente inalterable, y que es lo unico que da
sentido y articulacion al resto.

No se asume que en verdad hay un sistema complejo, que funciona en forma dialéctica,
combinando cada una de las estructuras econdmicas sociales concretas, y cada uno de
los territorios sociales que se conforman, en directa relaciéon y complementariedad con
el resto. No hay posibilidad de comprender la economia de la supuesta region central sin
entender que las llamadas economias regionales son parte de ese mismo sistema
economico. Es la misma logica que piensa al sistema capitalista como integrado por
paises desarrollados y subdesarrollados (o, desde una mirada més optimista, o cinica,
“en vias de desarrollo”), en lugar de aplicar conceptos que asumen una mirada de
totalidad como el de imperialismo. No es una simple coincidencia que al mirar
solamente la parte el conflicto y la dominacién se invisibilizen. Es al hacer observable
la totalidad cuando necesariamente aparece el conflicto, porque se encuentran las
multiples contradicciones que sustentan toda aparente armonia.

Creemos que no hace falta fundamentar nuevamente la indiscutible importancia del
estudio de la totalidad del territorio social argentino para lograr comprender las
dindmicas de sus grandes procesos de transformacién social. Ninguno de los ciclos de
conflicto social fundamentales que se han dado en la historia del pais pueden ser
entendidos realmente sin implicar en el analisis y en la sintesis a procesos que se

desarrollaron por fuera de la region central.
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Es tarea del conjunto de los cientistas sociales el desmontar este sentido comun, develar
lo oculto y construir conocimiento acerca de la totalidad del pa{s, de las interrelaciones
entre sus partes y de las sintesis contradictorias que se desarrollan. Para esto debemos
desarrollar un esfuerzo sistematico en dos sentidos. Por un lado debemos nacionalizar
nuestra perspectiva, buscar integrar todos nuestros estudios en una mirada que apunte a
una comprensién de la integralidad del proceso. Un elemento fundamental para esto es
romper con las falsas barreras, entre ellas las de las fronteras politicas, que si bien son
importantes para comprender los procesos sociales, no explican la mayoria de las veces
factores fundamentales.

Asi creemos que en muchos casos la investigacion de procesos “provinciales” también
encubren muchos elementos. Especialmente esto sucede en provincias desarticuladas
como las patagdnicas, donde, como ya vimos, tenemos distintas regiones sumamente
aisladas entre si por grandes distancias y por historias de conformacién muy diversas.
Necesitamos afinar nuestra mirada y encontrar cudles son las regiones que se construyen
como unidades econdémicas y sociales en su desarrollo social. Para ello debemos perder
el temor a esa forma de discriminacion que asignaria estas investigaciones el rol de
“estudios regionales” o “estudios de casos” (algo supuestamente atin peor que lo
“regional”, menos generalizable, ya que ni siquiera estamos enfocando a una provincia
en total).

Y asi como por un lado debemos nacionalizar la perspectiva de nuestras investigaciones
(y no quedarnos en el estrecho margen de los “estudios regionales” a la que los sectores
dominantes de la historiografia argentina nos han condenado), debemos también
“provincializar” o “regionalizar” los resultados de investigaciones que siempre se han
considerado nacionales. Recuperando el planteo de Dipesh Chakrabarty (en su obra del
2008: “Al margen de Europa /Estamos ante el final del predominio cultural
europeo? %), de lo que se trata es de llevar a su justa medida aquellos elementos que se
impusieron socialmente como pretendidamente universales o generales y que en verdad
solamente responden a procesos desarrollados en las regiones mas poderosas, ya sea del

mundo o de nuestro pais. El investigador indio nos pide a los habitantes de todos los

%% Seguimos aqui indicaciones teéricas de Agustin Nieto, ver (2010) “Notas criticas en torno al sentido
comiin historiogrdfico sobre ‘el anarquismo argentino’ ', en 11 Encuentro Internacional Teoria y practica
politica en América Latina. Nuevas derechas e izquierdas en el escenario regional; Universidad Nacional
de Mar del Plata, publicada en CD ISBN 978-987-1314-96-6. Debemos especialmente el interés por los
investigadores del grupo de estudios subalternos al constante debate con nuestra colega en la sede Trelew
de la UNP, Mariela Flores Torres (2009) “Palestinos en Argentina y Chile. Representacién y

construccion del conocimiento histérico”, Proyecto de Tesis Doctoral. Universidad de Quilmes.
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paises dominados que generemos este quiebre epistemoldgico con respecto a los saberes
y presupuestos construidos por Europa (y continuados por EEUU). Nosotros debemos
hacerlo también con respecto a Buenos Aires.

En estas reflexiones tomamos elementos de varios trabajos. Ya marcamos diversos
estudios sobre la conflictividad social en regiones del pais que no se aislaban ni
aceptaban el mote de ser estudios regionales y apuntaban a una mirada general. Asi
recuperamos investigaciones realizadas en el marco del PIMSA, trabajos desarrollados
desde el CICSO, otros de Oscar Videla, entre diversas producciones que ya hemos
citado en el capitulo dos.

Acerca del sentido comun historiografico retomamos reflexiones de Omar Acha
(especialmente centradas en dos trabajos del 2009 y 2008: “Intelectuales en el ocaso de
la ciudad letrada: los albores de una nueva generacion critica en América Latina” y
“La nueva generacién intelectual. Incitaciones y ensayos”), del mismo Acha junto a
Nicolds Quiroga (del 2009: “Pliegues de la normalizacion de los estudios sobre el
primer peronismo: complementos y aclaraciones”) y especialmente del muy interesante
articulo de Agustin Nieto “Notas criticas en torno al sentido comun historiogrdfico
sobre ‘el anarquismo argentino’”, del afio 2010.

Nieto desarrolla una polémica mirada acerca de cémo se construye un “sentido comun”
acerca de la importancia, la periodizacion y el significado como movimiento histérico
del anarquismo en Argentina. Pero su interés no se queda alli y apunta directamente a lo
que plantea como una historiografia “socialdemécrata progresista” acerca de la historia
argentina, que se construye especialmente desde la UBA, originada en el Programa de
Historia Econémica y Social Americana (PEHESA). Si bien mucho del debate que esta
lectura puede desarrollar no sera abordado aqui, si nos interesa que Nieto hace hincapié
en que esta construccion del sentido comun historiografico tiene como punto fuerte esa

“

“nacionalizacién” de lo capitalino que nosotros criticamos. Asi lo explica “...notamos
que del conjunto de trabajos sobre la temdtica emerge un eufemismo que, por medio de
una violentacion semantica, establece lo capitalino como “nacional” (Nieto, 2010: 6) o
“...se dio lugar al eufemismo que establece lo capitalino como ‘lo nacional’, ‘lo
argentino’” (Nieto, 2010: 11).

Si bien el trabajo de Nieto profundiza en forma correcta diversos elementos, creemos
que en este aspecto especifico no profundiza lo suficiente su mirada critica. Como ya lo

destacamos no se trata solamente de una operacién seméntica o de una trampa del

“discurso”. Son relaciones de poder puestas en juego, en este caso en el ambito de la
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produccién historiografica. Estamos ante una historiografia que legitima y reproduce,
muchas veces sin poder hacerse consciente de este proceso, las relaciones de
desigualdad y opresion entre las diversas regiones del pais, asi como legitima y
reproduce las relaciones de dominacion y opresién que se desarrollan en el sistema
capitalista.

Nuestra investigacion se inscribe en esta vertiente critica a la historiografia dominante,
en especial en lo que hace a esta perspectiva pampeano céntrica. Creemos que de esta
manera sera posible avanzar en nuestro interés por un desarrollo sistematico de
conocimiento cientifico acerca de los procesos sociales que tuvieron lugar en las
distintas regiones del pais. Superando la perspectiva de la configuracién de diversas
historias regionales, de lo que se trata es de construir una verdadera historia nacional (o
una historia comparada de América Latina), que no sélo permita discutir la validez de
tantos postulados supuestamente universales, sino que fundamentalmente aporte nuevos
problemas a una historia que permanentemente debe rediscutir sus categorias y poner a
prueba sus marcos de andlisis.

La tarea que realizamos se contextualiza en los esfuerzos de renovacién en el campo
historiogréfico que desarrollamos junto a investigadores de distintas universidades e
institutos, no como camino hacia la formulacién de una “historia de la regién”, sino
como aportes a la formulacién de una historia que busque dar explicaciones holisticas
del proceso social en nuestro pais, que rompan con la matriz “pampeano céntrica” que
permea a gran parte de la produccion académica. Es claro que la mayoria de las historias
nacionales del movimiento obrero, dejan fuera de su mirada procesos tan ricos como los
que aqui enunciamos, construyendo postulados de supuesta validez nacional a partir de
investigaciones que solamente se realizan en la region central.

Otro problema, es que en general los investigadores que vivimos en las provincias (mas
atn los que vivimos en regiones alejadas de Buenos Aires) hemos aceptado esos
postulados como validos, sin criticar esa mirada acotada de la dindmica del pais. Es a
este tipo de précticas, tan naturalizadas, tan incorporadas inconcientemente a nuestras
investigaciones, a las que nos referimos cuando hablamos del desarrollo de un “sentido
comun historiografico”. Muchos otros investigadores han caido en un error similar,
cuando sus trabajos se formulan desde la 16gica de buscar lo “excepcional”, lo
“extravagante” y lo “particular” en la historia de la regién, sin enmarcar lo que acontece
como parte de la historia nacional y mundial, siendo que sélo alli un hecho social toma
su real significacion e importancia.

En el trabajo creemos que demostramos la existencia de una clase obrera que se
organizd y llevé adelante diversas luchas, que por cierto no escaparon al devenir del
proceso social argentino y latinoamericano. La periodizacién de los conflictos muestra

la profunda articulacion con los procesos generales.
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En este capitulo entonces nos abocaremos a buscar hacer observable el movimiento de

la sociedad en el noreste del Chubut especificamente en relacion al &mbito de la relacién
de fuerzas politicas, aunque necesariamente abordaremos también en alguna medida el
dmbito de la relacién de fuerzas objetivas. Intentaremos construir el proceso de
conflictos sociales, con especial hincapié en las luchas obreras, relacionandolos con el
resto de la conflictividad social y con las transformaciones globales de la estructura
econdmica y social.

La carencia casi absoluta de estudios previos que aborden la historia de los conflictos
sociales y las luchas obreras en el periodo analizado en la regién noreste del Chubut,
hizo necesaria una dificil y compleja tarea de construccion de esa historia. Ya
desarrollamos algunos aspectos de esta tarea en el apartado de fuentes, especialmente
destacando la necesidad que tuvimos de construir fuentes que nos permitieran conocer
aspectos de este proceso que de otras maneras (y a partir de las fuentes ya existentes)
quedaban por fuera de nuestra mirada.

Esa necesidad de construir la historia de las luchas obreras en nuestra regién casi desde
cero, nos planted la obligacion de realizar una aproximacién “molecular” al proceso, en
el sentido que a ese término le da Antonio Gramsci (1997). En “Apuntes sobre la
historia de las clases subalternas. Criterios metddicos”, Gramsci nos alerta sobre las
dificultades para investigar la actividad de los trabajadores, sus acciones y la formacion
de sus organizaciones. Esa historia que suele ser “una funcién "disgregada" y
discontinua de la historia de la sociedad civil”.

Si bien en la historia hay una clara tendencia a la unificacion de estos grupos (aunque
sea a niveles provisorios), dicha intencién es atacada por los grupos dirigentes y,
muchas veces, derrotada. Por eso para Gramsci “fodo indicio de iniciativa auténoma de
los grupos subalternos tiene que ser de inestimable valor para el historiador integral,
de ello se desprende que una historia asi no puede tratarse mds que monogrdficamente,
Y que cada monografia exige un cumulo grandisimo de materiales a menudo dificiles de
encontrar”.

‘

Para ello debemos hacer observable ese “... proceso molecular, minucioso, de andlisis
extremo, capilar”. Debemos presentar “... este lento trabajo del cual nace una voluntad
colectiva con cierto grado de homogeneidad, con el grado necesario y suficiente para
determinar una accion coordinada 'y simultanea en el tiempo y en el espacio geogrdfico

en el que se verifica el hecho histérico” (Gramsci, 1997: 99).
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Gramsci busca en la expresion “molecular” la posibilidad de referirse a la unidad
minima de la experiencia vital, al particular inmediato, tomado de la vida cotidiana. Es
la busqueda de ponerse en el punto mas cercano a la experiencia de los hombres y
mujeres que realizan la historia.

Partimos de que los procesos particulares deben entenderse en el marco del proceso
general, del cual son parte y expresion. Por eso deben ser estudiados pensando lo
particular en tanto expresiones de lo general, donde a su vez lo general es constituido
dialécticamente a partir de las multiples particularidades (ver Marx, 1997). Desde este
punto de vista la cuestion de las relaciones entre lo regional y lo nacional e internacional
no puede entenderse como una contradiccion excluyente: pensamos lo regional como un
ambito en que las relaciones de fuerza de la sociedad se combinan con las relaciones de
fuerza locales, que tienen sus particularidades y desde las cuales inciden a su vez en lo
general.

Esto se aplica tanto al &mbito de las relaciones de fuerzas objetivas como al ambito de
las relaciones de fuerzas politicas. O, para decirlo en los términos que usaremos aqui en
algunas ocasiones, este principio metodolégico lo debemos aplicar tanto cuando
estudiemos las transformaciones a nivel de la estructura econémica social como cuando
estudiemos las transformaciones en los procesos de lucha y organizacion de las distintas
clases y fracciones de clases.

Un elemento central en este sentido sera abordar el estudio de la conformacién de la
clase obrera en la region y sus caracteristicas particulares. La interrelacion de estas
caracteristicas y esa historia particular, con el proceso de conformacion, desarrollo y
conflictos que genera la clase obrera a nivel nacional, serd el hilo conductor que
buscaremos encontrar a lo largo de nuestra investigacion.

Esto no es una tarea fécil y, sobre todo, no es una tarea que podamos concretar en esta
tesis. Falta mucho aun por investigar, toda una historia de la clase obrera en nuestra
regioén que estd por construirse. Asi encontramos que es central investigar los distintos
elementos que inciden en la conformacion ideoldgica de la clase, en su cultura y en el
desarrollo de sus niveles de conciencia. Veremos que la conformacién de una clase
obrera en constante recambio por la llegada de nuevos contingentes inmigrantes, la
heterogeneidad de sus trayectorias de vida, la falta de tradicién de organizacion obrera
¥, en muchos casos, hasta de trabajo fabril y de vida urbana, seran factores claves en la

historia de este grupo social.

55 s
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Retomaremos mds adelante directamente este debate, que intentaremos volcar también
en la reconstruccion molecular del proceso de luchas y organizacién, tanto a nivel
general como en algunas fracciones particulares de la clase obrera. Utilizamos como
elementos metodolégicos claves para pensar este problema a las reflexiones de George
Rudé y su mirada acerca de cémo se construye la cultura obrera a partir de ideas
derivadas e inherentes. Y especialmente nos nutrimos con los aportes de Antonio
Gramsci, en este punto en torno a sus comentarios, expuestos en varios fragmentos,
acerca de la conformacion de un “sentido comun” en la sociedad y de su relacién con la
nocion de hegemonia.

Gramsci buscara comprender los complejos procesos a través de las cudles se construye
una concepcion del mundo en comtn, que opera de forma invisible y no cuestionada, ya
que casi nunca se hace conciente. Por eso ya veremos que Gramsci se pregunta qué
sucede cuando una parte del comportamiento humano en sociedad se transforma en una
“pasion”, en un elemento de su accionar social que se desarrolla como por fuera de toda
reflexion intelectual conciente.

Pero esto es solamente la apariencia. La realidad es que por detras operan las relaciones
de dominacién en una sociedad basada en la explotacion de clase. A eso hace referencia
la nocién de hegemonia. El concepto de hegemonia hace visible la dominacién y
permite por eso la critica. La critica a su vez hace posible la transformacion practica. Ya
retomaremos este debate més adelante y por esta senda trataremos de seguir en lo que

viene.

v

Conflicto obrero y prensa en noreste de Chubut. 1907-1918

Con la aparicion de los primeros diarios locales encontramos que desde la prensa la
cuestion obrera es tenida en cuenta, actuando en algunos casos como nexo entre los
trabajadores y el resto de la sociedad. La propuesta de este articulo es narrar a través de
un minucioso trabajo de relevamiento, la relacion que se crea entre los periddicos y la
clase obrera, atendiendo y destacando la funcion de los diarios como vinculo entre la
sociedad en general y las organizaciones obreras en particular.

El objetivo fundamental de esta investigacion es aportar a la construccién de una
memoria de la clase obrera local, partiendo de la hipdtesis de que a principios del siglo
XX en noreste del Chubut existieron trabajadores que fundaron su identidad de clase en

el seno de una comunidad pequeiia, conservadora y econémicamente desigual. El
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contexto general, marcado por la persecucion de cierto tipo de ideas, también nos da la
pauta de la situacién a la que se enfrentaron los obreros locales, nunca ajenos a la
dinamica politica y social del pais.

Nuestro relevamiento contempla relevamientos de los principales peridédicos de la zona,
atendiendo huelgas, conflictos y peticiones de los obreros; la organizaciéon de sus
centros y circulos, y la posicion de la prensa. Metodolégicamente hemos trabajado con
diarios originales, tropezando en algunos casos con la falta de ciertos ejemplares,
dificultad propia del tipo de fuente consultada. Atn asi hemos podido llevar a cabo el
trabajo de relevamiento. La eleccion del periodo abordado responde principalmente a la
falta de datos sobre dichos afios, ya que por lo general encontramos analizado a partir de
1917-1918 cuando los conflictos obreros parecen agudizarse. El ejemplar més antiguo
del que disponemos es de 1907. Los periddicos consultados son, de Trelew, El Chubut
(para los afios 1907 y 1908), el Avisador Comercial (desde 1910 en adelante), y El
Pueblo (que aparece en 1917). En Puerto Madryn, el Golfo Nuevo, creado en 1914 pero
del que disponemos a partir de 1917. Todos de salida semanal. En adelante sefialaremos

cada diario con sus iniciales: AC, EP Y GN respectivamente.

Las primeras huelgas y las noticias de Buenos Aires.

La primera huelga registrada por la prensa local ocurre en octubre de 1907. La noticia
aparece en la tapa del diario Chubut, en una columna denominada “correspondencia”.
La informacion provenia del vecino pueblo de Puerto Madryn, y daba cuenta de cierto
grado de “descontento” entre el personal de las gabarras del ferrocarril por un “exceso
de trabajo”. La noticia explicaba que ante hechos similares ocurridos dias antes en
Trelew®, era de esperarse que se desatara una huelga en Pto. Madryn, con lo que se
verian gravemente perjudicados los intereses del comercio. Es ésta la primera huelga de
la que tenemos referencia a través de la prensa en Noreste del Chubut.

Hasta el afio 1910, en el que ya no existe mas el diario El Chubut, no encontramos
ninguna otra noticia respecto de la clase obrera.

Al cumplirse la primera década del siglo XX, el periddico que leia el pueblo de Trelew
era el Avisador Comercial. Durante 1910 la mayor parte de las noticias sobre conflicto
obrero tienen que ver con el desarrollo de huelgas en el contexto internacional, la

mayoria en Europa.

%6 Sobre la huelga de Trelew no hemos podido encontrar informacién alguna.
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Pero los conflictos obreros a nivel nacional también eran noticia en la region. En 1912
se inician en el puerto de la Capital Federal una serie de huelgas. El dia 13 de enero, el
AC publica en tapa que ademas de cobrar grandes dimensiones, el conflicto esta
provocando disturbios que preocupan a la poblacion: “Asume grandes proporciones la
huelga declarada en la Capital Federal por los obreros del puerto. Segun los
telegramas que se recibieron ultimamente de Buenos Aires en vez de tomar un aspecto
pacifico la agitacion obrera, se violenta cada vez mas, ignordndose si ello es porque
verdaderamente los movimientos son necesarios o porque hay tension ajena que
solivianta a ellos por mera conviccion ideoldgica. El hecho es que todo el servicio del
puerto se encuentra en un estado anémalo y el comercio se encuentra completamente
interrumpido, llegando a causar grandes perjuicios a la Nacion.”’

En otras localidades del Territorio, las huelgas y reclamos de la clase trabajadora eran
también noticia. En noviembre de 1913 se producen algunos conflictos en Comodoro
Rivadavia, hechos que el AC del dia 29 describe como “sangrientos y muy graves”, que
requieren inmediata intervencion del gobierno. El episodio segin informa el periédico
es protagonizado por un “numeroso grupo de subditos rusos” que, al parecer, han
asaltado las casas de comercio mas importantes del pueblo, cometiendo ademas varios
asesinatos. Se trata de los obreros del ferrocarril quienes solicitaban el pago de sus
haberes en efectivo y no en vales; como consecuencia de estos reclamos los jefes
despiden unos cien trabajadores, que serian los autores de los acontecimientos. El AC
denuncia que cualquiera fuese la causa de éstos desérdenes “es urgente que el gobierno
intervenga en forma enérgica y justiciera castigando sin miramientos a los culpables
sean quienes fueren.” La informacion dice también que se espera desde Bahia Blanca la
salida del crucero Buenos Aires “llevando fuerzas para reprimir a los revoltosos, que
parecen haberse aduefiado de la situacion, lo que no seria de extrafiar desde que la
policia local no cuenta con elementos suficientes para dominar revueltas de ésta
indole”

Cuando a partir de 1914 la economia regional entra en crisis en el contexto del inicio de
la guerra en Europa, el Avisador Comercial comienza a publicar sobre la situacion de la
clase obrera y los derechos de los trabajadores. Las notas de editorial que encontramos

para este periodo hacen énfasis sobre todo en la carestia de la vida, el precio de la carne

y de los articulos de primera necesidad y la falta de trabajo.

T AC, 13/1/1912.
% AC, 29/11/1913.
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El 26 de septiembre el AC publica que los trabajadores del vecino pueblo de Gaiman,
“estan pasando por un momento dificil” debido al poco movimiento de capitales y a la
falta de empleo, pues si bien la crisis es general en todo el pais, “aqui en el Territorio
podria tener una solucion satisfactoria si las autoridades respectivas y el comercio
local tomasen otras medidas ™. Segtn el periddico seria necesario que se reduzcan los
impuestos a los comerciantes para que éstos a su vez puedan rebajar los precios y
proporcionar trabajo a los desocupados. En octubre una nota titulada “La clase obrera”
vuelve a hacer hincapié en la dificil situacion del obrero ante la crisis que predomina, y
en la urgente necesidad de disposiciones por parte de las autoridades. Esta vez se
denuncia la “falta de voluntad entre los capitalistas y autoridades, para buscar una
solucion que beneficie al mismo tiempo que a los obreros, a una poblacion de
porvenir”.% De nuevo el AC “sugiere” otorgar facilidades a los obreros abaratando los
articulos de primera necesidad.

En noviembre de 1914 el AC recibe una carta firmada por una comisién de obreros que
trabajan en el puente de Rawson, en la que se pide al periddico “contribuya” a mejorar
su situacién; la nota describe los “padecimientos” del trabajador, pues afirma que
“segun las denuncias que hacen en la citada carta los pobres obreros sufren toda clase
de impertinencias y estdn obligados a aguantar las posiciones arbitrarias de los
contratistas de la obra, bajo pena de ser expulsados [...] estos obreros nos comunican
también que su objeto al levantarse en huelga ha sido el de obtener algunas mejoras y
que no han pensado en emplear violencia de ninguna clase.”® Y desde el periddico se
vuelve a reclamar a las autoridades para que intervengan, pues “es su deber actuar en
defensa de la clase trabajadora’.

En una nota publicada en 1915 el AC habla sobre los beneficios que traeria al territorio
la creacion de una liga de defensa comercial. El dia 13 de marzo el peridédico defiende la
fundaciéon de dicha liga argumentando que constituiria una sdlida defensa de los
intereses de los comerciantes “sin encontrc-zrse aislados como ocurre actualmente en
estas poblaciones” por lo que seria necesario unirse para “poder llevar a cabo una obra

eficaz en pro de la defensa de nuestros intereses”*

La agudizacion de los conflictos.

% AC, 26/9/1914.
% AC, 17/10/1914.
1 AC, 13/11/1914.
2 AC, 13/3/1915.
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1917 Y 1918 marcan un notable incremento de los conflictos obreros en el contexto "

local. En los diarios registramos no solo un mayor numero de huelgas sino también
noticias sobre los centros obreros y circulos de empleados recientemente creados®.
Estas organizaciones utilizaban los medios de prensa para anunciar huelgas, mitines,
reuniones de socios y solicitadas o peticiones ante cada conflicto.

En general el apoyo a los reclamos de los trabajadores por parte de los diarios continta.
Durante este periodo el relevamiento nos arroja un resultado certero: hay una mayor
atencion por parte de los diarios, que tiene que ver con el incremento de las huelgas y
con la organizacion y fuerza que pareciera haber cobrado la clase obrera a través de la
creacion de sus centros.

Para 1917 en Trelew ademas del Avisador Comercial contamos con un nuevo diario, El
Pueblo, cuyo primer numero aparece en abril de ese afio. En Puerto Madryn ya existe el
diario Golfo Nuevo, cuyo primer ejemplar sali6 a la venta en el afio 1914, pero del que
hemos tenido acceso a partir de 1917.

En octubre de 1917 se desata una huelga en Comodoro Rivadavia, protagonizada por los
obreros de la explotacién de petrdleo quienes reclaman un aumento del jornal y la
reduccion a 8hs de trabajo. El dia 11 EP afirmaba al respecto que desde hace tiempo se
oyen las protestas de los trabajadores del petrdleo debido a las “irregularidades e
injusticias” que comete la administraciéon y remarca que la huelga se desarrolla en
orden sin haberse producido incidentes entre los obreros; destaca que diariamente se
realizan asambleas para tratar los asuntos mas urgentes, que aun no se logré ningin
acuerdo y que se han plegado a la huelga los carreros, albaiiiles y carpinteros. Se
informa que en el lugar desembarcaron “tropas de vigilancia” traidas desde Buenos
Aires.

Un mes después, el dia 15 de noviembre EP anuncia que el gobierno acept6 la renuncia
de los directores de la explotacion de petroleo de Comodoro Rivadavia y que se hara
entrega de los yacimientos a marinos de escuadra. Se dice ademads, que el presidente
Yrigoyen podria visitar la zona.

El Avisador Comercial también informa sobre la huelga en Comodoro Rivadavia. El dia
6 de octubre una noticia sobre el conflicto explica quiénes son los protagonistas y cudles
los motivos: “Se han declarado en huelga los obreros de la explotacion de petréleo,

uniéndose a éstos los de las compafiias particulares de perforaciones, personal del

% En Puerto Madryn funcionaba el Circulo Obrero de Oficios Varios; en Trelew el centro obrero Tierra y Libertad y
en Gaiman el centro obrero La Antorcha.
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ferrocarril, peones y carreros del pueblo, calculandose en mas de dos mil los obreros
que se hallan en huelga. Estos obreros solicitan la implantacion del horario de ocho
horas, un aumento del 25% en los jornales y un 50% en las horas extraordinarias”. La
noticia también destaca que “los diarios locales apoyan la solicitud de los huelguistas,
por ser consideradas como justas y equitativas. " Y sefiala que durante la huelga se
realizan manifestaciones diarias en completo orden y en las que se pronuncian discursos
en castellano, ruso, griego, servio, aleman y rumano, para que todos los obreros en
huelga puedan entender en qué estado se encuentra el conflicto. El diario tiene en cuenta
igualmente las consecuencias que la huelga trae, pues afirma que mas allé de lo justo de
los reclamos, el transporte de petroleo hacia Buenos Aires se encuentra suspendido.

En noviembre el AC anuncia que la huelga en Comodoro aun persiste y que los diarios
locales siguen apoyando las peticiones de los obreros, destacando de nuevo la actitud
pacifica de los trabajadores.

En Puerto Madryn, el diario Golfo Nuevo publica el 27 de octubre que el conflicto en
Comodoro Rivadavia estaria pronto a solucionarse, y del mismo modo que sus colegas
de Trelew, considera justas las peticiones formuladas por los obreros del petrdleo y
expresa sus deseos de que sean tenidas en cuenta.

Hacia finales de 1917 los obreros del puerto y del ferrocarril en Puerto Madryn deciden
levantarse en huelga. El EP del dia 6 de diciembre anuncia: “Nuestro corresponsal en
Madryn nos comunico ayer que en esa localidad se declararon en huelga los obreros
del puerto y empresa F.C. Debido a eso el Vapor Mitre se vio imposibilitado de realizar
la descarga de las mercaderias en el muelle haciéndolo con lanchas hasta la playa [...]
la solucion de la huelga depende solamente de la intransigencia de la empresa del F.C
ante las pretensiones justas de los obreros, pues se nos informa que las empresas

»65 Una semana

particulares han accedido a ellas por considerarlas razonables.
después el periddico confirma que la huelga se ha solucionado luego de que dos
comerciantes de Trelew y un empresario madrinense, el sefior Pujol, lograron llegar a
un acuerdo con los obreros, presentando el pliego a los gerentes con algunas
modificaciones acordadas entre ambas partes. Las ventajas obtenidas por los obreros
fueron el aumento del 10 por ciento en los sueldos, aumento a 5 pesos por jornal diario

de cada peon, reduccién a 8hs de trabajo y pago extra por cada trabajo fuera de horario.

8 AC, 6/10/1917.
% El Pueblo, 6/12/1917.
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El 8 de diciembre GN informa que dias atrds la Sociedad de Oficios Varios hizo
circular una nota dirigida a las casas de comercio y a la empresa del ferrocarril, en la
que los obreros reclamaban entre otras cosas la jornada de ocho horas y el salario
minimo de cinco pesos diarios a los jornaleros; ademas se pedia para los mensuales de
la empresa del ferrocarril un aumento de sueldo del veinte por ciento. En la solicitada
también se otorgaba un plazo de 48 horas para que los empresarios respondieran a las
demandas planteadas. Algunos comerciantes accedieron a los reclamos, y desde GN se
valora esa actitud positivamente al considerar justas las peticiones de los obreros;
finalmente se cumple el plazo y como la gran mayoria de los comercios y la empresa del
ferrocarril no dieron una respuesta, se desata la huelga; dos dias después, “debido a la
desinteresada y oportuna intervencion del sefior Alfonso Jannone, designado por la
comision directiva como arbitro para solucionar el conflicto pudo llegarse a una
entente con el gerente de la empresa, quien en vista de que casi la totalidad de las casas
de comercio habian concedido las mejoras pedidas, firmé el pliego de condiciones.”*
GN aplaude la intermediacién de los comerciantes que lograron llegar a un acuerdo con
los obreros. Por tltimo se destaca que durante los dias que dur6 la huelga no hubo que
lamentar ningun incidente “que pudiera poner en duda la cultura que los obreros de
Madryn poseen, por lo que se han heého en este caso acreedores del aprecio general”.
En la misma tapa, GN publica un apartado en el que advierte sobre una posible
incitacién “al insinuar como se insinud, que en la huelga que se produjo los
trabajadores no obedecian a su propia inspiracion sino que eran inducidos por
elementos extrarios. Afortunadamente los obreros [...] estdan al tanto del asunto y
podria decirse que por ésta vez la semilla de la difamacion no alcanzard a dar su
fruto. "5

Por su parte El Avisador Comercial del 8 de diciembre anuncia la finalizacién de la
huelga en Madryn, gracias a la aceptacion por parte de la empresa de las mejoras
solicitadas por los obreros “por cuanto éstas estaban encuadradas en la logica, desde el
momento en que la carestia de la vida los obligaba a solicitar aumentos en los
sueldos "%

Durante 1918 se suceden una serie de conflictos obreros tanto en Madryn como en

Trelew y en Gaiman, protagonizados por trabajadores de distintos sectores. El primero

de ellos ocurre en Trelew en el mes de enero, cuando desde el centro obrero Tierra y

% GN, 8/12/1917
5 GN, 8/12/1917
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Libertad se presenta un pliego de condiciones a los patrones de acuerdo a lo resuelto en b

una asamblea general. Entre las peticiones figuran la jornada de 8 hs y aumentos de
sueldo y se otorga un plazo de 48 hs. No habiendo llegado a un acuerdo finalmente se
decreta la huelga general de todos los gremios; dice AC en su tapa del dia 19: “Mientras
tanto las comisiones obreras organizaban reuniones en su local social, tomando
resoluciones relacionadas con la huelga, aconsejando prudencia y solidaridad a todos
los compafieros y manteniendo entre ellos un verdadero espiritu de unidn y concordia
[...] lo que fue causa de obtener al final de la jornada un triunfo completo” El diario
también explica cuales fueron las peticiones de los trabajadores “entre las mejoras
solicitadas y que fueron ya aceptadas, figuran la jornada de 8 horas para los albafiiles,
carpinteros, herreros y peones [..] ademds fueron solicitados aumentos para
empleados de comercio y reglamentando el horario de trabajo que en adelante serd de
9hs y %, lo cual fue aceptado por los patrones previo cambio de ideas, como asi mismo
el pago del 50% para las horas extras en todos los gremios. »69 1 0s {inicos patrones que
han demostrado mayor resistencia, sefiala el diario, fueron un constructor de la empresa
del ferrocarril, la municipalidad y algunas industrias, habiendo finalmente accedido al
pliego algunos. Para el AC el resultado de la huelga ha sido un triunfo completo de la
clase obrera, la que ademés “tiene el derecho se le tome en consideracion sin valerse de
medios de lucha violentos y desordenados” ; asi lo demuestra un manifiesto que publica
la comisién de huelga en el que aclaran que habiéndose producido algunos disturbios
aislados, el autor de tales hechos ha sido detenido y no perteneceria al centro obrero,
“por lo tanto queremos que conste nuesira protesta hacia esos hechos criminales.
Nuestro lema es y serd orden y unién” En la misma pagina AC sefiala que ha tenido la
oportunidad de asistir a algunas asambleas obreras “sin tener que lamentar escenas
poco edificantes como ocurre generalmente en estos casos”. En una nota del dia 26 de
enero el AC destaca la organizacion de la clase trabajadora local, ya que “la ultima
huelga de Trelew, nos ha demostrado que la clase obrera ocupa hoy dia en los lugares
mas apartados de nuestro pais su puesto en la lucha, haciendo respetar sus derechos
encuadrados en la unidn y cultura, demostrando asi la mision que le estd reservada,
pues el obrero es una fuerza democrdtica cuya accion debe dejarse sentir cada vez con
mas vigor en el juego de nuestras instituciones, por lo cual no debemos dejar pasar

inadvertidos los trabajos de reorganizacion que comienzan a acentuarse en el campo

% AC, 8/12/1917
® AC, 19/01/1918
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del trabajo de ésta simpdtica clase social [...] la hueste obrera ilustrada por medio de
grandes propagandas sabe que tiene el derecho de que se le tome en consideracion y no
se valen de los medios de lucha desordenados y violentos. urg

El Pueblo del dia 17 de enero también destaca la importancia de la huelga, pues se
desarrolla en el mayor orden, indicando que también se adhirieron a la protesta los
comerciantes, quienes luego de ser invitados a una reunién en el local del Centro
resolvieron plegarse y “hacer causa comun con los huelguistas en sus propositos de
hacer el paro general el dia miércoles [...] el paro general fue un hecho permaneciendo
cerradas todas las casas de comercio hasta el mediodia [...] por su parte los
carniceros, lecheros y panaderos ese dia suspendieron en absoluto la venta y reparto
de mercancias.”’’

Sobre la misma huelga el GN informa que los obreros de Trelew elevaron un pliego
solicitando las mismas mejoras que en Madryn y otorgando un plazo para su
cumplimiento; vencido el plazo el Centro Obrero Tierra y Libertad convocé al paro. Se
movilizaron cerca de 200 personas, permitiendo incluso la salida del tren el dia domingo
previo acuerdo con el gerente de la empresa, de que a partir del lunes los ferroviarios se
plegarian a la protesta. Finalmente el jueves se levanta la huelga aunque quedan 3 o 4
casas comerciales sin arreglar, entre ellas la cerveceria y la empresa de alumbrado
eléctrico. GN destaca que durante la huelga se produjo un hecho en el que “una persona
mal intencionada e instigada quizds por consejos de extrarios, derribo varios drboles de
la plaza. En los primeros momentos se hizo recaer la responsabilidad en los obreros
huelguistas, mds una vez esclarecido el hecho pudo comprobarse que el autor de tal
fechoria no pertenecia al centro obrero”.” La noticia finaliza con una nota enviada por
el Centro Obrero al “pueblo en general” en la que explican que “habiéndose cometido
algunos actos que no estamos dispuestos a consentir, por el orden con que luchamos,
advertimos que el autor de tales hechos estd detenido, el cual no pertenece a este
centro”. El periddico destaca que los logros obtenidos por los obreros de Trelew al
igual que los de Madryn, quedando implantada la jornada laboral de 8 horas, son una
manifestacion contundente de la evolucion del Territorio, y expresa su deseo de que las
mejoras conquistadas puedan mantenerse “sin incurrir en desplantes ni valentonadas

que a nada bueno ni prdctico conducen.”
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El 24 de enero EP anuncia que la huelga ha finalizado “dentro del mayor orden, y sin
que una nota discordante originada por la violencia, quitara los prestigios y simpatias
que en el vecindario tuvo el movimiento huelguista de los obreros de Trelew, ésta quedo
solucionada”. El diario reflexiona sobre las ventajas conseguidas por los obreros,
quienes deben estar satisfechos por los logros y “al perseverar en sus luchas, deben
cuidar de mantenerse unidos, fomentando la cultura e instruccion de sus asociados, por
medio de conferencias, creacién de bibliotecas y todo lo que propenda al mejoramiento
intelectual.””’ Por 1ltimo EP expresa su reconocimiento al Centro Obrero Tierra y
Libertad por una nota dirigida al diario, en la que se agradece la “actitud parcial en la
narracion de los hechos™.

En abril de 1918 el centro obrero La Antorcha, de Gaiman, invita, a través del AC, a los
obreros en general a plegarse a una huelga iniciada por los cargadores de pasto, quienes
exigen un aumento de salario, peticién que fue negada por los patrones por lo que “la
comision directiva del centro obrero resolvié, declarar la huelga general de todos los
gremios, dando a publicidad los nombres de todos los comerciantes que demuestran su
oposicién al movimiento, y el de los trabajadores que traicionan la causa obrera” El
aumento exigido, explica el AC, se debe a la dificil situacion que en la actualidad vive
la clase trabajadora, producto de la carestia de la vida, del aumento constante de los
precios de articulos de primera necesidad, y del recorte progresivo de los salarios, “por
lo tanto seria sumamente razonable que se acordase un aumento por cuanto es publico
y notorio las dificultades por que pasan las familias trabajadoras”. 7 El diario
recomienda igualmente a los obreros en huelga mantener la calma para “evitar hechos
que puedan alterar el orden y la tranquilidad del vecindario”.

Ese mismo afio, en agosto, se inicia en Capital Federal un conflicto entre el personal de
correos y telégrafos al que se pliegan los empleados de todo el pais. El dia 14 de
septiembre el AC publica que “al objeto de prestar solidaridad a los empleados
mencionados el Centro Obrero de Cultura Tierra y Libertad resolvié en la asamblea
realizada el miércoles por la noche adherirse al movimiento huelguista decretando en
Trelew un paro de 72 horas [...] pidiendo a través de un manifiesto a la clase obrera
abstenerse de concurrir al trabajo durante ese plazo.” El conflicto se resolverd luego

de varios dias de huelga.
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El Pueblo del 12 de septiembre publica una extensa nota de tapa en la que reflexiona
sobre el conflicto, y a diferencia de la imparcialidad que en cierto grado reflejé el AC en
el tratamiento de la noticia, parece tomar una posicion algo mas critica y alarmista
haciendo constante énfasis en el riesgo que corre la “libertad”, el “progreso” y la
“armonia republicana” ante un movimiento huelguista de tales dimensiones; la noticia
indica que “por primera vez en el transcurso de nuestra vida de libertad y de progreso,
Yy como argentinos lo decimos con sentimiento profundo, el elemento integro de una
reparticion nacional, se ha declarado en huelga [...] los empleados de Correos y
Telégrafos de toda la republica le han restado la cooperacion de sus servicios al
concierto undnime en que hasta hoy se desarrollaba la Nacion Argentina [...] el
gobierno no puede haber sido mds transigente en esta ocasion, al fijar un plazo para
que se normalizara la situacion. La condescendencia oficial llegd a su limite con la
promesa de la nueva aceptacion de los empleados que abandonaron el trabajo, y no
obstante esta medida de incuestionable transparencia, la huelga contintia sin solucion”
Y de nuevo hace hincapi€ en el progreso y la armonia de la patria, pues estos hechos “
lesionan hasta al ultimo argentino al menoscabar en el extranjero el nombre
sacrosanto de la Patria [...] como argentinos, pues, escribimos estas lineas [...]
dejamos a salvo las razones que produjeron la huelga postal, pero una vez que ésta no
hace, transcurrido un lapso, sino empafiar el prestigio de nuestra nacionalidad,
l[lamamos con todas nuestras fuerzas a los sentimientos patridticos de los huelguistas
para pedirles una solucion eficaz.”” Cuando la huelga finaliza el periédico vuelve a
destacar la buena predisposiciéon del gobierno: “Ha quedado, palpablemente
demostrada en la actitud gubernativa, la tolerancia [...] con el fin de conciliar los
dnimos, en la dificil emergencia unida a la realidad con tan manifiestos caracteres de
intemperancia y de violencia. En efecto el curso que han tomado los acontecimientos,
indica, perentoriamente la buena intencion de que estuvo animado, en un principio el
gobierno, para solucionar la insostenible situacién”’®

Por su parte en Puerto Madryn GN considera justa la huelga de empleados del Correo y
Telégrafos: “los motivos de la huelga no pueden ser mas justos, la peticion de los
huelguistas estd basada en la razén y en la légica;, no se los puede tildar ni de

ambiciosos ni de exigentes [...] las actuales circunstancias que atravesamos, nos

demuestran palpablemente que la vida es imposible, con los sueldos que se pagaban
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antes de estallar la actual guerra.””’ Y considera que tanto el Director General de
Correos y Telégrafos como el Gobierno deberian reconocer el derecho de los empleados
de reclamar por una mejora en sus sueldos, evitando asi una prolongacion del conflicto
que ocasiona serios perjuicios a la poblacion.

En noviembre de ese afio las huelgas vuelven a Puerto Madryn, esta vez en el puerto. El
AC publica el dia 30 una nota en la que explica que los obreros del puerto solicitan un
salario minimo de 6.50 pesos diarios, destacando que la huelga es general y que en el
pueblo se percibe una paralizacion completa. Los vapores que arriban de Buenos Aires
deben dejar la carga en la playa, del mismo modo que sucedié en la huelga del afio
anterior. El periddico también informa que el centro obrero de ese pueblo comunicé a
los centros de los pueblos vecinos sobre la huelga, aconsejando a los trabajadores que
“no traicionen el movimiento”; para el AC es de esperar que ante la situacion de
solidaridad y paralizacion, los patrones accedan a las peticiones solicitadas.

Sobre la misma huelga EP publica un informe con los reclamos de los obreros, aunque
hace mas énfasis en la situacion de la mercaderia que los vapores deben descargar en la
playa, que en los motivos de la huelga en si: “El personal del vapor Camarones [...]
dejé como de costumbre en casos andlogos, abandonada la carga en el muelle y la
playa sin preocuparse poco ni mucho de ella. Imitil es decir las condiciones en que
llegarian a destino algunos bultos y encomiendas. La huelga fue solucionada el sabado
pasado llegdndose al siguiente acuerdo: durante el verano, los peones jornaleros
ganardn un sueldo minimo de 6 pesos diarios y durante el invierno de 5.

Cuando la huelga de los trabajadores del puerto aun se llevaba a cabo, la Sociedad
Obrera de Oficios Varios envi6 a todas las barracas, comercios y empresas, una peticion
demandando una serie de cldusulas a cumplir en un plazo de 48 horas. GN publica la
lista completa: “Que se reconozca a la Sociedad Obrera de Oficios Varios; Que a los
obreros que trabajan a jornal se les abone a razén de $6,50 por dia, de acuerdo con el
horario establecido anteriormente; Que las horas extras sean abonadas a razén de
$1,50 por hora; Que no sean aceptados en ningiin trabajo los obreros no asociados; No
despedir a ningiin obrero sin previa causa justificada; Que no se cometan actos de
represalia con ningun obrero que se declare en huelga patrocinado por la sociedad;
Que sean abonados los gastos que se originen en los accidentes sufridos en el trabajo y

que se les pase la mitad del sueldo desde el dia del accidente hasta su completo
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reestablecimiento”. El periodico madrinense explica que la nota fue rechazada por la
totalidad del comercio, por lo que el dia 27 se inicia la huelga, “la que se esta llevando
a cabo con todo orden y dentro de un cardcter sumamente pacifico”.

Pero es aqui que GN modifica notablemente su posicion respecto del conflicto, al
sostener que hubo un cambio de actitud en los medios de lucha de los obreros y en sus
demandas; el periodico considera bueno que el proletariado luche por conseguir un
mayor bienestar, pero “nunca hemos sido partidarios de la violencia que perjudica por
igual a proletarios y capitalistas; las mejoras de la clase desheredada deben venir
paulatinamente por medio de la evolucion colectiva, pero jamds por medios violentos.”
Y aclara que el objetivo no es analizar si las peticiones son justas o no, “lo que si
diremos es que la huelga ha sido planteada, prescindiendo por completo de esperar el
momento oportuno, y demostrando un completo desconocimiento de la época que
atravesamos”. GN se posiciona claramente en contra de la huelga, “aconsejando” a la
clase trabajadora ser consientes del momento de crisis general y esperar a que los costos
bajen, pues “los precios de las mercaderias irdn descendiendo hasta colocarse en la
situacion de antes de la guerra. Por tal motivo creemos que la huelga carece de
oportunidad.””’

El GN del 21 de diciembre publica una dura critica a la Sociedad Obrera de Madryn
cuando en una reunién extraordinaria convocada por dicha entidad, dirigida a todos los
obreros de la localidad, se produjeron algunos disturbios, al acercarse personas no
afiliadas al centro, quienes habrian sido insultadas y obligadas a retirarse del lugar. El
diario califica estos hechos como “un acto que habla muy poco en pro de la cultura del
elemento obrero de la localidad y seria bueno que no se repitieran: no hay que olvidar
que para ser respetado debe empezarse por respetar. il

Por su parte en diciembre el AC informa que un gran nimero de obreros de Puerto
Madryn han presentado un escrito al Juez Letrado, ante la detencién de un obrero por
considerarlo cabecilla de la huelga recientemente decretada en ese pueblo “y
habiéndose verificado ésta en el mayor orden protestan, por lo que a su juicio
consideran un atropello, privindose de la libertad a un compariero honesto y

laborioso !

El Primero de Mayo y las reivindicaciones proletarias
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El 1° de Mayo era una conmemoracion que no pasaba desapercibida en los pueblos del
noreste de Chubut. La prensa no solo informaba sobre la organizacion de los festejos,
sino que en algunos casos reflexionaba sobre la situacion de la clase trabajadora,
haciendo énfasis por lo general en el cardcter legitimo de la celebracion. Los peridédicos
también remarcaban el orden y la tranquilidad con que se llevaba a cabo la fiesta, y
destacaban tales logros como signos de la “cultura” y “educacion” de la clase obrera.
Las fiestas del 1° de mayo comenzaron a cobrar importancia a nivel local mucho tiempo
después que en Buenos Aires. Las celebraciones en la capital del pais eran comentadas
destacando la mayoria de las veces el “buen comportamiento” de los obreros al festejar
su dia.

El 6 de mayo, la seccion “telegramas de Buenos Aires” del AC informaba por primera
vez sobre el dia del Trabajador: “Celebrose la manifestacion organizada por los
obreros el dia 1 de mayo. Esta se llevo a cabo en el mayor orden siendo escoltada
solamente por dos agentes de policia. La inica agrupacion que llevé mds vigilancia fue
la federacion obrera, escoltada por un escuadron de guardias de seguridad. ot

En 1912, luego de la conmemoracién del 1° de Mayo en Buenos Aires, el AC reflexiona
sobre la clase trabajadora y el lugar que ocupan los obreros en la sociedad: “Esta fecha
que representa para la clase proletaria su fiesta tradicional ha sido conmemorada en
todos los paises con gran entusiasmo y millares de obreros han concurrido a engrosar
las filas de los manifestantes desfilando con sus estandartes y divisas dando una
expansion justa a sus aspiraciones [ ... ] venimos a pensar también en la situacion que la
clase obrera ocupa hoy dia en nuestro pais asi como la mision que le estd reservada,
pues el obrero es una fuerza democratica cuya accion debe dejarse sentir cada vez con
mds vigor en el juego de nuestras instituciones, y por eso no podemos dejar pasar
inadvertidos los trabajos de reorganizacion que comienzan a aventurarse en el campo
del trabajo de esta simpdtica clase social. Hace treinta aiios en muchos paises y
particularmente en la Argentina, hablar de Movimiento Obrero hubiera sido un
anticipo inverosimil, pues los grupos de trabajadores apenas figuraban como cantidad
apreciable en el balance de las fuerzas en que antes nos hemos referido. Hoy las cosas
han cambiado y la hueste obrera ilustrada por medio de grandes propagandas sabe que
tiene el derecho de que se le tome en consideracion, y no se valen de los medios de

lucha desordenados y violentos. Los obreros estdn triunfando en muchos paises porque
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se presentan en son pacifico y porque estan convencidos de que la defensa de sus
derechos y el logro de sus aspiraciones consisten en una accién comin ejercida dentro
de la ley. "

El dia del Trabajador se festeja por primera vez en noreste de Chubut en 1913. En mayo
el diario publica que los obreros del ferrocarril organizaron en Gaiman una
manifestacion con motivo del dia de los trabajadores para lo cual solicitaron permiso a
la policia: “El numero de manifestantes era de bastante importancia, saliendo en
columnas bien formadas, por las calles del pueblo, entonando el Himno de los
Trabajadores y haciendo flamear pafiuelos y banderas rojas. El espectdculo llamé la
atencion por ser la primera vez que esto acontecia en el Chubut y felicitamos a los
obreros por su buen comportamiento en sus demostraciones para honrar el dia de la
fiesta de los trabajadores. e

Durante la etapa de agudizacion de los conflictos obreros, los tinicos dos periodicos que
informan sobre el dia del Trabajador son el Avisador Comercial y Golfo Nuevo. En El
Pueblo no encontramos ninguna noticia sobre el 1° de Mayo.

Para el AC el dia del Trabajador es festejado por el proletariado como “signo de su
emancipacion”, pues hasta hace no mucho tiempo esta fecha era motivo de choques
violentos, entre excesos policiales y “espiritus exaltados de algunos manifestantes”,
pero, remarca el periddico, en la actualidad la situacién es otra y la mayor parte de las
manifestaciones son pacificas. Prueba de ello es, segun el AC, la conmemoracién
llevada a cabo por primera vez en Gaiman donde “un grupo de socialistas invité al
pueblo a concurrir a una manifestacion publica”. Sin embargo, advierte la nota,
“hemos visto que uno de los pdrrafos del manifiesto lanzado al publico anunciando la
reunion disonaba mucho en los momentos actuales con el grito de jabajo la guerra!
[...] pero en las circunstancias actuales consideramos que estamos obligados a gritar
jviva la guerra! Por ser ésta la verdadera aspiracion popular” Para el diario la guerra
actual es una guerra del pueblo en defensa de la civilizacion. Rusia “ha dado pruebas al
mundo entero que el pueblo representado en la Duma, cansado de los sacrificios
morales y materiales ocasionados por la burocracia y alto ejército vendido al enemigo,
ha sacudido el infame yugo y aniquilando el gobierno autocrdtico, dio el grito de
revolucion, formando un gobierno popular [...] jViva la Guerra! Si, porque ésta

representa el advenimiento de progreso y libertad de los pueblos”. Norteamérica resulta
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ser el ejemplo de que “la guerra actual es guerra de civilizacion” ya que, al entrar en
ella, “no persigue ninguna mira de conquista colonial ni pecuniaria, sino defender los
derechos de la humanidad que han sido ultrajados.”™

Unos dias después el AC se refiere a los detalles del festejo en Gaiman, al que
concurrieron al menos ciento cincuenta personas, quienes desfilaron en orden
entonando el himno de los Trabajadores; una vez arribados todos a la plaza central el
presidente del Centro Socialista “pronuncié un extenso y bien inspirado discurso que
fue saludado con una nutrida salva de aplausos y vivas, por el acierto que traté de la
guerra actual y otros asuntos de verdadera importancia relacionados con las creencias
y programa socialistas "%

Por su parte Golfo Nuevo sélo dedica un pequefio segmento en su edicion del 21 de
abril a los festejos del dia del trabajador en Gaiman, en el que explica que durante la
fiesta habré varios oradores a los que denomina “vecinos” quienes protestaran sobre la
guerra europea y sus consecuencias.

Durante 1918 encontramos en Golfo Nuevo que “millares y millares de trabajadores de
todo el mundo, impulsados por el mismo fin mejor o peor interpretado elevan su voz ese
dia para demostrar a la faz de la tierra que aspiran a ser mas. Respetuosos con todas
las creencias y por lo tanto con ésta, nosotros veriamos con agrado que los
trabajadores de Madryn, consigan el éxito que se proponen en la organizacion de las

87 El dia 4 de mayo informa sobre los

fiestas a celebrarse la mencionada fecha.
festejos realizados en Madryn organizados por la Sociedad Obrera de Oficios Varios,
durante los cuales se realizaron un asado popular y una subasta; también se recibieron
donaciones de comerciantes y empresarios. El periddico destaca que “La Sociedad
Obrera de Oficios Varios, conmemoré este dia con un brillante programa, el que se
desarrollé dentro de la mayor amistad y sin que una nota discordante hubiera que
anotar [...] Pocas veces Puerto Madryn presencié una fiesta tan amena y donde
olvidando prejuicios el capital y el trabajo, brindaron por el engrandecimiento y el
progreso del pueblo”. o

Por su parte el AC vuelve a reflexionar sobre el lugar que ocupa la clase obrera en la
actualidad y sostiene que “mds que la rememoracion episodica y tragica de hechos

acaecidos hace varias décadas, entre las fuerzas que constituyen la sociedad moderna
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en lucha con los intereses antagénicos, el 1° de Mayo es considerado la definicion
tipica del homenaje a las energias que contribuyen a propulsar el incesante
afianzamiento del progreso en todos los ordenes de la actividad humana [...] Por eso
debe tratarse de que no vaya quedando un rincén de la tierra donde la clase proletaria
deje de unirse en este dia en fraternal consorcio, para conmemorar dignamente la fecha
del 1° de Mayo, que por el ideal que encarna, por el objeto alegorico de su
conmemoracion, por los principios que sustenta y por la afirmacién que determina, es

el mds grande de los ideales de la humanidad. #

Reflexiones sobre lo trabajado

Los resultados del trabajo de relevamiento arrojan luz sobre varias cuestiones. Lo
primero que destacamos es que todos los periddicos consideran justas las huelgas; la
mayoria sefiala la carestia de la vida y la imposibilidad de la clase trabajadora de
acceder a articulos de primera necesidad, como justos motivos para levantarse en
huelga.

Observamos que en general para la prensa las huelgas “estdn bien” y son abaladas
siempre que se realicen sin alterar el orden y la tranquilidad del pueblo. Todos los
periédicos coinciden en describir como “culta” e “ilustrada” a la clase trabajadora
cuando no recurre a la violencia ni promueve desérdenes durante el periodo de huelga.
En general vimos que los logros obtenidos por la clase trabajadora después de cada
huelga, son entendidos desde la prensa como un triunfo justo y legitimo, y representan
el progreso del territorio, necesario para el avance de la region.

Los periédicos El Pueblo y Golfo Nuevo parecen ser mas conservadores que El
Avisador Comercial; en ambos, valores como el nacionalismo, el patriotismo y la
grandeza de la republica ocupan un lugar central y se constituyen como cualidades que
no puede dejar de tener presente la clase trabajadora.

El Avisador Comercial se distingue por ser més flexible cuando opina sobre las
necesidades y reclamos de los obreros, y es el que mayor hincapié hace en los derechos
del trabajador y en la idea de la clase obrera como una fuerza democratica y organizada.
Respecto de la situacion de la clase obrera estamos en condiciones de sostener que los
trabajadores de noreste de Chubut, del mismo modo que los de otras ciudades del

Territorio como Comodoro Rivadavia, se encontraban organizados en centros obreros y
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circulos de empleados, cuya funcién era la de proteger los derechos de los trabajadores
y representar sus reclamos y necesidades.

Los centros obreros fomentaban festejos, conmemoraciones y diversas actividades
culturales, ademas de organizar las huelgas y asambleas.

Los reclamos de la clase obrera tenian que ver mayormente con la carestia de la vida
ante el aumento constante de los precios y la reduccion de los salarios, en un contexto
marcado por la guerra en Europa. Otros objetivos alcanzados mediante las huelgas han
sido la reduccién de la jornada a 8 horas, el pago de horas extras y el aumento de
sueldo.

Hasta 1916 las huelgas obreras son algo mas esporadicas y reducidas en cuanto al
numero de personas que participan; en su mayoria las noticias informaban sobre un
pequefio grupo de trabajadores en protesta, quienes en algunas ocasiones elevaban a los
diarios sus reclamos. A partir de 1917 el conflicto obrero se intensifica y aparecen los
centros obreros y circulos de empleados, lo que nos indica un mayor grado de
organizacion de la clase trabajadora local. El aumento del conflicto obrero durante esos
afios se relaciona con la inestabilidad econémica que produce la guerra en Europa. En el
contexto nacional la clase obrera va a iniciar un periodo de grandes huelgas.

Por ultimo, estamos en condiciones de afirmar que para principios del siglo XX los
trabajadores del noreste de Chubut no se encontraban aislados de ninguna coyuntura, ni
econémica, ni politica ni social, que tanto el contexto nacional como el mundial

impusieran.

VI

Buscando avanzar en el conocimiento acerca de las transformaciones que se han
operado en la clase obrera de la region, y, especificamente, reconociendo tempranas
articulaciones en las primeras décadas del siglo XX, las cudles han permanecido poco
consideradas hasta el presente, es que nos interrogamos acerca de las continuidades y
rupturas de las organizaciones y luchas obreras, buscando conocer cémo los

trabajadores formularon alianzas y qué estrategias se hacen observables” en la

% Desde nuestra perspectiva el conocimiento acerca de un proceso social se desarrolla a partir de hacer
observable algo que permanecia oculto, que ha pasado desapercibido, ya sea por falta de investigacion, o
por la accién conciente o inconciente de los distintos sujetos sociales.” Bien sabemos que existe una
diferencia entre lo que sucedi6, y lo que creemos saber acerca de lo que ha acontecido, pero esa distancia
puede ser morigerada al revisar el proceso en cuestion a la luz de la totalidad del proceso social.
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confrontacién entre capital y trabajo. Procuramos develar la existencia del conflicto
social en el NE de Chubut, observando las formas de lucha y su importancia.

Las primeras organizaciones de obreros en América Latina y en Argentina han sido
caracterizadas, pero es necesario profundizar el conocimiento acerca de cémo se
expresaron esos procesos en lo regional, revisando su injerencia en la politica territoriana
que también ha sido significativamente ignorada. Tratamos de discutir la aplicabilidad de
los conceptos de clase obrera, experiencia, resistencia, estrategia, y su articulacion con
cuestiones identitarias, principalmente de clase y género.

Hemos relevado los trabajos producidos en torno a la problematica que nos ocupa en el
NE de Chubut’', trabajamos con archivos periodisticos” y consultamos el Archivo
Histérico Provincial. De todas maneras queda mucho por investigar ya que la
posibilidad de consulta de este repositorio aun fue parcial, en tanto la Secretaria de
Cultura de Chubut esta desarrollando su digitalizacion. A pesar de la envergadura de los
conflictos resefiados no encontramos antecedentes en el Archivo Policial, ni en la

documentacién conservada de la colonia galesa.

Hacia una problematizacion

El relato hegeménico ha hecho de la historia de Chubut una pléyade de exéticos
personajes, en los que pareciera que todo se ha resuelto en los limites del realismo
mégico. Se oculta una historia de violencia que invisibiliz6 a cualquier otro: no se habla
del genocidio contra mapuches y tehuelches, y tampoco de los trabajadores que no sélo
fueron explotados, sino también asesinados.

Es necesario cuestionar esa “historia”, que sélo pareciera sobresaltarse en los afios “70

con La fuga y masacre de Trelew, y en la posterior Asamblea del Pueblo®. El ejemplo

°! Entre otros: Gatica; Lopez; Monedero; Pérez Alvarez Patagonia desarrollo y neoliberalismo, 2005,
Imago Mundi, Bs. As.; Lopez, Susana Representaciones de la Patagonia. Colonos Cientificos y Politicos
(1870-1914), 2003, Ediciones Al Margen. La Plata; Espafia, Gonzalo EI movimiento anarquista en Trelew a
principios del siglo XX. El caso del Centro Obrero Tierra y Libertad. (s/f) (Mimeo); Hernandez, Carlos
Capital comercial y elite local. Trelew y su hinterland. 1889- 1930, 1999, Tesis Licenciatura en Historia,
FHCS, UNPSJB (mimeo); Ibarra, Horacio y Hernandez, C. Estado, Economia y Sociedad. Trelew y su
hinterland: 1889—1999. 2005, Informe de Investigacién, UNPSJB; Luque, Elida y Martinez, Susana “Los
conflictos sociales producidos en las primeras décadas del siglo XX en Santa Cruz. La constitucién de un
territorio social” en Actas X Jornadas Interescuelas, 2005. Rosario; Monedero, Maria Laura Brazo y
Cerebro, periédico anarquista de Bahia Blanca. Una importante experiencia libertaria en una década
critica. 1925 — 1930, 2001. Tesis Licenciatura en Historia, FHCS, UNPSJB (mimeo).

%2 Pperiédicos Golfo Nuevo (de Puerto Madryn, lo denominaremos GN), El Pueblo y El Avisador
Comercial (estos dos de Trelew, haremos referencia a ellos como EP y AC, respectivamente).

% Desde la visi6n tradicional en la regién estos hechos no son parte de'la propia historia, sino hechos
malditos de los que es mejor no hablar, provocados por “esa gente que fue traida desde afuera” a la carcel
de Rawson. El mismo sentido tiene el comienzo del libro de Tomas Eloy Martinez, La pasion segin
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incémodo de nuestras autoridades provinciales® refiriéndose en Gran Bretafia “al N° ,{O-_\L /

encuentro” entre galeses y tehuelches, que se dramatiza afio a afio en Puerto Madryn, no
da cuenta de los campos de concentracion en que fueron internados los pobladores
originarios, ni de la apropiacion de las mejores tierras por compaiiias extranjeras.

Ha sido tan fuerte esta construccion historiografica de la clase dominante, que incluso
ha permeado a muchos que pretenden —pretendemos- estudiar los procesos desde
miradas contrahegemonicas: por centrar la critica en nosotros mismos, al plantear
nuestras primeras investigaciones hablamos de constitucién de la clase obrera en los
afios ‘60 y “70 del siglo veinte, cuando se instrumenté en Trelew una industria protegida

y subsidiada®.

El periodo abordado

En esta busqueda de profundizar el conocimiento acerca de la historia de la clase obrera
de nuestra region, tomamos un periodo que distintos investigadores han sefialado como
un punto de inflexién para la clase obrera argentina.”® Al iniciar este trabajo en el afio
1917 (después de la primera eleccion presidencial con la ley Sédenz Pefia), y tomando
como cierre al afio 1922 (cuando se derrota la huelga de Santa Cruz), abarcamos un
periodo que nos permite observar como se manifestd en la region el ciclo de luchas que
se desarroll6 a nivel nacional.

La puesta en marcha de una “democracia ampliada” que llevo a la presidencia a

Yrigoyen, puso en marcha desde la clase dominante una accion dirigida a regenerar el

Trelew, 1973, Edit. Planeta, Bs. As.; que empieza con la frase “Trelew era una de esas ciudades en las que
nunca pasaba nada, s6lo el viento.” Otros trabajos y nuestra investigacién muestran que el proceso va mas
alld de las lecturas de los sectores dominantes, y de miradas ciertamente bastante superficiales.

** El actual gobierno provincial ha remarcado esta lectura idilica del pasado territorial, e incluso
reinstalado una iconografia sostenida en material fotografico, como por ejemplo podemos observar en la
visita que realizd a Gran Bretafia en el aflo 2007 el gobernador Mario Das Neves, que puede ser
consultada en la prensa local y en la promocion turistica provincial.

% Sin dimensionar en su justa magnitud que hay protestas obreras desde el afio 1886, cuando los
trabajadores que construian el ferrocarril realizaron una huelga al ver que la promesa de obtener tierras a
cambio de su labor no era més que una fantasia incumplida (Jones, Matthew Henry Trelew, un desafio
patagénico. 1981, Impresora Golfo Nuevo, Puerto Madryn). Este trabajo creemos que avanza e interpela
esos “olvidos”.

% Recurrimos al clasico trabajo de Osvaldo Bayer (Los vengadores de la Patagonia tragica, 1974,
Editorial Galerna, Bs. As.); a la investigacién de Ifligo Carrera sobre la huelga de 1936 (La estrategia de
la clase obrera. 1936. 2000. PIMSA y La Rosa Blindada, Bs. As.), y a Eduardo Sartelli (“Celeste, blanco
y rojo. Democracia, nacionalismo y clase obrera en la Argentina de Yrigoyen (1916-1922)”, 1995. V
Jornadas Interescuelas de Historia, Montevideo), quienes, entre otros, marcan a este periodo como un
momento clave para la conformacién de la clase obrera en Argentina.
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consenso social’’. Se buscaba controlar a los sectores descontentos: tanto a los nuevos'

burgueses que no eran parte del pacto oligarquico, representados en la UCR y el Partido
Socialista, y especialmente a la clase obrera. Sobre ésta ultima operd con el fin de
impedir su consolidacién identitaria en tanto clase; asi puso en marcha la creacion de “la
argentinidad”, que planteo la artificial gestacion de la nacién, en tanto supuesta sociedad
de iguales. Este proceso tuvo como necesario paralelo a la construccién de la
ciudadania.

Se pretendia disolver toda conciencia que diera cuenta de los intereses contradictorios
entre obreros y burgueses, buscando poner en primer plano la supuesta igualdad de
intereses entre “todos los argentinos”. En esa logica se enmarc6é la politica de
cooptacion de algunos sectores obreros por parte del gobierno nacional, en especial a
gremios claves, como maritimos y ferroviarios, cuyos dirigentes se iban apartando de
una estrategia que buscaba la superacion del orden social y perseguian ahora la venta de
su fuerza de trabajo en mejores condiciones.

Es observable en el proceso un intento inicial de cooptar a la clase obrera de la region.
Esto se expresé en los primeros afios del periodo, cuando las reivindicaciones fueron
apoyadas por la prensa, y el desarrollo de sus organizaciones sindicales aceptado. El
problema se explicité cuando pretendieron poner en cuestion su condicién de
asalariados, o cuando, ante una crisis econémica, las reivindicaciones que antes eran
aceptables pasaron a poner en riesgo las ganancias.

Ambas situaciones se entrelazaron en la region, y ya alrededor de 1919 es explicito el
cambio en la forma de relacionarse con la clase obrera y sus organizaciones por parte de
la burguesia (cambio que, siguiendo a Gramsci’®, podemos ver en sus periédicos, que se
muestran como parte del aparato de dominacion).

Es evidente que éste proceso se inscribié en el ciclo nacional, pudiendo observar la
convergencia con la periodizacién propuesta por Ifiigo Carrera’, segtn la cual 1919 es
un hito en la historia de la clase obrera, que se expresa alrededor del hecho conocido
como la “Semana tragica”.

A partir de alli en la regidn se articuld una nueva situacion: las luchas obreras ya no

fueron bien vistas, comenz6 a criminalizarse la protesta y aparecieron, con mayor

’7 Ansaldi, Waldo “Profetas de cambios terribles. Acerca de la Democracia Argentina 1912- 1945” en
Pucciarelli, Alfredo y Ansaldi, Waldo Representaciones inconclusas: las clases, los actores y los
discursos de la memoria, 1912 -1946. 1995. Ed. Biblos. Bs. As.

% Gramsci, Antonio Notas sobre Maquiavelo, sobre la politica y sobre el estado moderno. 1997. Nueva
Visién, Bs. As.
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entidad, organizaciones como la Liga Patridtica Argentina. 1919 fue un momento de
cambio, en tanto la lucha de la clase se enfrentd con los limites del régimen social
vigente, sufriendo fuertes ataques en los afios sucesivos: la misma Semana Tragica, las
huelgas de la Forestal, los hechos de Santa Cruz (entre otros casos), que fueron
reprimidos mediante una violencia extrema, por las fuerzas armadas del estado.

Ese enfrentamiento con los sectores mas decididos, fue posible por la continuidad de la
politica de cooptacion hacia otras partes del movimiento obrero, que aislaba a quienes
mantuvieron una posicion intransigente. El gobierno admitia determinados reclamos de
algunas fracciones de la clase obrera (sobre todo en los sectores estratégicos para el
desarrollo del capital), pero coartaba ferozmente a otras'%.

Estos limites a la protesta fueron muy estrictos en Patagonia, ya que a la crisis nacional
que comenzé tras el fin de la primera guerra mundial, se sumé el impacto sobre el
precio de la lana, y el decaimiento general por la apertura del canal de Panamd, que

implicé la pérdida del circuito de buques de carga que demandaban distintos servicios y

productos a lo largo de toda la costa.

Antes de 1917

Brevemente nos referiremos a algunos elementos previos, a partir de los aportes de la
investigacién de Natalia Guerriera'”', quién aborda el periodo anterior al que nosotros
investigamos. Ella logra demostrar la constante preocupacion de la clase dominante
local en torno a la necesidad de inmigracién para subsanar la escasez de mano de obra,
y la permanente propaganda en contra del anarquismo.

Se hace referencia a una huelga en Trelew ya en 1907, de la cual atin no se han podido
recabar mayores elementos, y a un acontecimiento similar en la ciudad de Puerto
Madryn, entre los trabajadores de las gabarras del ferrocarril. A partir de alli la
preocupacion en los medios de prensa locales, se traslado a las distintas huelgas que ya
eran frecuentes a nivel nacional. También se informaba sobre las huelgas en Europa.
Otro elemento destacable es que ya en 1913 aparece el primer acto publico de
reivindicacion del 1° de Mayo en la region: lo realizan en Gaiman, los obreros del

ferrocarril: “El numero de manifestantes era de bastante importancia, saliendo en

* Ifligo Carrera, op. cit.

1% Ansaldi, op. cit.

'l Es parte de nuestro proyecto de investigacion, ver Guerriera, N. La’ clase obrera en el noreste de
Chubut, 1907-1914. Una mirada desde la prensa, 2010. en Actas 4° Jornadas de Historia de la
Patagonia. Santa Rosa. UNLaPampa.
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columnas bien formadas, por las calles del pueblo, entonando el Himno de lo

Trabajadores y haciendo flamear pafiuelos y banderas rojas. El espectdculo llamé la
atencién por ser la primera vez que esto acontecia en el Chubut”'®. Es claro que ain
queda mucho por explorar acerca de este periodo previo, pero este aporte da cuenta de

como se iba acumulando experiencia y organizacion entre los trabajadores.

El surgimiento de las organizaciones: 1917 y 1918

En 1917 encontramos ya formada una organizacion obrera en Gaiman: el Centro Juan
Bautista Alberdi anunci6 en los periédicos de Trelew y Puerto Madryn sus actividades
en conmemoracién del 1° de mayo. La manifestacion superd las 150 personas que
marcharon desde el ferrocarril hasta la plaza, por la avenida Eugenio Tello,
“...entondndose el himno de los trabajadores y otros cantos libertarios” (AC, 5/5/17).
El principal orador fue el presidente del centro, Angel Petrarca, destacando su filiacién
socialista y el llamado a la neutralidad ante la guerra.

El periddico El Avisador Comercial, de Trelew, reivindicé la resignificacion que, para
ellos, tenia esta fecha, al no registrarse ya los hechos violentos de antafio. En ese marco
destaco el acto en Gaiman y su desarrollo pacifico, pero criticé la oposicién a la guerra.
El editorialista sostenia que esa guerra era una batalla contra la autocracia, y por eso
debia ser apoyada.

Hacia mediados de ese afio se form6 un Centro Obrero en Trelew, que adhiri6 a la linea
del centro de Gaiman. Dias después se conformé en Madryn una Sociedad de Oficios
Varios, que fue la primera organizacion en la ciudad. Se reunieron el jueves 16 de
agosto por la noche en el hotel Coldn, y participaron mas de 50 personas. Se decidié
abrir un local, e instalar una biblioteca. El diario felicité a los obreros y en octubre ya
habian aprobado los estatutos.

En Trelew, el 30 de Agosto, empleados de comercio se reunieron en la fonda “Vasco
Argentina” para formar un circulo: se constituyd una comisién provisoria para redactar
los estatutos'®, y se asociaron més de 50 trabajadores de distintos negocios.

A fines de septiembre, comenz6 una huelga en Comodoro Rivadavia por parte de los

trabajadores petroleros de la direccion general, la primera importante tras los intentos de

192 Avisador Comercial 10/5/1913, citado en Guerriera, op. cit.
' Integrada por Antonio Martinez, Paulino Bosh, Carlos S. Amaya, Rogelio Fontdn, Rogelio Gémez y
José Séanchez, entre otros
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1914 y 1915'%. La prensa apoy6 la huelga, esperando la resolucién a través de la
Direccién General de Explotacién de Petrdleo. Se produjeron manifestaciones, con
discursos en castellano, ruso, griego, serbio, aleman y rumano; el 5 de octubre
desembarcaron fuerzas de la marina de guerra para custodiar los pozos petroleros. La
huelga se extendio, y los diarios de Comodoro y de esta region apoyaron a los obreros, e
incluso el comercio local traté de aportar mediadores. Los marinos desalojaron a los
huelguistas de las barracas y expulsaron a varios dirigentes. Tras més de dos meses de
huelga, los trabajadores negociaron con el gobierno nacional, que reemplazd al
administrador y concedié parte de los reclamos; pero al mismo tiempo comenzé la
militarizacién més directa de la produccion petrolera para impedir otras acciones'®.

El 1° de diciembre la Sociedad Obrera de Puerto Madryn elevé una nota a las casas de
comercio y al ferrocarril, en la cual reclamoé: jornada laboral de 8 horas, salario minimo
de $5 diario a los jornaleros y un aumento del 20 % a los mensuales del ferrocarril.
Fijaban un plazo de 48 horas para que se respondiese. Algunas casas accedieron (hecho
que GN valora, ya que sostiene que el reclamo es justo porque los salarios no
alcanzaban), pero la mayoria no lo hizo, y la Sociedad Obrera declard el paro general
para el lunes 3. El martes, el vapor Mitre descargd su cargamento en la playa ante el
paro de los estibadores. La huelga se mantuvo hasta el miércoles 5 a las 16 horas,
cuando los obreros aceptaron la intervencion del empresario Alfonso Jannone como
mediador ante el gerente del ferrocarril (que era el mas intransigente), y se llegd a un
acuerdo, aunque en el tren el aumento seria del 10%. Fue un triunfo de los trabajadores,
quienes fortalecieron su organizacion. E1 AC destaco el temor de los comerciantes ante
la unidad que mostraron los obreros. El editorialista de GN defendié a los obreros
contra quienes plantearon que la huelga obedecia a agitadores externos.

A partir de entonces se sucedieron los rumores de una huelga con similares reclamos en
Trelew. AC reclam6 que se busque no llegar a esa medida, procurando que el pedido se
hiciera demostrando a los patrones que el sueldo no alcanzaba, lo que haria que estos

elevasen el salario.

'% El pliego de reclamos exige, como puntos centrales, las 8 horas de trabajo y un aumento del 25% en
los jornales, y del 50% en el pago de horas extraordinarias.

1% Ver Marquez, Daniel y Mario Palma Godoy, Comodoro Rivadavia en tiempos de cambio. Una
propuesta para la revalorizacion de nuestras identidades culturales. 1993, Ediciones Proyeccion
Patagénica. Comodoro Rivadavia.
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Pese a estos planteos los patrones no aumentaron los sueldos, hasta que el 11 de enero,
el “Centro Obrero de Cultura, Tierra y Libertad”'%, present6 un pliego que reflejo lo
resuelto en una asamblea que contd con mas de 200 asistentes'®’. Al igual que en
Madryn exigieron una respuesta en 48 horas, y el domingo decidieron comenzar la
huelga. Se movilizaron, y el Comité de Huelga'® permitié la salida del tren ese
domingo, previa palabra de que a partir del lunes los ferroviarios se plegarian, exigiendo
lo obtenido por los ferroviarios de Madryn. El lunes los obreros de todos los sectores no
concurrieron a sus lugares de trabajo. Se reunian en asamblea diaria en su local,
presidiéndolas Joaquin Roldan.

El dia miércoles se adhirieron también los empleados de comercio, lecheros, panaderos
y carniceros de la ciudad, dandose en esa fecha un verdadero paro general en Trelew.
Los obreros de Trelew se dirigieron a Gaiman y Madryn a pedir solidaridad, quedando
los trabajadores de Gaiman discutiendo la posibilidad de sumarse a la huelga. Ante la
fuerza de la medida, el jueves casi todos los patrones iniciaron negociaciones, y al final

109

del dia se llegd a un acuerdo . Quedaba en conflicto la cerveceria y la empresa de

alumbrado eléctrico, que llegaron a un acuerdo similar el dia viernes.

* apoyaron el reclamo, destacandose la actitud pacifica de los

Los periodicos'
trabajadores. El tnico incidente fue la destruccion de unas plantas en la plaza central,
que llevo a los trabajadores a emitir un comunicado: “Centro Obrero Cultura, Tierray
Libertad al pueblo en general. Motivado al incremento que toma de dia a dia la huelga
que sostenemos con todo el orden debido, hacemos constar al publico que, habiéndose
cometido algunos actos que no estamos dispuestos a consentir, por el orden con que
luchamos, advertimos que el autor de tales hechos estd detenido, el cual no pertenece a

este centro. Por lo tanto queremos que conste nuestra protesta hacia esos hechos

criminales. Nuestro lema es y serda Orden y Union”.

'% Nombre que seguramente muestra la presencia de simpatizantes del anarquismo, ademas de los
socialistas que ya habiamos registrado en las actividades organizadas en Gaiman.
97 Piden la jornada de 8 horas, aumento salarial (para albafiiles oficiales $6 por dia, peones $4,
carpinteros 0,50 mas por dia y pago quincenal, obreros mensuales aumento del 20% para los que cobran
menos de 100, y del 10% para los demas, herreros y carpinteros de carros reclaman pago quincenal, y
peones por dia $5 por toda clase de trabajo).

Integrado por Juan Caamifia, Manuel Rodriguez, Manuel Da Silva, Marcos Tasso, José Gutiérrez,
Rafael Lazzari, Juan Beverichi y Bernardo Otero.
' Se establece la jornada de 8 horas para los albafiiles, carpinteros, herreros y peones, con la siguiente
categoria de sueldos minimos: albaiiiles $6; peones $4; carpinteros y herreros 5 y 6 pesos; peones
mensuales 110 pesos. Los empleados de comercio trabajarian 9 horas y media. Los peones municipales
pasan de 100 a 115 pesos y trabajarian nueve horas. Se consigui6é ademas el pago del 50% mas para las
horas extras en todos los gremios.
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Este comunicado muestra que no podemos pensar linealmente que estos trabajadores
eran anarquistas. Seguramente habia en su seno simpatizantes de esa tendencia, como
los habria del socialismo, pero es dificil sostener la homogeneidad ideoldgica del

ot pretendemos con nuestra

conjunto de los obreros organizados. Siguiendo a Devés
investigacion “develar” y no establecer ingenuamente verdades, que terminen siendo
funcionales a los poderes establecidos.

La clara victoria se explicitd cuando volvieron a reunirse en Asamblea General el dia
27, en su local de la calle Sarmiento. Para GN el tnico riesgo era que los obreros se
envalentonaran y fuesen por mds, mientras que AC rescatd6 que la clase obrera se
encuadrara como fuerza democraética, a diferencia de afios atras. Se referira a ella como
una “simpatica clase social” (AC, 26/1/18).

Entre fines de febrero y principio de marzo se dio un enfrentamiento interno entre los
obreros de Trelew, expresion de las diversas estrategias que se planteaban para la clase
tras la victoria en la huelga. El 16 de febrero AC publica la convocatoria a una asamblea
del Centro Obrero Tierra y Libertad para elegir un candidato hacia las elecciones
municipales del 10 de marzo. Esta iniciativa fue apoyada por el periddico.

En marzo se proclam¢ la candidatura de Juan Caamifia, y dias después lo critica Joaquin
Roldan, quien dirigia las asambleas. No objeta la candidatura, sino que Caamifia fue a
hacer campafia al Circulo Catélico de Obreros, planteando que la organizacion obrera a
la que pertenecen y ese grupo, tienen principios' antagénicos (“no se puede ser
socialista e ir a buscar votos al centro catélico”; EP, 7/3/18). Roldan, Manzano y
* Gonzélez renunciaron al Centro Obrero. Caamifia denuncié a Roldan de hacer circular
un volante donde lo acusan de estar vendido a los catolicos y oler a sotana.

En abril se desarrollé una huelga de los obreros cargadores de pasto, por aumento de
salario. El centro obrero “La Antorcha” de Gaiman, (surgié como organizacion aparte
del ya existente “Alberdi”) dio a conocer un manifiesto a los obreros, invitdndolos a
plegarse a la huelga. Como los patrones se negaron a aceptar el reclamo, el Centro
Obrero convocd a la huelga general dando a conocer los nombres de los patrones que se
negaban a acordar y de los trabajadores que traicionaban a la clase. AC considera justo

el reclamo pero pide “calma”.

19 A partir de 1918 también hemos relevado E! Pueblo, cuyos ejemplares de 1917 no pudimos conseguir.
Es el tinico medio que pone algtin cuestionamiento a los obreros por cierta “intolerancia” en sus reclamos.
"' Devés, Eduardo Los que van a morir te saludan. Historia de una masacre: Escuela Santa Maria de
Iquique, 1907. 1997. Ediciones Lom, Santiago de Chile.
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Tras esta huelga se desarrolla en Gaiman un choque con las fuerzas represivas, aunque
aun nos falta recabar elementos''2. Los centros obreros de la region acusan al comisario
Milton Roberts de haber allanado el local del centro obrero “La Antorcha”, por lo cual
le solicitan al gobernador su destitucion. Comerciantes y vecinos de Gaiman elevan una
nota al gobernador rechazando las acusaciones y destacando la conducta que habria
mantenido el comisario antes y después de la huelga. Escalante decide no remover al
comisario y felicitarlo por su actuacion. Empezaba a hacerse visible la oposicion a la
organizacion obrera, y los reclamos de represion.

La Sociedad Obrera de Oficios Varios de Madryn informé a principio de abril que
realizarian un acto por el 1° de mayo, solicitando el cierre de comercios y talleres. Se
realiz6 un asado, una subasta de objetos (entre ellos un busto de yeso, obra de Di
Clemente, que se rematdé a $100), y se recibieron donaciones de comerciantes y
particulares, que incluian alcohol y cigarros.

En Trelew esta fecha se conmemor6 por primera vez: se convocaron en el local del
Centro Obrero Tierra y Libertad, organizando una fiesta campestre en las cercanias del
pueblo. El 1° de mayo comenzaba a tener mayor presencia en la zona, pero también se
visualiza la lucha ideoldgica alrededor de esta fecha. Ya veremos cémo se polariz6 en
los afios siguientes. Como sefiala Melgar Bao'"?, el 1° de mayo fue un simbolo clave, ya
que alli se condensa en un hecho, la lucha entre la identidad de clase y la de nacion;
entre la concepcion de intereses antagénicos y la supuesta unidad de intereses entre
capitalistas y trabajadores de un mismo pais. Fue central en este sentido, especialmente
por su caracter internacionalista, en la que simbélicamente la clase consolidaba su
identidad frente al avance de los nacionalismos. Estos actos en Trelew y Madryn,
parecieran estar mas cerca de la “fiesta del trabajo” que de un dia de “protesta y
combate”.

El personal de correos y telégrafos present6 un pliego de reclamos desde la seccional
Rawson, de acuerdo a lo fijado en el Congreso realizado por la Asociacion en Capital
Federal. Ademas manifestaron contra la insalubridad del trabajo, siendo el origen de su
organizacién la asistencia a los que estaban enfermos de tuberculosis. Esa huelga se

extendi6 durante septiembre y, a mediados de mes, el Centro Obrero Tierra y Libertad

"2 Las referencias aqui citadas son de las fojas del expediente 3217 del Archivo Histérico Provincial.
Atn no queda claro si se trata de las consecuencias de la huelga de abril o de alguna huelga posterior que
no tenemos registrada.

'3 Melgar Bao, Ricardo (1988) El movimiento obrero latinoamericano. Historia de una clase subalterna,
Alianza Editorial, Madrid.
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decretd un paro de 72 horas en solidaridad. Para GN esa huelga fue justa y no se podia
tildar a los obreros “ni de ambiciosos ni exigentes” (GN, 28/9/18).

La Sociedad Obrera de Oficios Varios de Madryn envié una nota el 24 de noviembre a
todos los comercios, barracas y empresas demandando una respuesta en 48 horas''®. La
respuesta del comercio fue negativa, y desde el miércoles 27 se fue a la huelga. Un
vapor debié descargar con su personal, y dejar la carga en la playa, igual que en la
huelga anterior. La Sociedad Obrera inform6 de la medida a los centros de los pueblos
vecinos, solicitando su solidaridad.

Aparece una reivindicacion clave: el reconocimiento de la Sociedad Obrera. Esas
organizaciones que parecian nacer como medio para reclamar mejoras salariales, se
transformaban en claves para la vida de los obreros, quienes aportan parte de su escaso
dinero para asegurar su permanencia. Estos son rasgos fundamentales en términos de
conciencia del grupo social.

La clase se articulaba a través de los enfrentamientos, y eso se manifestaba en la
ubicacién de los obreros como un grupo organizado. Este hecho no pasa desapercibido,
y sectores de la burguesia que hasta ese momento aparecian como progresistas, -por
ejemplo el periédico GN-, expresaron su oposicion a esta huelga. Reclamaron que los
obreros “piensen que hay crisis”, y que debian esperar a que los precios bajen, como
antes de la guerra. Unos dias después GN denuncié que en la asamblea obrera del 13 de
diciembre, un grupo de personas no afiliadas que se acercaron fueron insultadas y

echadas. Ya los obreros habian dejado de ser simpaticos.

El momento del quiebre: 1919 - 1920

A principio de 1919 se produjo la huelga que culmina en lo que se denomina la “semana
tragica”. El conflicto en los talleres Vasena se generaliz6 al conjunto de la clase obrera
en el centro del pais. En la regién no hay adhesion a la huelga general. Los periodicos
destacaron la peligrosidad del movimiento, sus reivindicaciones “maximalistas”, y

rechazaron el hecho de que los canillitas sélo vendian los periédicos obreros.

"4 Transcribimos el pliego: “I. Que se reconozca a la Sociedad Obrera de Oficios Varios. 2. Que los
obreros que trabajan a jornal, se les abone a razén de $6,50 por dia, de acuerdo con el horario
establecido anteriormente. 3. Que las horas extras, sean abonadas a razon de 31,50 la hora. 4. Que no
sean aceptados en ningun trabajo los obreros no asociados. 5. No despedir a ningiin obrero, sin previa
causa justificada. 6. Que no se comentan actos de represalias con ningiin obrero que se declare en
huelga patrocinado por la Sociedad. 7. Que sean abonados los gastos que se originen en los accidentes
sufridos en el trabajo, y que se les pague la mitad del sueldo desde el dia del accidente hasta su completo
restablecimiento.” (GN, 30/11/18)
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Pese a que no hay manifestaciones vinculadas al hecho nacional, ya el 23 de enero el
Centro Obrero de Trelew envi6 a los patrones un nuevo pliego de reclamos. En las
calles aparecieron carteles con los reclamos y la huelga parecia inminente. El sabado 25
(al cumplirse las 48 horas de plazo), representantes del Centro se reunieron con los
patrones y tomaron la respuesta para ponerla a consideracién de la asamblea que se
realizaria el domingo. El reclamo fundamental, que los patrones no aceptaban, era que
no se pudiera emplear a obreros que no pertenecieran a la organizaciéon y que se
abonasen los dias de huelga. Es sintomatico que aceptaron en cambio el aumento de
jornales. La huelga ya tenia un caracter politico. La patronal aceptd la reivindicacién
que no trascendia lo remunerativo, pero se opuso a cuestiones que podrian suponer un
cuestionamiento a su “legitimo” derecho a decidir sobre su fuerza de trabajo.

Todo habia cambiado tras la semana tragica, y la burguesia que hasta ayer apoyaba sus
reclamos, puso en marcha su fuerza represiva para desarticular el proceso. Se concentro
a la policia y un destacamento de guardia cérceles, y se prohibi6 la asamblea del Centro.
Los obreros fueron el sabado por la noche a la comisaria para solicitar el permiso,
planteando que la huelga tenia posibilidades de solucionarse; el comisario elevé la
solicitud al gobernador, quién otorgd la autorizacion. En la reunion del 2 de febrero, los
trabajadores aceptaron la propuesta de los patrones: un aumento a 130 pesos para los
mensuales, y de 6 pesos a los diarios. Los otros puntos desaparecieron del pliego. GN
publicé en su tapa del 5 de abril la necesidad de una ley “que ampare, guie y eduque”
(GN, 5/4/19) al obrero, porque adolece de instruccion y delega su representacion en
caudillejos. Segtn el diario los trabajadores estaban siendo engafiados por “caudillos”
que seguirian tomando café y fumando puros en el bar de moda, mientras ellos pagarian
las consecuencias.

A fines de ese mes se discutid la necesidad de que el Centro Obrero de Trelew volviese
a intentar incorporar un concejal. La discusion pasé centralmente por los dos periddicos
de la ciudad, lo que tal vez dé cuenta de distintas tacticas de la burguesia: EP propuso la
incorporaciéon de un obrero al Concejo, en mérito a la trascendencia que la clase habia
demostrado en Trelew y a sus niveles de organizacion, reclamando “que sea
genuinamente pobre, obrero de blusa” (EP, 24/4/19); AC considerd esta propuesta
como un ardid, por venir de quienes mas se habian opuesto a los reclamos proletarios.
El Centro finalmente decidié no participar de las elecciones.

Ese 1° de mayo se realizaron actos en Trelew, Madryn y Gaiman. Los obreros de Trelew

prepararon un programa que contempl6 la reunion en su local para inaugurar el escudo

LIO '\

o



UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA SAN JUAN BOSCO

Secretaria de Ciencia y Técnica oy

/
de la sociedad, y una manifestacion hasta la plaza Independencia donde hablaron varios
oradores. Por la noche, se realizé una velada en el teatro Verdi a fin de recaudar fondos
para la biblioteca.

En Gaiman, el Centro “La Antorcha” realizé una manifestacion con varios oradores,

luego una conferencia sobre el movimiento obrero en Europa y América, y se cerré la

jornada con una comida en el Hotel Chubut. Pusieron frente a su local una bandera roja
con la inscripcion “Loor a los mdrtires de Chicago — 1 de Mayo de 1919- el socialismo
va en marcha — nadie lo detendrd”.

En Madryn la Sociedad Obrera organiz6 una manifestacion, asado, carrera de
embolsados, rifas y una funcién de cine en la Sociedad Espafiola, donde tomaron un
vermouth y un jerez donado. Al finalizar la manifestacion, encabezada por una bandera
roja, hablaron varios oradores y se cant6 el himno del trabajo. Como vemos la lucha por
el sentido del dia sigui6 presente.

Se volvié a conformar la organizacion de los empleados de comercio en Trelew tras la
falta de actividad del anterior grupo. El Centro de Empleados de Comercio (CEC) se

15 Habia delegados en cada empresa, y

constituyo tras una reunién en el Bar Sportman
se eligi6 como delegado general a Victorino Ayuso. Entre las primeras acciones se
propuso establecer una sala de lectura. A fines de ese mes se aprobaron los estatutos, y
se vot6 la comisién directiva''®.

La preocupacién por una formacion intelectual de los trabajadores se evidencia en las
convocatorias para reunir fondos y conformar bibliotecas, en el dictado de conferencias,
y, especialmente, en el hecho de que editaron La Luz del Dia, el periddico mensual del
Centro Obrero de Trelew, que al menos llegé al nimero ocho''’.

En agosto se realizaron actos en los tres principales pueblos contra la Ley de Trabajo
que pretendia el gobierno. Es un hecho importante, ya que esto se dio en el marco de
una convocatoria nacional de la FORA, siendo la del IX Congreso la que comenzaba a
tener presencia efectiva en la zona.

El 12 de noviembre comenzé un conflicto importante, cuando el Centro de Empleados

de Comercio vot6 el boicot a Gillio Matte y a su casa, “La Comercial”, por el despido

'* La comisién provisoria queda integrada de la siguiente manera: Presidente: Julio Requejo; Secretario:
Juan Martin; Tesorero: Patricio Vacas; Vocales: A. Williams y José Jiménez.

16 La votacion da los siguientes resultados: 70 votos para Patricio Vacas Val; 65 para E. Ortiz; 61 para
Evans Jones y Rees Williams; 60 para J. Requejo, J. Doherty y J. Ferndndez; 59 para H. Hoodley,
Lorenzo Loyd y J. Jiménez y 58 para Dan Lewis,

"7 No hemos podido encontrar esta publicacién, pero su edicién si es registrada en los diarios de la
ciudad que hoy es posible consultar.
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de un empleado, la persecucion a otros, y el no cumplimiento de los acuerdos salariales.
Se exige una indemnizacion de 6000 pesos para la organizacién. El pliego lo present? el
CEC, acompafiado del Centro Obrero Tierra y Libertad, y la Federacién Obrera
Regional Patagénica, que hace su primera aparicion publica. La medida es fuerte y,
evidenciando el clima social imperante, unos dias después fueron detenidos tres
empleados en Rawson: Antonio de Marchi, José Quijano y Jacobo Canosa, que fueron
liberados dias después.

Matte no acepto la mediacién de sus pares, en tanto el Centro Obrero repartia volantes
denunciando actitudes de dicho comerciante que pondrian en cuestion su honradez. Fue
su propia esposa quien lo defendié, denunciando los perjuicios familiares que les
ocasionaba el accionar obrero. Durante diciembre la medida continud: se reunieron en
solidaridad los empleados, con funciones en el teatro Verdi de Trelew para el fondo de
huelga.

Sobre fin de afio se profundiz6 el conflicto, aunque los hechos son dificiles de recrear ya
que ningun peridédico informé sobre ellos. Soélo hay referencias, acerca de “lo
acontecido en Trelew”, y recién un mes después se publicé un fallo judicial donde se
narra lo que sucedid. En enero de 1920 EP publica como separata el Dictamen Fiscal del
Dr. Justo Bergada Mujica por la denuncia de extorsién entablada por Matte contra el
CEC y la Sociedad Obrera de Trelew. La causa era contra 136 habitantes de la ciudad.
Sabemos que el 16 de diciembre, por la denuncia planteada por Matte, fueron detenidos
Antonio De Marchi, J. M. Destasy y Juan Martin, y en el mismo dia se orden¢ la
detencién de los 133 firmantes del manifiesto. Hasta fines de diciembre fueron
detenidos 101 obreros, entre los que se cuentan espafioles, argentinos, italianos, rusos y
portugueses.

La huelga general en Trelew fue intimada por la patronal y el gobierno; produciéndose
un hecho significativo cuando las mujeres de los detenidos realizaron un piquete en las
vias del tren. Fueron criticadas por la prensa, ya que este hecho, para ellos, iba contra el
decoro que deberian guardar las damas. Es la primera vez que en la descripcién que
realiza la prensa sobre las protestas, vemos aparecer a la mujer actuando como sujeto, lo
cual es impugnado desde el discurso patriarcal mas explicito.

Otro hecho relevante en esta huelga, es la actividad que desarrolla la Liga Patriética en
Trelew. EP la felicita y le adjudica un papel clave para finalizar el conflicto. A partir de

ese momento la Liga tiene su local en la calle 25 de Mayo.
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La noticia tom¢ trascendencia nacional al salir en el diario La Prensa, y el Ministro de
Interior felicité al gobernador interino Federici por las detenciones masivas. El jueves
25 de diciembre se lanz6 la huelga en Madryn, en solidaridad con Trelew. GN reclam6
que la Liga Patridtica actuase en esa ciudad, y el sabado se realizé una reunién de la
Liga de Defensa Comercial de Madryn, que intimé a que los trabajadores se presentasen
el lunes a trabajar, o serian despedidos. Asimismo garantizaron que cualquier trabajador
que se presentase recibiria todo el apoyo contra posibles ataques. Reclamaban que los
comerciantes de Trelew adoptasen las mismas medidas. Para GN las medidas son
correctas “para destruir de una vez y para siempre a tres o cuatro sistemdticos de
profesion” (GN 27/12/19).

Finalmente Matte y el CEC acordaron, firmando los obreros (libres y detenidos) un
acuerdo por el cual se ponia fin al boicot, y Matte aceptaba retirar la denuncia contra
los obreros. Como deciamos, estas notas recién se publican en enero de 1920, y
mientras el conflicto estaba en curso todos los periddicos guardan un riguroso silencio
en relacion a la represion y el conflicto.

Sin embargo luego se publicd el dictamen fiscal, donde se solicita el sobreseimiento de
los acusados. Matte fundamentaba su postura en que la propaganda era intimidatoria, y
por eso planteaba la figura de extorsion. Para el fiscal no hay otra forma de realizar una
campafia de este tipo, y negar la posibilidad de la propaganda era negar el derecho a la
manifestacion politica.

En enero de 1920 el Ministerio del Interior hizo un pedido de informes sobre los
sucesos al gobernador Federici, quién envi6 al comisario Villagran a Buenos Aires con
un expediente, donde constaban telegramas, cartas, documentos y fotografias. Segtin EP
(16/1/20) esta informacion seguramente determinaria el despido y la inhabilitacion de
varios empleados que habian participado de los hechos. Vemos aqui como actuaba la
inteligencia del estado contra las luchas obreras, y como operaba el gobierno de la
nacion ante un hecho en un pueblo tan pequefio como era por entonces Trelew.

En marzo se declaré un nuevo boicot desde el Centro Obrero de Trelew, pero ahora
solamente llamando a no comprar el periddico EP. En su editorial EP planteé su rechazo
a esta medida, porque iba en contra de la libertad, pero aclarando que no publican su
periddico para que los obreros lo lean.

Se form6 una nueva Sociedad Ferroviaria, constituida por los empleados del Ferrocarril
Central Chubut, quienes plantearon en su programa la defensa y ayuda mutua,

proponiendo una politica de mayor negociacion y busqueda de acuerdos.
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El 30 de abril EP publicé en su tapa el programa de la Liga Patritica y llamaba a dejar
de lado la fecha del 1° de mayo y hacer eje en las fechas que unen como nacién. Para
1920 sélo tenemos registrado una conmemoracién por el 1° de Mayo: en Trelew se
realiz6 un acto en la plaza central, y luego una velada en el teatro Verdi. Creemos que,
en el marco de las medidas que los obreros venian realizando, y del posicionamiento de
los peri6dicos en contra de sus reclamos, es posible que estos hayan dejado de cubrir los
actos y de publicar los comunicados de sus asociaciones. De hecho solamente AC
(periédico que habia sido el menos opositor) relevé en una nota este acto.

A partir de entonces no hay acciones del movimiento obrero que sean difundidas por la
prensa, ni que aparezcan en los archivos consultados, en Trelew y Gaiman. Tal vez esto
exprese que la resolucidon del conflicto en torno al boicot, se tradujo en una derrota.
Probablemente se haya producido la expulsion de los dirigentes del movimiento, pero
atn no hemos podido encontrar datos certeros. Lo que si es claro es que ese movimiento
obrero que parecia tan fuerte en Trelew, no se expresé en forma contundente a lo largo
de 1921 y 1922, y no lo hara durante la larga huelga que se desarrolla en Puerto
Madryn.

A principio de noviembre se inicia un importante conflicto, en un hecho que marca,
junto al boicot a Matte, un punto de inflexion en el ciclo de luchas. El miércoles 3 la
Sociedad Obrera de Oficios Varios de Puerto Madryn (que ya aqui se define como
“afiliada a la FORA de Buenos Aires”) presentd una nota requiriendo aumentos
salariales y mejores condiciones de trabajo''®. La patronal plante6 que la crisis lanera
habia creado una situacién de pardlisis, por lo cual s6lo podrian otorgar alrededor de la

mitad de lo pedido“g. El sabado la Sociedad Obrera decidi6 no aceptar la propuesta y

U8 «1 Aumento de dos pesos mds en su salario, que equivale a 8 pesos por dia. Importe que debe
percibir todo jornalero que trabaje en el pueblo. 2. El aumento de dos pesos mds en los salarios que
equivalen a nueve pesos por dias, importe que debe percibir todo jornalero que trabaje en las barracas.
3. Los peones para abordo ganardn en vez de $7,90 serd de $10. 4. Los mensuales tendrdn aumento de
un 30% para los que ganan de cien pesos a ciento treinta, y de ciento treinta a ciento cincuenta el 25%, y
de 150 a 200 el 20%, y de 200 en adelante el 10%. 5. Todas las horas extras serdn abonadas a razén de
dos pesos la hora. 6. Todo obrero que trabaje diez minutos fuera de la jornada de 8 la hora serd
considerada como extra. 7. Ningun mensual podra hacer changas fuera de la casa que trabaja, ni podra
trabajar en las barracas nada mds que los que sean mensuales de la misma barraca. 8. Todos los dias
que se pierdan por causa de la peticion la casa que no aceptase abonara todos los salarios para volver al
trabajo. 9. Ningiin patrén podra tomar peones sin la presentacion del carnet o recibo de afiliado. 10.
Ningun patrén tomara represalia con ningiin obrero de los agremiados por causa de la peticion. 11. No
aceptando el pliego para el dia fijado no se podra aceptar hasta tener una asamblea para su aceptacion.
Advertimos, este pliego de condiciones debe ser devuelto en término de 48 horas desde el dia de la fecha
como constancia, de lo contrario, no se admiten arreglos verbales.”(GN, 13/11/20 y AC, 20/11/20).

"2 “1) Un aumento minimo de $15 pesos mensuales a todos los mensuales, basdndose dicho aumento
sobre los sueldos que estos empleados ganaban el 1° de abril dltimo. 2) Pagar a los jornaleros que
trabajan en el Ferrocarril y en cargas y descargas para el comercio $7 pesos por diay 1 la hora extra.
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comenz6 la huelga, reclamando que se aceptase el pliego. Todos los periddicos llamaron
a los obreros a aceptar la propuesta patronal, reclamando la unidad de la regién ante la
crisis “que pesa por igual en todas partes y a todos los sectores” (GN, 6/11/20).

El 8 la patronal mand6 un pedido publico de reconsideracién, atendiendo a que el
comercio y el ferrocarril tenian més personal del necesario, y sefialando que si accedian
al aumento tendrian que despedir. Se ponia en marcha la tipica amenaza ante las
huelgas, especialmente en situaciones de crisis: el obrero debia conformarse, y sino
hacerse responsable de la pérdida de su trabajo.

Hasta el 20 de noviembre la huelga continué sin novedades. El comercio estaba
paralizado y las cargas de los buques eran bajadas por los marineros de abordo,
quedando en la playa. El gobernador se propuso como mediador entre las partes, pero
no hay expresiones de aceptacion. Para fin de mes ocurre un hecho que muestra un
rasgo clave: los trabajadores a bordo del vapor Presidente Mitre no bajaron la carga a la
playa: “obedeciendo tal vez drdenes emanadas de la Federacion Maritima, que segin
tenemos entendido ha tomado intervencion en el asunto” (AC, 27/11/20). La lucha se
nacionalizaba y el desarrollo de la FORA IX Congreso y de la FOM (Federacion Obrera
Maritima), comenzaba a pesar. Ya vemos el desarrollo de la corriente sindicalista,
representada en la FORA del IX Congreso, que en el marco del cambio de ciclo en el
proceso de lucha fue instalandose como corriente hegemoénica en el movimiento obrero.
GN continuo con su campafia de denuncia acerca de la presencia de “elementos
extrafios”, que serian quiénes radicalizan a los trabajadores (GN, 27/11/20). También
EP se pronunci6 contra estos “conspiradores de café” y “empresarios de esta clase de
movimientos” (EP, 21/1/21). El viernes 3 de diciembre se sumo a la huelga la Sociedad
Ferroviaria. La causa de esta decision fue la aparicion de trabajadores no afiliados. Esto
lleva a que la huelga impacte en los pueblos vecinos. Ademds, como se desprende del
petitorio, estd presente una reivindicacién fundamental: el reconocimiento de las
organizaciones sindicales, y el reclamo de que no se contraten trabajadores no afiliados.
EP publicé en tapa del 17/12 una nota titulada “Las huelgas y el Chubut”, que denuncia
los constantes boicots y huelgas. Sostiene que el gobierno mira estos hechos con
indiferencia: “El Chubut se ha destacado en materia de huelgas (...) nos asombra la

regularidad con que se producen tales movimientos...” (EP, 17/12/20). Hacen

3) Pagar a los jornaleros en las barracas $8 pesos por diay 1,50 la hora extra. 4) Pagar a los jornaleros
que trabajan abordo de los buques de ultramar $9 por dia. 5) Y dar a los marineros de los Cuter’s y
serenos un aumento minimo de 15 pesos mensuales.” (GN, 13/11/20)
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referencia a una supuesta “/uz mala” que engafia con sus luces, seguramente por el
peridédico que editaba el Centro Obrero de Trelew. Al culminar el afio la huelga de

Madryn ya lleva casi dos meses y sus efectos se sienten en las comunidades vecinas.

El fin de un ciclo: 1921-1922

A principio de 1921, mientras seguia la huelga de Madryn, se publicaron notas referidas
al conflicto en Santa Cruz. AC requiri6 la intervencion del gobierno nacional para evitar
mas problemas, denunciando los supuestos crimenes de los obreros. También EP se hizo
eco, y ademés de los planteos en relacion a Santa Cruz destacd la repercusion que esos
hechos podrian tener en Chubut. Una delegacion de representantes de bancos y casas de
comercio se entrevistd con el gobernador a fin de ofrecer colaboracién para reprimir el
movimiento obrero.

Se acuartelaron tropas y durante dias permaneci6é un nicleo en la frontera con Santa
Cruz. El gobernador planteé que estaba dispuesto a impedir cualquier posibilidad de
tumulto. EP public6 al lado del articulo sobre la situacion en el territorio vecino una
opinién de una “revista bonaerense” (a la que no citan, EP, 28/1/21), llamando a las
clases medias a defenderse contra el proletariado.

El 22 de enero GN sac6 una nota central sobre la crisis lanera y los problemas que esto
producia en la region. Destacaba que ante la continuidad de la huelga habia serios
problemas de abastecimiento. Se hacia hincapié en la falta de harina, que en pocos dias
seria total al haberse terminado el stock.

Finalmente, a fines de enero la huelga lleg6 a su resolucién. Los obreros volverian a
trabajar el 1° de febrero. La negociacion se inicié desde la FOM, que inici6 discusiones
con los armadores a nivel nacional; entre las cldusulas establecidas se comprometieron a
solucionar los conflictos en los puertos del sur. Para esto la FORA y la FOM enviaron
delegados, junto a un representante de los armadores, hacia cada puerto de la costa sur
para mediar entre patrones y obreros a fin de terminar con los conflictos (entre otros el
de Madryn y el de Rio Gallegos). En Madryn se llegd a un acuerdo, que luego se aprob6
en asamblea. El tinico punto en desacuerdo era el reclamo para que se pague la mitad de
los meses de paro. Los patrones se negaron, y finalmente los obreros cedieron,
levantando la huelga sin cobrar. A una resolucién similar se llegd en los ferrocarriles,
también con la mediacion de delegados de Buenos Aires.

Si bien atn no logramos recabar mayor informacién sobre este proceso (seria clave

conocer los términos concretos del acuerdo), podemos sostener que lo peticionado fue
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obtenido parcialmente, aunque debieron claudicar en aspectos significativos. En ésta
ocasion no se consiguid la solidaridad de las organizaciones de los pueblos vecinos, a
diferencia de lo sucedido en Trelew hacia 1919.

La medida se levant6 merced a un acuerdo nacional, que parece haber forzado a los
obreros madrynenses a dejar de lado algunas reivindicaciones, en el marco de una
negociacion que ya se habia pactado. Vemos dos rasgos que luego se van haciendo mas
comunes en el movimiento obrero, y que hacen al cambio de ciclo: una politica dirigida
a la negociacion, ya sea con el estado o las patronales, para obtener mejoras en el marco
del sistema social vigente; y una mayor dificultad para lograr que a los procesos de
lucha se sumen otras fracciones de la clase. Es expresion del cambio hacia otra
estrategia predominante, que hace a la intencién de obtener mejoras en el marco
institucional, sin pretension de transformarlo. Obtuvieron mejoras en tanto asalariados
y, mas especificamente, en tanto asalariados de determinadas fracciones de la clase.
Esto implicé el desarrollo de rasgos corporativos en los reclamos, lo que fue reforzado
desde el estado y las patronales. Ya deciamos que parte de la estrategia del gobierno de
Yrigoyen fue la negociacion con algunas fracciones, marcando el caso de los maritimos
y ferroviarios, lo cual suponia la mayor facilidad para atacar a otras fracciones cuyos
reclamos no eran aceptados.

En febrero EP publicé una nota en que daba cuenta de la preocupacién frente a la
radicalizacién de la organizacion obrera. Segun ellos EP venia denunciando esto hacia
tiempo, mientras otros ganaban apoyo popular al no criticar esos reclamos (el ataque
parece ir dirigido hacia la posicion de AC). Ponian como punto de quiebre el boicot
contra Matte, momento en que el movimiento obrero dejé de ser “bienintencionado”:
“De confiado y tranquilo, Trelew, por obra y gracia de ese mal encauzado movimiento
se convirtié de repente en un dechado de bolshevikismo...” (sic, EP, 4/2/21).

Sigue en la misma pagina otra nota sobre los sucesos en Santa Cruz. Alli se consigna
que la tribu de Sayhueque le ofrecié al gobernador Federici, para colaborar en la
represion de los obreros, “100 lanceros de a caballo provisto de todos los medios de
movilidad y subsistencia” (GN 4/2/21). A fines de ese mes el conflicto aparentemente
se resolvio con la aceptacion del petitorio obrero.

A fines de marzo se realizé una asamblea de la Sociedad Obrera de Madryn para elegir
la nueva comision directiva, y se trataron asuntos sobre la tltima huelga, llamando a un
boicot contra el comerciante Antonio Gallastegui. Ese boicot se levanté unos dias

después, tras llegar a un acuerdo.
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En abril se conformé el Centro de Empleados de Comercio de Madryn, en una reunion ,

realizada en el local de la Sociedad Obrera de Oficios Varios. Casi en la misma fecha,‘

en Trelew se conformaba la Sociedad Cooperativa del Magisterio, agrupamiento que no
buscaba tener actividad sindical, naciendo con el modelo de sociedad de ayuda mutua,
aportando cada inscripto una suma mensual para financiar préstamos, compras de
comestibles, viajes, etc.

A fin de ese mes se desarroll6 en Madryn una nueva asamblea obrera: en ella hizo uso
de la palabra un delegado de Puerto Deseado, quién explico la situacién de la huelga en
ese puerto, donde no se habia llegado a un acuerdo. Se decidi6 ayudarlos enviando
viveres y dinero, y conmemorar el 1 de Mayo'?.

El delegado de Puerto Deseado también fue recibido por la comision Ferroviaria que le
otorgé una suma de dinero para la huelga. Por su parte el Centro de Empleados de
Comercio de Madryn se constituyé formalmente, adhiriendo a la FORA, aprobando sus
estatutos y nombrando su comision.

GN destacd el avance de la organizacién del movimiento obrero en la ciudad,
planteando la sindicalizacion como la tunica politica vélida para el trabajador,
diferenciandola de otras teorias que, segun ellos, dividian a los trabajadores del musculo
y el cerebro. Lo que estd aqui explicitado es el apoyo a una lucha que se cifia a los
limites de sus derechos como asalariados, pero marcando como infranqueable el posible
cuestionamiento de esa condicidn.

El acto del 1° de mayo se realizé6 con éxito en Madryn. Se inicio con el himno
“universalmente aceptado” que es la Marsellesa, escuchado “en religioso silencio”
(GN, 7/5/21). Bailaron luego hasta la salida del sol, y la aurora se recibié con disparos
de bombas y una orquesta de mandolines y guitarras que recorrio el pueblo. A las 10
salié la manifestacion de la sociedad obrera, después del acto comieron el asado y hubo
remates. Asisti6 una delegacion de empleados de comercio, y los ferroviarios hicieron

una conferencia a cargo del delegado de Puerto Deseado.

120 Con el siguiente programa: “Dia 30 de Abril — Después de horas 12 todo trabajo quedara paralizado
a fin de dar comienzo a la fiesta. A las 21 Gran funcion de cinematdgrafo en el salén cine de la Sociedad
Espariola. Terminada la funcién se organizard un baile popular. La funcion se anunciard por disparo de
bombas. Precio de entrada: mayores $1; menores 0:50. Dia 1° de Mayo - A la salida del sol: Disparo de
bombas. La orquesta local recorrerd las calles tocando diana y anunciando la fiesta. A horas 10. Se
recorrerd la poblacién en manifestacién publica, saliendo de nuestro salén social. De regreso hablaran
varios compafieros, sobre el dia que se conmemora. A continuacién se servird un vermouth y se dard un
asado popular. A horas 14: se efectuard la rifa ya anunciada y se rematardn varios objetos.” (GN,
23/4/21)

AN
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No hay datos de actos en Trelew y Gaiman. La actividad habia mermado después del
conflicto por el boicot. En cambio en Madryn continuaban las acciones, pero
comenzaban a tener un caracter mas corporativo.

A fines de agosto se inform6 que se estaba organizando un congreso obrero que se
realizaria en Puerto Deseado. La Sociedad local de Madryn nombré una comision para
que actuara en dicho encuentro. Hay entusiasmo por la organizacién de ese congreso
que “...calcula que agrupard en su seno a 20.000 trabajadores” (GN, 27/8/21).
Finalmente el encuentro no se realizo.

Desde alli, y durante todo 1922, merman las protestas. Es una muestra de que estamos
ante un descenso del ciclo de luchas, y de transformacién de esa fuerza social que se
habia expresado en las grandes huelgas de 1919, 1920 y 1921. La organizacién que se
desarrollé a nivel nacional, y que habia tomado forma en la region, fue desarmada a
partir de la Semana Trégica, del ataque a las huelgas de la Forestal y de la Patagonia
Sur, y el fracaso de la huelga general de 1921 121

No es un dato menor el atender que aquel afio se inici6 con la derrota de la huelga de
Santa Cruz, materializada en la masacre a manos de las tropas del estado nacional con
el apoyo de organizaciones paramilitares de la burguesia. AC habia iniciado una
campaia desde el afio anterior, acerca de la continuidad de los sucesos sangrientos en
Santa Cruz, culpabilizando de los mismos a los obreros. Como bien lo demuestra
Bayer'%, se los acusaba falsamente de asesinatos, quema de establecimientos y hasta de
violaciones. En verdad se venia preparando el terreno para la resolucion del conflicto a
través de la masacre.

En medio de esto sucede un hecho que merece ser revisado: en diciembre de 1921
tropas del Vapor Argentino, que eran trasladadas hacia Santa Cruz, se sublevan en
Puerto Madryn. Por ese motivo se produjo una pelea a bordo del buque, quedando
algunos heridos. Hasta aqui s6lo podemos reconocer como significativo el hecho de que
algun sector de las tropas se resiste a participar de las acciones que derivaron en la
masacre. Luego se produjo un hecho que podriamos nominar como risuefio, sino fuera
por lo tragico, y que demuestra el terror que se habia generado en la poblacion alrededor
de estos sucesos: el oficial que quedd a cargo de la comisaria creyé que los marinos
sublevados irfan a tomar ese puesto, por lo que comenz6 a dar pitadas en pedido de

auxilio. Cuando un vecino se acerco, el oficial se asusté y le dio un disparo que terminé

2! Sartelli, op. cit.
122 Bayer, Osvaldo, op. cit.
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con su vida. En otro hecho confuso un vecino de Trelew fue herido en un brazo y, lo

peor, fue que se estuvo a punto de tirotear a las familias que salian del cine, por el terro’yg ;':\\)\\
a que esas siluetas fueran los marinos preparandose para un ataque. / ” A20
Como deciamos no hemos relevado casi ningin hecho de importancia en 1922. \:jj
Seguramente el temor por la masacre, cuyos ecos resonaban tan cercanos, y el mismo

fin del ciclo de luchas, llevaba a hacer dificil el poder generar nuevos medidas de accién

directa.

Algunas Reflexiones

La primera reflexién obvia es que queda mucho por investigar, y por hacer: la
historiografia tradicional, y la construccion de una memoria hegemonica de los sectores
dominantes han ocultado el conflicto, los proyectos alternativos, y a aquellos sujetos
que cuestionaron el “orden”. Las acciones que hemos relevado, la radicalizacion de la
lucha de clases, la presencia de ideologias revolucionarias y reaccionarias, encarnadas
en las dos clases sociales fundamentales de la sociedad capitalista, muestran la falta de
cientificidad de la mirada que plantea una supuesta historia armoénica entre los
“vecinos”, que solo fue perturbada por la aparicion de los “subversivos de afuera” en los
afios ’70 del siglo pasado.

Es necesario profundizar el conocimiento sobre la vida politica del territorio y los
procesos de lucha de la clase obrera. Seria interesante desarrollar la revision de las
disputas politicas entre sectores de la burguesia, y sus articulaciones con el proceso
nacional. Estas disputas tuvieron un rol clave, que se expreso en los distintos periddicos,
y que bien pueden rastrearse a partir del “problema obrero”.

A su vez es una tarea imperiosa investigar el proceso de organizacion y lucha de la clase
obrera, profundizando el andlisis de cuestiones que en este articulo estdn esbozadas,
pero que requieren la consulta de archivos que hasta la fecha nos han estado vedados.
Seria clave encontrar publicaciones de las organizaciones obreras de la regién, para
conocer los proyectos que estaban detras de los intentos organizativos. No sabemos
como terminaron algunas de éstas experiencias: ;jqué acontecid con la Federacion
Obrera Regional Patagonia?; ;qué impidi6 el anunciado congreso en Puerto Deseado?;
(como se articulaban y luchaban en esta region las distintas corrientes ideoldgicas que
se expresaron en el movimiento obrero?; ;las disputas nacionales se trasladaron al

territorio, o aqui se produjeron articulaciones distintas?.
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Estas tareas son parte de los esfuerzos de renovacion en el campo historiografico
regional que realizamos junto a investigadores de distintas universidades e institutos, no
en camino hacia la formulacién de una “Historia de la regién”, sino como aportes a la
formulacién de una historia que busque dar explicaciones holisticas del proceso social
en nuestro pais, que rompan con la matriz “pampeano céntrica” que aun permea a gran
parte de la produccién académica.

La mayoria de las historias nacionales del movimiento obrero, dejan fuera de su mirada
procesos tan ricos como los que aqui enunciamos, construyendo postulados de supuesta
validez nacional a partir de investigaciones que se realizan en la region central. En
general los investigadores han aceptado esos postulados como validos, sin criticar esa
mirada acotada. En otros casos se ha caido en un error similar, cuando muchos trabajos
se formulan desde la busqueda de lo “excepcional”, sin enmarcar lo que acontece en
determinadas regiones como parte de la historia nacional y mundial.

Entendemos demostrada la existencia de una clase obrera en la region, que se organizo

y llevé adelante diversas luchas en el marco del proceso social argentino y

latinoamericano. La periodizacion relevada muestra la articulacion con los procesos -

generales. Hay varios hitos: la organizacion de los grupos obreros, las primeras huelgas
que se dieron en un marco social que concit6 el apoyo de sectores de la burguesia; la
agudizacién de los enfrentamientos, el abroquelamiento de la clase dominante en contra
de la clase obrera; y, finalmente, el cierre de una etapa, donde la mayoria de la clase
reorientd su accionar y desplegd una estrategia centrada en la busqueda de
reivindicaciones en el marco del sistema social existente. En ese proceso se reconocen
elementos de distintas corrientes en el movimiento obrero: del anarquismo, del
socialismo y, ya hacia 1919, del sindicalismo, cuya perspectiva termind dirigiendo el
proceso hacia el final del periodo.

La burguesia aceptd las organizaciones obreras por la firmeza de sus luchas, pero
impidi6é la posible organizacién de los obreros a nivel politico. Esas fueron las
reivindicaciones mas atacadas, de alli las denuncias contra esos “elementos extrafios”,
que plantearon definiciones politicas.

Hasta 1919 se habia ido conformando una fuerza social que a nivel pais ponia en
cuestion algunos aspectos de la dominacion burguesa: esta fuerza también se expresé en
la regién. El desarme material y moral de esa fuerza comenzé con los hechos de la
Semana Tragica y atraviesa luego a la Patagonia Rebelde y la Forestal. Alli, entendemos
pertinente no hablar de derrota, sino de pérdida de fuerza moral, de identidad de clase.
En ese cambio, destacamos dos acontecimientos claves: el conflicto del boicot a Matte
en 1919-20 y la huelga de Madryn, en 1920-21. El boicot parece ser una medida en el

marco del antiguo modelo de dar las luchas por fuera de lo institucional, y alli se sufre,
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por primera vez en la zona, un fuerte ataque por parte de las fuerzas armadas. En
cambio la forma de resolucion de la huelga de Madryn se enmarc6é en la nueva
modalidad, se negoci6 corporativamente, y esto se dio en el marco de la afiliacién a la
FORA del IX Congreso.

Asi el proceso nacional de luchas y conflictos obreros se expresa, con particularidades,
en el plano regional. Este articulo es un primer aporte para avanzar en la construccion
de una historia de esta etapa del territorio patagbnico que permita hacer observables a
todos los sujetos que la protagonizaron y la construyeron. Esperamos asi contribuir a un
mayor conocimiento de la dindmica politica y social territoriana, y a recuperar la
historia de aquellos que lucharon, no desde la perspectiva de una memoria ejemplar,

sino como herramienta para pensar nuestro presente y promover otros futuros.

VII

En relacién a la conflictividad de la que podemos dar cuenta a partir de nuestra pesquisa
trabajando con el Diario Jornada de la ciudad de Trelew podemos sefialar que en
relacion al golpe de 1966 la dirigencia sindical habia sido anuente, producto de la
profunda antipatia que el gobierno de Illia despertaba en los gremialistas,
considerandolo ilegitimo y adverso a las necesidades de los trabajadores. Uno de esos
casos, que pesaba en la memoria de las organizaciones obreras, fue el veto a 60 articulos
de la ley 11.729 que contemplaba indemnizacién por despido y vacaciones pagas. En
respuesta a ello, la CGT nacional tomé la decision de parar por 24 horas el dia 7 de
junio; la CGT regional Trelew, que tenia entonces al frente a César Ayala, decidid
plegarse a la medida que tuvo por resultado un 92.5% de ausentismo en la ciudad, segin
informara Jornada'>.

César Ayala, quien estaba al frente de la AOT (Asociacién Obrera Textil que agrupa a
los obreros textiles de base) debia sortear un conflicto durante esos dias en Puerto
Madryn, en la firma textil CUALICRON S.A. En una nota del diario Jornada fechada el
lunes 27/6/66, 1a AOT informaba mediante un comunicado los hechos sucedidos. Relata
alli que frente a la medida de fuerza dispuesta a nivel nacional, de parar 15 minutos
cada 2 horas en defensa del convenio colectivo de trabajo, el secretario adjunto de la
comisién interna —Félix Galfrascoli- fue agredido y suspendido por dos dias. Al dia

siguiente, en relacion a los mismos hechos, fue amenazada la secretaria de organizacion

12 Diario Jornada 9/6/66.
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de la comisién ejecutiva, quien “padecio un ataque de nervios”. Frente a estos
improperios, ambos damnificados concurrieron a la seccional policial para efectuar las
debidas denuncias por las agresiones. La sorpresa se precipité en la AOT, cuando el
Ministerio de Trabajo, les hizo saber que no habia tal registro de las denuncias. Ante
esto la Asociacion Obrera Textil, deposito las sospechas en la comisaria de Puerto
Madryn acusandola de haber actuado en complicidad con la patronal. Una nota del dia
siguiente denuncia que “el sefior gobernador ha movilizado las fuerzas policiales para
asegurar los privilegios de Cualicron”, creando un cerco policial de hombres y
vehiculos que recorrian “peligrosamente los alrededores”. Pero el golpe de estado que
ese mismo dia habria de llevarse a cabo, terminaria —en apariencia- diluyendo el
conflicto.

En Chubut, el tltimo trimestre del 66 también habia visto convulsionada la escena
politica, y Rodolfo Varela (quien fuese designado el 20 de julio interventor de la
provincia) también habria de sentir las presiones, tanto de los sectores obreros como de
las entonces denominadas “fuerzas vivas”.

Una carta abierta enviada por el ex director del Departamento Provincial de Trabajo —
Beltran Mulhall- ponia de manifiesto algunos de los problemas que atravesaba la
provincia: «__muchos contratistas del Estado Provincial se ven de continuo
imposibilitados de abonar los salarios a sus obreros, por cuanto —segun suelen
asegurar- la provincia a su vez no les paga a ellos'®. Es indudable que de los términos
de la relacién: Estado Provincial — Contratista — Obrero, el mds perjudicado de todos
es el menos protegido: el obrero. No se requiere extremar el andlisis para observar
donde esta la raiz del problema.

En cuanto a la paz social actual, hace unos dias fue dable observar frente a la
Delegacion Regional del Departamento Provincial del Trabajo una verdadera
manifestacion de obreros de la construccién. Estaban en huelga porque sus patronos
(contratistas) les adeudaban salarios. No olvidemos que puede existir paz social por

bienestar, pero también por resignacion”'®.

10 de abril de 1967: llegada de Ongania a Trelew

14 Ese serfa el motivo por el cual irfa a huelga la Unién Obrera de la Construccién en enero de *67; ante
la falta de pago de la segunda quincena de diciembre por las obras del acueducto de la base aeronaval que
estaban llevando a cabo.

'%* Diario Jornada, 18/11/66
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Las organizaciones obreras de la Patagonia, también aprovecharon la ocasion e hicieron
entrega de un petitorio; se encontraban entre algunos de sus puntos “crear fuentes de
trabajo” S- construir vias de comunicaciones; construir viviendas; participacion en los
directorios de empresas y levantamiento de intervenciones en obras sociales...”.
Asimismo hicieron referencia a la anulacion del decreto 969 firmado por Illia que
reglamentaba la ley 14.455"%, y reclamaron amnistiar a los dirigentes sancionados por
sus luchas. Destacaba a su vez el diario local que “aparte de lo puntualizado, los
gremios obreros del Chubut, sefialan en el memorial que ‘los recientes aumentos que
dispuso el Decreto 8673/68 del 8%, después de dos afios de privaciones, no cubren en
lo mds minimo las elementales necesidades del sector obrero nacional’ agregando que
en nuestra zona el costo de vida en el rubro alimentacion crecié en un 66%. "%

Tampoco perdieron oportunidad de hacer mencién —en tono critico- a la politica

‘

econémica de la “Revolucion Argentina”, apuntando que “...Ja insistencia con que el
gobierno de V.E. aplica una politica econdmica concebida precisamente, para servir al
esquema que revive el viejo pais”; pero mostrarse de manera abierta enfrentados
politicamente con el gobierno, no era su intencion, por lo que seguidamente subrayaba
el memorial que “los servidores de la reaccién saben que si ejército y trabajadores

- '3 r . ) !’129
marchan unidos, el pais afirmarad su perfil de gran potencia americana.

126 En el memorial que reproducia seguidamente Jornada, se encontraba desarrollada la propuesta
econémica de la organizaciones obreras firmantes: “Crear fuentes de trabajo, mediante el
aprovechamiento integral de sus riquezas potenciales: a) la urgente puesta en marcha del complejo
hidroeléctrico de Futaleufii para radicar la radicacion de industrias; b) la puesta en marcha de la
explotacion de Sierra Grande; c) el desarrollo total de los Yacimientos Petroliferos a través de YPF o
con la colaboracion del capital privado argentino, pero en forma intensiva; d) prospeccion minera y
fomento de esta industrial; e) desarrollo de los yacimientos uraniferos; f) explotacién maderera en la
cordillera y consecuentemente, industria de la celulosa en la Patagonia; g) aprovechar la energia del
complejo Futaleufii para una planta reductora de aluminio; h) facilitar la radicacién industrial, muy
especialmente para instalar la planta textil elaboradora de las fibras sintéticas en la Patagonia,
aprovechando su materia prima (gas, lana y petréleo), comenzando por establecer una fuerte proteccién
aduanera (en lugar de franquicias o bajos recargos) para asegurar mercados de produccion nacional.
(la industria automotriz esta probando que es un error vincular al proteccionismo con la baja calidad, o
los altos costos. Fadbricas y obreros argentinos se destacan por su alto nivel de especializacion y
calidad); i) aceleracion de los programas para Rio Turbio; j) asegurar la radicacion de fuentes de
trabajos antes de intentar cualquier racionalizacion. Los trabajadores tenemos por ejemplo que en el
afdn de sanear la economia de DINIE se vende petroquimica para desmantelarla. Por eso hacemos
nuestra la inquietud de los comparieros y solicitamos que en esa empresa se ponga en marcha la nueva
experiencia que sus trabajadores proponen; pero sobre todo reclamamos que no desaparezca, porque
una empresa que cierra, obliga necesariamente al éxodo; vale decir a la despoblacién.” (Diario Jornada,
10/4/69)

127 Esta ley sancionada como respuesta al plan de lucha obrero de 1966, alentaba la libertad sindical
atentando contra el sindicato tnico, pretendiendo asi —dividiéndolo- debilitar al movimiento obrero.

2 Diario Jornada 10/4/69

' Diario Jornada, 10/4/69
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El memorial, mostraba un tono ecléctico que fluctuaba entre la condena y oposicién a
determinadas politicas econémicas (nacionales) y el aliento a otras —de signo mas
desarrollista- que habrian de resultar beneficiosas a la region. A primera vista podria
inferirse que ello se debia a una pragmatica posicion de parte de las organizaciones
obreras patagénicas, sin embargo ello guardaba mayor relacién con el hecho de que el
memorial estaba firmado por un heterogéneo niimero de gremios y sindicatos de diverso

corte politico’*’.

Paro nacional convocado conjuntamente por las 2 CGT’s del 30 de mayo de
1969:

En Trelew, la seccional regional de la CGT se limitd a adherir moral y espiritualmente
al paro decretado por las dos seccionales nacionales, alegando que la divisién en la
central obrera impedia la recepcion clara de directrices, motivo por el cual también
aprovechaba a declararse como “prescindente” de ambas hasta la conformacién una
tunica y legitima CGT nacional.

Los gremios locales que adhirieron “espiritualmente” al paro del 30 de mayo eran:
Empleados de Comercio, Empleados y Obreros Municipales, Construccion, y

Gastronémicos. En el comunicado ponian de manifiesto que sus sindicatos “reclaman

del gobierno el cese de la violenta accion policial, que esgrimiendo la necesidad de
‘mantener el orden’ no ha titubeado en descargar sus armas tronchando la vida de
JOvenes estudiantes, que por ser jovenes y por ser argentinos, no aceptan ser
conformistas; [...] la clase trabajadora argentina, en su lucha permanente por la
reivindicacion social, por el mantenimiento de las conquistas gremiales cercenadas,
por el aumento de salarios justos, estd de pie junto al pueblo todo de la Patria,
haciendo un supremo y tal vez ultimo esfuerzo para frenar el desborde y serenar
dnimos en aras de una auténtica unidad argentina. El gobierno tiene la ineludible
obligacion de escuchar este clamor y arbitrar decidida y urgentemente los medios para

N . . . I3
coincidir en este esfuerzo. Si asi no fuere, Dios y la Patria se lo demanden”""".

%% Firmaron el memorial: Edmundo Agiiero, Sindicato Obreros y Empleados Petroquimica; Luis Fornola,
Obreros Gastrondmicos; Sergio Mufioz Luna, Sindicato Petrolero Chubut; Luis Portillo, Centro
Empleados de Comercio; Alcides Zabala, Centro Empleados de Comercio de Trelew; Francisco Sanchez,
Obreros y Empleados Municipales de Trelew; A. Sanchez, Petroleros Privados de Santa Cruz; Bernardo
Gauna, FOECYT; Osvaldo Mutti, Gas del Estado; Fortunato S. Alaniz, seccional Unién Ferroviaria,
César Ayala, Obreros Textiles; Rino Marconi, Construccién de Trelew; Segundo Malvérez,
Gastronémicos de Trelew y Roberto Martinez, Luz y Fza. de Trelew.

! Diario Jornada, 30/5/69 (subrayado propio)
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Los que si pasaron a la accion directa e hicieron efectivo el paro de actividades fueron el
gremio de Luz y Fuerza (que sigui6 las instrucciones de la Federacion Argentina de
Trabajadores de Luz y Fuerza), personal de Circulacion Aérea (que dejé en manos de
los jerarquicos el funcionamiento del servicio) y los profesores del Colegio Nacional y
la Escuela Superior de Comercio, que en un comunicado firmado por el Dr. Mario
Amaya explicaba que en asamblea se habia resuelto adherir al paro convocado por el
CUDAG (Comité Unificador Docente de Accion Gremial)m.

En Comodoro, se sumaron a la medida los metaltrgicos, Luz y Fuerza, Petroleros
Privados y SUPE filial Sta. Cruz; “el interventor en SUPE Comodoro Rivadavia,
Alberto José Ayala dio un comunicado informando a los afiliados que la disposicion de
la CGT y de la Federacion SUPE no alcanza a la filial, debiendo el personal trabajar

normalmente”!>>.

Traslado presos politicos del Cordobazo a Rawson:

A la llegada de los presos politicos a Rawson -en su mayoria gremialistas- le sigui6 la
conformaciéon de una Comision de Solidaridad Gremial. En un comunicado, con firma
de Francisco Behr (de Luz y Fuerza de Trelew), Roberto Martinez y Roberto Andreadis
hacian saber:

“Se ha constituido en esta ciudad la Comision de Solidaridad por los presos alojados
en la cdrcel de Rawson. Esta comision tiene por objeto hacer llegar el apoyo moral y
material y continuar en nuestro medio la defensa de los sancionados por los
acontecimientos ocurridos ultimamente en la provincia de Cordoba. Dado la finalidad
de solidaridad y objetivos en que estd empefiada, la comision hace un llamado a la
poblacion en general a los fines que preste su mds amplia colaboracion, contribucion y
adhesién, la que podrd efectuarse en la seccional Trelew de Trabajadores de Luz y
Fuerza, calle Belgrano 55 de esta ciudad (Trelew) L

Este hecho, como veniamos sosteniendo, motorizé nuevas redes sociales tanto hacia el
interior del penal con los estudiantes y gremialistas alli detenidos, como con diversos

sectores de la sociedad que dieron sus muestras de adhesién a la Comision de

Solidaridad.

132 Diario Jornada, 30/5/69
133 Diario Jornada, 30/5/69
134 Diario Jornada, 21/6/69
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Sin lugar a duda, esta experiencia — asi como aquella de la Comision de Solidaridad por
los Presos Politicos que se conformaria dos afios més tarde en ocasion de la llegada de
los primeros detenidos de las organizaciones armadas- contribuy6 a la profundizacion
de determinados lazos sociales y de una conciencia politica y social mas atenta, que
fueron de suma importancia en la progresiva conformacién de las condiciones
subjetivas que subyacieron al Trelewazo.

Texto de adhesion enviado por la CGT regional (participacionista) al “Gran Acto de
Defensa de la Presa Futaleufd”, al que asisti6 el Brigadier Ballesteros
(COPEDESMEL):

Esta presion, se combinaba también con una manifiesta intencién de “seducir” a las
autoridades nacionales; sintomadtico de esto fue la demostracion y agasajo en el Puente
Hendre, que se le ofreci6 a Ballesteros y su comitiva, en esa misma oportunidad. El
texto de adhesion enviado por la delegacion regional de la CGT refleja elocuentemente
de manera dramatica este aspecto: “Las organizaciones obreras regionales adheridas a
la CGT, frente a la campafia desatada por oscuros intereses oponiéndose a la
concrecion del Complejo Electro industrial Futaleufii-Puerto Madryn declaran: que la
realizacion de dicho complejo significa la unica y verdadera integracion politica, social
y econdmica de la Patagonia al resto del pais. El gastado slogan ‘hay que poblar la
patagonia’ encuentra, en esta obra, uno de los pocos canales que verdaderamente
llevan al cumplimiento de este objetivo. Lo contrario significaria que el desierto siga
siendo desierto, que las ciudades que prometen ser pujantes se conviertan en pueblos
abandonados, sin destino, donde la miseria y éxodo serdn la consecuencia inmediata. Y
el pdramo que merecio la sentencia darviniana se resignard a su destino de pdaramo por
los siglos de los siglos.

El complejo Futaleufii-Puerto Madryn serd ademds, un verdadero mojon de soberania
a lo largo de su frontera. Si la Patagonia no concreta obras de envergadura en las
zonas limitrofes, seguird siendo, pese a quien pese, un poco ‘tierra de nadie’ y una
verdadera y permanente tentacion para paises avidos de expansion.

La clase trabajadora, a través de sus organizaciones, sin otro interés que el de la
grandeza patagonica y por ende nacional, se pone del lado del pueblo dispuesto a
agotar hasta las ultimas instancias y luchar decididamente para evitar que prosperen
los intereses ultrapatagonicos y quizds ultranacionales de quienes, desde las sombras,
mueven los hilos de una sorda camparia, basada en argumentos inconsistentes,

destinada a evitar la realizacién de esta obra.
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La CGT sostiene que el Complejo Electroindustrial Futaleufii — Puerto Madryn //F OLIO

significa para la Nacidn: afianzamiento de su soberania; reduccién de erogacion de \NO _{5_“1
divisas; autoabastecimiento de aluminio. = \
Para la Patagonia: punto de partida para el desarrollo patagénico; integracion de la
Patagonia al proceso industrial de la Nacion; aprovechamiento de sus recursos
naturales.

Para el Chubut: aumento de su riqueza; fuentes de trabajo permanentes, reactivacion
efectiva de Puerto Madryn.

De alli la adhesion masiva de los trabajadores al acto que organiza la Comisidn
Provincial de Apoyo al Complejo Futaleufii — Puerto Madryn, el dia 10, a las 19 hs en

el Salon Verdi de nuestra ciudad.

Centro de Empleados de Comercio de Trelew; Union Trabajadores Gastrondmicos,
Seccional Trelew,; Asociacion Obrera textil Trelew, Sindicato de Luz y Fuerza
Seccionales Trelew, Gaiman, Dolavon, Rawson, Digque Ameghino y Pto. Madryn;

Asociacién Bancaria Trelew y UPCN Seccional Valle del Chubut™'.

Actividad sindical. Comienza a hacerse observable a través de la prensa las
divisiones al interior de las organizaciones obreras regionales (opositores y
participacionistas). Cualicrén-Tycora.

La Asociacion Obrera Textil, con trayectoria en la region, fue uno de los que
especialmente se beneficidé con la expansién de la industria textil iniciada -tal como
vimos en el capitulo anterior- durante el segundo semestre de 1969. El sindicato,
comenzaria a afianzarse como importante espacio de poder, y seria uno de los
protagonistas (junto con las ya mencionadas “fuerzas vivas” y el gobierno) en las
gestiones de promocién y radicacion de industrias textiles. Su secretario general, César
Ayala (que se encontraba también al frente de la CGT regional Trelew), participd
activamente desde los inicios en las “Comisiones de Promocién”, mesas, reuniones,
mitines, etc. apoyando todos los proyectos de desarrollo como representante del sector
obrero. El hecho de que dedicara unas palabras en nombre de los trabajadores al saliente
gobernador Pérez Pitton (en ocasiéon de una cena despedida tras su anunciado
alejamiento del cargo), muestra a las claras el perfil “colaboracionista” que la AOT y la

CGT regional habian adoptado como estrategia.

133 Diario Jornada, 10/9/70 (Subrayado propio).
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Como fiel representante de una postura pragmatica, Ayala nunca titube6 en negociar y
establecer buenos lazos con el poder de turno; ya encontrandose al frente de la CG
regional al momento de producido el golpe de Estado de 1966, condujo algunos
procesos de lucha por salario contra empresas como Cualicréon -en 1966- y contra
Prenyl -en 1967"%-; se plegd a otros paros nacionales dispuestos por la CGT nacional en
1966, y tibiamente en el de 69/70. Durante el cisma de la CGT en 1968, supo
mantenerse al margen sin pronunciar un claro posicionamiento -fiel a su estilo
pragmatico- que pudiera limitar su radio de accién politica. Finalmente se encolumnaria
definitivamente detras de la CGT nacional que encabezaria Rucci hacia la década del
“70, cuando el gobierno nacional pudo lograr limitar las suertes de la CGTA
encarcelando, reprimiendo y persiguiendo a sus dirigentes.

En lineas generales, sus luchas —tal como hemos podido rastrear en la hemeroteca-
fueron eminentemente de caracter salarial, pero siempre dirimidas de un modo mas
dialoguista en la mesa de negociaciones y en menor medida tomando medidas de accién
directa. En este sentido el gremio de la Construccion —encabezado por Rino Marconi- se
mostraba mas combativo, y durante la década del ’70 se mostraria contrario a la
estrategia participacionista de dirigentes como Ayala, Hughes (Luz y Fuerza), Valdéz
(UPCN) y Malvarez (Gastronomicos) que figuraban entre los mds representativos de
esta tendencia.

Algunas de las luchas del Sindicato de la Construccion fueron: a fines de 1966 contra la
empresa LAL (y nuevamente en mayo de 1968); en enero 1967 se declaran en huelga
frente la empresa Luis A. Sala por falta de pago de la 2da quincena. Los obreros
regresaron a sus tareas ante la intimidacion del Departamento de Trabajo, encontrandose
con la sorpresa de que habian sido suspendidos, derivando en nuevos conflictos; en
marzo del ‘67 realizan un paro de 24 horas en adhesion al plan de lucha nacional, que
mencionamos en el capitulo 2.1.4; en julio ‘68 contra la empresa Burgwardt y Cia.; en
agosto de 1969 paran en adhesion a los compafieros del Chocon (dispuesto a nivel
nacional por la Comisién Intersindical de "los 20" -creada luego de la intervencién
gubernamental a la CGT Azopardo-, siendo el tinico sindicato de Trelew que se plego);

en abril de 1970, se pleg6 nuevamente a un paro Nacional convocado por la Comisién

13 Este wltimo a causa del despido del delegado gremial José Julio César Vilches; las condiciones
establecidas para levantar el paro eran la reincorporaciéon de Vilches, el pago de salarios caidos y la
garantia de que no tome represalias la empresa: “l/a medida de fuerza , mientras tanto, al paralizar la
actividad de la fabrica, y por la indole de las maquinarias y de las tareas que alli se cumplen, estd
ocasionando pérdidas por varios millones de pesos” (Diario Jornada, 4/2/67)
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Reorganizadora de la CGT recalcando el total acuerdo en los puntos de protesta
planteados, a saber: “Insuficiencia de los salarios y remuneraciones, el incesante
aumento del costo de vida, la situacion de los jubilados, la crisis econémica de las
Cajas de Prevision y el mantenimiento de estructuras injustas [...] la posicion de la
Comision Reorganizadora y Normalizadora de la CGT es compartida totalmente por
este gremio, junto a todo el movimiento obrero, hard una gran demostracién de unidad
y disciplina paralizando totalmente las actividades en el dia sefialado” (Diario
Jornada, 22/4/70); en junio de 1970, pararon por 21 dias contra la empresa Burgwardt y
Cia, sin obtener resultados, solicitando la intervencién del gobernador Pérez Pitton:
“Hemos tenido que recurrir a la persona principal del Gobierno, ya que la solucion en
los mas bajos niveles no llegaba y en la seguridad que luego de 78 dias sin cobrar el
conflicto puede tomar caracteristicas imprevisibles (témese ello como: Toma del
campamento, manifestaciones, protestas publicas). Esta clase de situaciones las
venimos padeciendo desde hace aproximadamente 2 afios a esta parte sin que se les
ponga un corte definitivo...” (Diario Jornada, 18/6/70); Fines de junio de 1970,
pararon 3 dias en protesta a la empresa Emi-Fracchia. Esta reaccioné despidiendo a
cinco trabajadores, lo que suscité un nuevo paro a la semana siguiente; durante los
meses de octubre y noviembre del ’70, se plegaron también a los paros nacionales
decretados por la CGT de Rucci. Este gremio (Construccién) atravesaba grandes
dificultades laborales que fueron reflejadas en una solicitada al diario local; citamos en
extenso: “La Union Obrera de la Construccion Seccional Trelew, se ve en la obligacion
de hacer publica su protesta ante el atropello incontrolado de algunas empresas, y ante
la complacencia de las autoridades del gobierno encargadas de tomar las medidas
necesarias, para que a tales atropellos se le ponga un corte definitivo, para que de esta
Jforma pueda llegarse a la armonia que debe existir entre obreros y patrones. Hace ya
tiempo que los compafieros de la zona vienen soportando toda clase de injusticias
sociales, pero a lo que se ha llegado ultimamente rebasa todos los cdlculos de la
insensibilidad social de algunas empresas puesta de manifiesto en muchos casos, con el
conocimiento de las autoridades del gobierno. En efecto, venimos padeciendo de
injusticias como: falta de pago del salario familiar; en el caso de presentar certificados
de hijos y esposa son despedidos (verificar expediente de empresa Emi — Fracchia en
Delegacion Trelew), ademads de las amenazas de despido en caso de presentarlos como
las empresas HUCA y Emi-Fracchia. Falta de pago de horas extras alegando las

empresas que el presupuesto no da. Incumplimiento al pago de asistencia perfecta (que

e N
- \\
A ; oLl \\\
\ w436 )
\\\‘_"( 2 /



UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA SAN JUAN BOSCO
Secretaria de Ciencia y Técnica

es integrante del salario), dias de enfermedad, aguinaldos y vacaciones. Falta de pago
del aumento de emergencia otorgado por la Ley N° 18.396, y falta de descuentos
Jubilatorios, casos HUCA y Montejo. Incumplimiento del pago de los jornales que
estipula el convenio laboral como la empresa Brevet que les estd pagando a los peones
81360 cuando son $1615. Esta empresa estd construyendo una fabrica en el parque
industrial de Trelew. Pero lo mds grave aun, es que no se les entrega a los comparieros
copia de los recibos de pago, o sea que simplemente se les hace firmar el recibo
original con el que queda el empleador y éste en forma incompleta cosa que en caso de
despido se los llenan con todos los beneficios pagos, como lo hacen las empresas
HUCA, sub-contratista de la misma sefior Montejo, empresa Emi-Fracchia y un sin
numero de empresas, amenazdandolos que en caso de no querer firmar los recibos en
Jforma incompleta serdn despedidos.

Consideramos que el gobierno de la provincia no puede hacerse complice de las
empresas mencionadas precedentemente, permitiendo tales abusos. También el
gobierno debe tomar las medidas necesarias para que el Departamento del Trabajo
cuento con los medios necesarios para el buen control de las leyes y convenios
laborales, y lo que es aun mds necesario es que lo doto del personal que esta haciendo
falta para el control del cumplimiento de los convenios respectivos, y no, como estd
ocurriendo en la actualidad que prdcticamente estd quedando completamente
desmantelado sin que se tomen las medidas pertinentes para que ello no ocurra. En fin,
seria muy largo detallar las injusticias que se estdn cometiendo. Pero queremos dejar
planteado ante la opinion publica que no somos los trabajadores los que violentamos la
paz social por el solo hecho de hacerlo, sino que nos obligan a hacerlo ante las
injusticias que nos cometen, y para defender nuestros derechos cuando son avasallados
impunemente por los patrones como estd ocurriendo en estos momentos” (Diario
Jornada, 21/5/70).

Otra nota publicada un mes mads tarde continuaba revelando mas detalles de
irregularidades en las empresas: - “La Unién Obrera de la Construccion, informa que el
dia 8 de junio se realizo una inspeccion a la Empresa “COMIPA Y RAMON BASSO”.
Se efectuaron las siguientes actas de infraccion: Acta N° 327/70, por no llevar planilla
jornada legal de trabajo. Acta N° 328/70 por no llevar registro de empleados. Acta N°
329/70 por no llevar libro de sueldos y jornales. Acta N° 330/70 por dar recibo tipo
oficial. Acta 331/70, por no dar las tarjetas de entradas y salidas. Acta N° 332/70, por

no pagar el aumento de Ley de Emergencia.
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El dia 16 de junio de 1970, se realizé una inspeccion a la Empresa “Emi-Fracchia”,
obra Colonia Penal y se constataron las siguientes infracciones: Se adeuda 2da
quincena del mes de mayo. No se entrega copia de los recibos (en dos inspecciones
anteriores se les comunicé que debia darlos). No se abona asistencia perfecta (ésta es
integrante del salario). No se pagan horas extras. No se paga salario familiar. No se
llevan tarjetas para control de horas. Se firma solamente el original del recibo de pago
sin discriminar conceptos. No se da cumplimiento a la ley N° 18.396 (aumento de
83000). No se paga el aumento del 7 por ciento. No se reconocen dias de enfermedad.
No se pagan los accidentes de trabajo. No se paga aguinaldo ni vacaciones. No se
cuenta con el botiquin de primeros auxilios. La mencionada acta de inspeccion se
encuentra firmada por 42 trabajadores” (Diario Jornada, 18/6/70)

El fomento al polo textil que implicaba el proyecto de polos de desarrollo, dio —
naturalmente- un fuerte impulso al protagonismo y poder de Ayala; por ejemplo, la
farmacia sindical de la AOT inaugurada en febrero de 1970 (y bendecida por el
presbitero Roman Dumrauf ante la presencia también de J. Loholaberry, secretario
general en el orden nacional de la AOT) en la ciudad de Trelew, es sintomatico de ello.
Hacia mediados de 1970, la AOT debi6 enfrentar una verdadera situacién critica y
responder por los cerca de 600 obreros que quedaron suspendidos ante la paralizacion
en Puerto Madryn de la produccién de las empresas Tycora y Cualicrén.

Estas empresas (junto con Del Golfo S.A.) habian sido las primeras en instalarse en
Puerto Madryn a partir de 1956, gracias al otorgamiento de las franquicias impositivas
al sur del parelelo 42°. Con el cierre del ramal ferroviario y la caida de la actividad
portuaria, fueron estas industrias textiles las que absorbieron en casi un 90% la oferta de
mano de obra. Cuando en 1969 se anuncia el nuevo régimen de promocion industrial
para la Patagonia, todas las empresas textiles ya instaladas en el noreste del Chubut
comenzaron su expansion y re-equipamiento de nuevos bienes de capital sobre la base
de los créditos facilitados por el Estado. Las unicas que fueron exceptuadas de este
beneficio, fueron aquellas radicadas en la ciudad de Madryn. A pesar de ello, Tycora y
Cualicrén comenzaron también con los trabajos de expansién, a la espera de que futuras
gestiones y tramites administrativos concretaran el préstamo que finalmente no habria
de llegar. Por este motivo, ambas empresas terminaron cerrando sus puertas y dejando a
mas de 600 familias expectantes hasta tanto pudiera solventarse la situacién.

Ante esta inminente situacion, y tras largas gestiones con el Gobierno Provincial, el

sindicato textil acudi6 a la Camara de Industria, Comercio y Produccién en busca de
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apoyo: “La Asociacion Obrera Textil que agrupa a los obreros de ambas empresas, ha
cursado a esta Entidad una nota en la que expresan su desaliento e incertidumbre
respecto de los planes de expansién y funcionamiento normado de ambas empresas.
Entre los considerandos de la nota, que esta Cdmara hace suyos, dice que a pesar de
las reiteradas demostraciones de apoyo del gobierno de la Provincia a través de sus
mds altas autoridades, como asi también del Gobierno Nacional, reiteradas en forma
constante, inexplicablemente se viene postergando dia a dia la concrecion de las
expresiones que permitirian la continuidad y acrecentamiento de esa fuente de trabajo
considerada de orden primordial en el actual desenvolvimiento socio-econémico de
nuestra ciudad”'?’,

La Camara resolvié convocar a un paro de actividades de 24 horas -el dia 5 de junio de
1970- con cierre de establecimientos, y envi6 telegramas al Presidente de la Nacién'*®
(que aun era Ongania) y a su Ministro del Interior (Francisco Imaz) manifestando la
preocupacioén socio-econémica que despertaba la inestabilidad de dichas empresas y
solicitando la pronta ejecucion del decreto 2178/70 que contemplaba el otorgamiento de
un crédito especial para las empresas Tycora y Cualicron, destinado para la ampliacion
y reactivacion de su produccion.

El telegrama enviado expresaba: “4 S. E. el sefior Presidente de la Nacion Argentina
Tte. Gral. Juan Carlos Ongania, Casa de Gobierno, Buenos Aires. Ante grave situacion
planteada mayor parte poblacion activa de esta comunidad virtud carencia concrecion
y continuidad laboral de Industrias Cuali-Cron y Tycora solicitamos S.E. urgente
mediacion personal efectos disponer ejecucion vuestro decreto 2178 STOP Concrecion
del mismo propiciard inmediatamente reactivacion critica situacion socio — econémica
actual de esta ciudad STOP Aspecto comunitario sabemos resulta motivo constante
preocupacion sefior Presidente y autoridades gobierno Rawson demostrado
permanentemente y ratificado a través sendos decretos propiciatorios solucion deseada
STOP Respetuosamente Mesa Directiva Cdmara Industria, Comercio y Produccion

Puerto Madryn”"'%.

" Diario Jornada, 5/6/70

% Jgual curso de accién habia seguido paralelamente la AOT. Su telegrama enviado fue el siguiente:
“Exmo. Sefior Presidente de la Nacion, Teniente General Juan Carlos Ongania, Casa de Gobieno
Capital Federal. Asociacién Obrera Textil Seccional Trelew considera un deber hacer conocer al Exmo.
Sefior presidente angustiosa situacion obreros Cuali-Crén y Tycora solicitando respetuosamente su
intervencion personal. A pesar importante apoyo Gobierno Provincial y Nacional aiin no ha sido resuelto
inminente amenaza desocupacion masiva en Puerto Madryn”. (Diario Jornada, 6/6/70)

*° Diario Jornada, 6/6/70
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dilataron por un tiempo las gestiones en marcha. Esto significd el retraso de los
importantes créditos que esperaban las empresas, tornando cada vez mas preocupante la
situacion de los 600 obreros y de sus respectivas familias cuyos destinos dependian de
la suerte que corriesen las fabricas (las cuales a esta altura ya habian cerrado sus puertas
¢ iniciado las suspensiones de personal).

En septiembre de 1970, la AOT enviaria otro telegrama, esta vez dirigido al nuevo
presidente designado por la Junta de Comandantes, R. Levingston: “Asociacién Obrera
Textil Seccional Trelew interpreta su obligacion hacer conocer al Excelentisimo sefior
Presidente de la Nacion angustiosa situacion aproximadamente seiscientas Sfamilias
textiles por cierre establecimientos Cualicrén y Tycora de Puerto Madryn, solicitando
respetuosamente su intervencion personal para posibilitar solucién urgente evitando no

la quiebra de dos establecimientos, sino la de una ciudad patagénica”’ .

El Estado nacional respondié —como paliativo ad hoc- con el otorgamiento de una
prorroga de 30 dias (decreto 18.790) en el pago de las obligaciones de ambas empresas
en cuestion; mientras tanto, por otro lado, el Secretario de Industria y Comercio Interior
—Gral. Chescotta-, en una reunién con obreros de Cualicrén y Tycora, sutilmente
sugeria que la situacién comenzaba a entrar en un callejon sin salida: “Agrego —narraba
“Jornada”- que la fuente de trabajo, no significa mantener solo a Cualicrén y Tycora,
sino promocionar la instalacion de otras industrias que absorban esa mano de obra, y
en tal sentido, anticipé que estd a la firma del Presidente de la Nacién, la modificacion
introducida en el decreto 3113 que facilitard la radicacién de otras industrias por lo
que la fuente de trabajo no debe ser preocupacién extrema de los trabajadores de
Cualicrén y Tycora, por cuanto a breve plazo se han de instalar varias industrias que
han presentado ya sus proyectos y recibirdn la aprobacion correspondiente !

Sorpresiva fue la tapa del 26 de noviembre de 1970 del Jornada: “Cualicon-Tycora:

insospechada derivacién”. Alli, el cable de tiltimo momento anticipaba que el doctor

Walter Beveraggi Allende habia radicado ante la Fiscalia Nacional de Investigaciones
Administrativas, una denuncia contra el presidente de la Nacién (Levingston) con
motivo de la prorroga de 30 dias otorgada a las empresas madrynenses, aduciendo que
se trataba de un privilegio injusto, frente a los otros cientos de industrias del pais que no

habian sido favorecidas con una medida similar y que atravesaban igual riesgo de

"% Diario Jornada, 22/9/70 (subrayado propio)
! Diario Jornada, 31/10/70
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quiebra. La denuncia -sugiriendo un grave caso de corrupcion- también apuntaba a
remarcar que “las firmas girarian con un activo fisico ‘no superior a los 100 o 200
millones pesos, con deudas en mds de 1000 millones Y que gestionarian un préstamo de
2000 millones, presumiéndose que la renuncia del ex presidente de dicho Banco
(Nacién), doctor Martinez Casas, estaria vinculada a su negativa a conceder el
préstamo’.

Por ultimo se pide que se investigue ‘si los principales directivos y accionistas de las
Ires empresas son de nacionalidad israeli, pues —dice- se da con Jrecuencia que
vaciadores de empresas y defraudadores multimillonarios se Jfugan del pais luego de
cometidas sus fechorias y se refugiarian en Israel al amparo de un tratado que niega la
extradicion por delitos econdmicos”'* .

Una semana antes, habia viajado a Buenos Aires el asesor legal del Ministerio de
Economia, Servicios y Obras Publicas —Adolfo Samyn- para reunirse con la “Comisién
Especial” que Levingston habia designado para tratar el problema de las dos empresas
madrynenses. En dicha oportunidad, Samyn “interioriz6” de la situacién a los
representantes del CONASE-CONADE, Banco Nacién, Banco Industrial y Ministerio
de Economia alli presentes, concluyendo que el impacto de la situacién socio-
econdmica podria ser amortizado en tanto y en cuanto se aprobaran los proyectos de
radicacién de empresas ya presentados, soluciondndose asi la cuestion de fondo.

En la misma nota, en un apartado, se anticipaba que el Estado Provincial anunciaba el
inicio de acciones legales contra ambas empresas: “Visto: el expediente N° 3149/70 y
las retenciones efectuadas por la Secretaria de Hacienda en virtud del decreto
provincial n° 141 de fecha 18 de febrero de 1970 sobre la coparticipacion federal, y

considerando: que las mismas son el resultado de una _ejecucion del Banco de la

Nacion Argentina a las firmas Cualicrén S.A.C.Iy F. y Tycora Sudamericana S.A.C.] y

F._que por el decreto citado la provincia garantizé dicha operacion: Oue deben

iniciarse por Fiscalia de Estado las acciones correspondientes _contra las firmas

mencionadas a fin de recuperar las sumas ejecutadas: por ello: Articulo 1° Por

Fiscalia de Estado iniciese acciones correspondientes contra las firmas Cualicrén
S.A.C.IyF.y Tycora Sudamericana S.A.C.] e,
Hasta aqui llega la informacién que hemos podido recabar en la prensa local, dejando

varios interrogantes; algunas hip6tesis momentaneas nos sugieren que:

"2 Diario Jornada, 26/11/70
*** Diario Jornada, 26/11/70 (Subrayado propio)
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1) Pudo haberse tratado de una maniobra del gobierno provincial para presionar/acelerar
las firmas de los decretos referentes al polo textil (lo que reflejaria la compleja relacion
estado provincial — nacional);

2)Por otro lado, que pudo haberse tratado de un vaciamiento de empresas "pactado”: es
decir dejarlas caer -por parte del estado- para relocalizar gran parte de las industrias
textiles (en el contexto de la planificacion desde el gobierno Nacional de los polos de
desarrollo, dejando a Madryn exclusivamente como polo pesquero y metalirgico),
fugandose los empresarios con los activos.

3) Otro sugerente elemento a rastrear (que presentaremos a continuacion), es que el
gobierno Provincial, ademas de subsidiar a los trabajadores, le haya dado 50 millones a
la AOT para que esta pagara los sueldos mientras las fabricas estaban paradas esperando
los créditos de Nacion para solventar su crisis productiva. Esto puede ser interpretado
como una medida para que no se descontrolara la protesta social que podria haberse
generado en caso de no darle solucion a los 600 (también les fueron dados bonos para
comprar alimentos en La Anénima);

De esto ultimo, se desprende una certeza: que para la misma época, el sindicato de la
Construccion, atravesaba serios problemas laborales por incumplimientos de las leyes
de las empresas y faltas de pago, manteniéndose el gobierno Provincial al margen en
este caso. Es decir, mientras socorre a la AOT, ignora a la UOCRA (que como vimos
mas arriba atravesaba serios problemas laborales). Y esto refleja, como
profundizaremos a continuacion, las divisiones al interior del movimiento sindical entre
“participacionistas” y opositores al régimen. Estos tiltimos, como veremos, comenzaran
a aproximar posiciones con sectores del peronismo local, gestando un incipiente frente
de oposicidn al gobierno

Lo que hemos podido constatar respecto de Cualicrén y Tycora, es que las empresas no
fueron reactivadas, y desaparecieron sin dejar rastro. De los 600 obreros, algunos fueron
parcialmente indemnizados (en algunos casos hasta con el pago de telas y prendas) y
otros no; algunos recibieron subsidios por parte del Estado Provincial y a la gran
mayoria de ellos no se les reconocieron los aportes jubilatorios. Gran parte de esta mano
de obra fue absorbida paulatinamente por las nuevas industrias textiles que comenzaban

a radicarse la region, y otros rotaron hacia otros rubros u otras regiones.

El “affaire” Ayala.
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El caso de Cualicrén-Tycora tuvo multiples consecuencias derivadas; una de ellas
involucrd directamente al Secretario General del sindicato AOT, y por el cual -en
repetidas oportunidades- fue acusado por sus detractores de malversacion de fondos.

Un comunicado emitido en octubre de 1970, ya refleja la heterogeneidad del
movimiento obrero regional y como empezaba a escindirse un sector del mismo, que
progresivamente se posicionaria en contra del participacionismo para empezar a
esgrimir una tactica politica mas confrontativa hacia el gobierno de facto.

Francisco Sanchez (de los Municipales), Rino Marconi (Construccion), Daza Méndez
(Transporte), Horacio Soiza (administraciéon publica) y Carlos Spindola (Movimiento

144y firmaron conjuntamente dicho comunicado en el que -al respecto de la

Textil Lealtad
situacion Cualicron —Tycora- expresaron su repudio hacia el accionar del ex gobernador
Pérez Pitton, al cual acusaban de haber utilizado indiscriminada e irresponsablemente
las arcas de la provincia y los capitales bancarios para intentar rescatar dichas empresas
(raz6n esta tdltima por la cual decian haber renunciado al directorio del Banco
Provincia).

M4s adelante en la misma nota afirmaban que “dejamos sentada nuestra formal
protesta y exigimos sea esclarecido publicamente en que se usaron aproximadamente
50 millones de pesos (segun declaraciones aparecidas en JORNADA’ el dia 20 de
octubre), otorgados a la Asociacion Obrera Textil por intermedio de su dirigente, de los
cuales $ 23 millones tenian que ser devueltos a corto plazo de acuerdo al Boletin
Oficial Numero 971 y que hasta la fecha no han sido devueltos e

Cbmo bien explicita la cita, se trataba de un préstamo hecho por la Provincia del Chubut
a Ayala que habria estado destinado para socorrer a los obreros suspendidos de las dos
fabricas madrynenses. Con posterioridad en una conferencia de prensa, el dirigente de
AOT™® explicé que el gobierno provincial le habia efectuado 2 préstamos: uno hacia
fines de 1969 por 25,5 millones de pesos, que fue concedido con el objeto de llevar a
cabo proyectos de obras sociales y planes de vivienda para los afiliados, pero ante la

situaciéon de los obreros de Cualicron y Tycora a quienes se les adeudaba ya cinco

quincenas, el sindicato decidi6 darle otro curso. El 23 de enero de 1970, AOT firma un

1% Se trataba de una agrupacién sindical opositora a la conduccién de Ayala, que se presentaria a las
elecciones del gremio en 1970.

“** Diario Jornada, 20/10/70

16 Lo acompaiiaron para brindar su apoyo, el secretario general de la CGT regional, Gilberto Hughes
(elegido en Marzo de 1971); el secretario general de UPCN, Osvaldo Valdez; el secretario general de los
gastrondmicos, Segundo Malvarez e integrantes de la mesa directiva de la AOT: Velarde, Nicetich,
Cancino, entre otros)
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convenio con los representantes empresariales en el cual pactaban la entrega de 23
millones de pesos para pagos de salarios y jornales; como garantia los empresarios
remitieron un pagaré con vencimiento al 30/6/70.

El gobierno provincial otorgo luego a la AOT, otro préstamo igual por 25.5 millones, de
los cuales, 18.2 millones fueron entregados nuevamente (con una nueva extension en el
plazo de devolucion al 30/9/70) a las empresas para solventar los sueldos adeudados; los
restantes 7.3 millones fueron destinados a érdenes de compra para dichos obreros a
retirar del Supermercado “La Anénima”.

Todo este traspaso de fondos, fue objeto de repetidas criticas y repudio por parte de los

7y fue oportunamente utilizado en contra de Ayala, para

sectores opositores
desprestigiar su imagen de cara a las elecciones de sindicato, donde se presentaria

nuevamente a renovar su cargo.

Elecciones AOT.

Mientras Ayala realizaba las gestiones triangulares entre Gobierno-Sindicato-Empresas,
durante el mes de septiembre de 1970 se realizaron - en medio de disputas, acusaciones
e impugnaciones de listas enfrentadas - las elecciones para elegir la nueva comisién
directiva de la Asociacion Obrera Textil.. |

Por un lado, se presentaba el “oficialismo” en la lista “Granate”, y en la vereda opuesta,
el movimiento textil “Lealtad”, lista Azul y Blanca (Carlos Spindola, Marciano Ruiz,
Irineo Osvaldo Diaz y Benito Calft entre otros) que poco tiempo antes de las elecciones
habia hecho su aparicion en la prensa local emitiendo comunicados gremiales; ya en el
segundo de ellos, clamaban por la anulacién y postergacion de los comicios gremiales a
los cuales denostaban por falta de legalidad: en primer lugar adujeron irregularidades en
los padrones electorales, y posteriormente impugnaron el sugerente hecho de que la
tnica lista oficializada por la Junta Electoral fuese la Granate, dejandolos fuera de la
contienda.

En los comunicados publicados en el diario Jornada, el movimiento opositor “Lealtad”

no escatimoé palabras de oprobio para Ayala tales como: “Que el sefior Ayala, realiza un

"7 El caso llegaria a instancias de la justicia provincial hacia mediados de 1971; el juez en lo penal Dr.
Conrad, ordeno la detencion del Tesorero del sindicato, Belarmino Aguilera. Frente a esta situacion en
una solicitada del Jornada, Ayala desafiantemente expresé “Qué acciones de esta naturaleza no
contribuyen al afianzamiento de la justicia y crea dudas sobre el proceder de los magistrados,
provocando tensiones sociales, no coherentes con el deseo general de trabajar en paz, por el progreso de
nuestra patria. ASI SE PROPICIA LA SUBVERSION” (Diario Jornada, 24/6/71. Las mayusculas son
originales).
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fraude electoral [...] No es secretario del gremio textil, sino delegado interventor; que
no teniendo aval de una comision, recibe fondos o subsidios del gobierno que pueden
ser 23 millones de pesos o 40 millones y solicita que si estan equivocados, lo desmienta
el gobierno; que el sefior Ayala y la Sociedad Anénima de Puerto Madryn distribuyen
bonos de ayuda a los comparieros sin trabajo, pero que esos bonos sirven para acallar
la protesta de los obreros y de los opositores a la lista... "',

En otro comunicado, denunciaban la ilegalidad de los comicios (que para entonces ya
se estaban realizando, contando tnicamente con la lista oficialista) sosteniendo que
Ayala se encontraba en infraccion frente al estatuto interno del sindicato;
“Precisamente llegamos a la conclusion de que estando el actual candidato al margen
de nuestro reglamento (no llama a elecciones en el tiempo de preaviso, no publicé el
boletin de convocatoria, no dio a conocer los padrones, ni comunicé a los afiliados que
actua como ‘delegado reorganizador’ y a que pesar de ello en todas sus actuaciones
sigue firmando como ‘secretario general’) las elecciones de los dias 9, 10, y 11 del
corriente son ilegales“y

Luego de casi un mes de impugnaciones y acciones legales por intermedio de abogados,
finalmente los comicios fueron declarados legales, y Ayala, y Carlos Nizetich (como
secretario adjunto) asumieron como principales autoridades del sindicato AOT.

Los descargos posteriores de la lista ganadora (la tinica que habia sido oficializada para
participar) contra aquellos que consideraban que habian intentado ensuciar su
representatividad y legalidad, invocaron a razones de oportunismo politico, en vistas de
una apertura democrética que cada vez se hacia mas palpable: “El proceso eleccionario
en nuestra Organizacion ha coincidido con ciertos hechos ocurridos en el orden
nacional, que para algunos parecié marcar el momento de salir a empezar sus
respectivas camparias. Como ninguno de ellos tiene nada que ofrecer llegado el
momento ansiado para captar votos o promocionarse, se unieron (a pesar de que son
agua y vinagre, pero para la emergencia valia) y orquestaron su accion sobre el gremio
textil y su conduccion, a fin de iniciar una campaha de difamacion, engafio y

Jundamentalmente tener oportunidad para firmar un comunicado de prensa,

apareciendo un poco en el ‘candelero’ [...] En cuanto a los politicos les decimos que

hagan méritos para el futuro, pero que de ningiin modo pretendan infiltrarse en los

gremios al menos en el nuestro para hacerse su ‘agosto’; entendemos también que

1% Diario Jornada, 8/9/70
" Diario Jornada, 10/9/70
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algunos de ellos estdn un tanto resentidos con nosotros, pues tiempo ha nos utilizaban -

para sus fines, hoy ya no, hemos crecido, nos manejamos solos y si nos equivocamos

; - »150
nosotros, asumimos las responsabilidades.

Elecciones CGT regional.

En noviembre de 1970 se realizaron también las renovaciones de las autoridades de la
CGT regional Trelew, y al igual que durante las elecciones de la AOT, pusieron en
evidencia la cada vez mas profunda divisiéon por la que comenzaba a transitar el
movimiento obrero del noreste del Chubut.

En dichas elecciones, se impuso la corriente “disidente” (Marconi y Sénchez como
principales referentes), enfrentada al sector maés tradicional y dominante del
sindicalismo de tendencia “participacionista” cuya figura mas representativa era César
Ayala.

El proceso electoral (durante el cual se impondria el ala opositora) transcurrié no sin
dificultades, y seria —por eso mismo- posteriormente objetado y anulado, perjudicando a
la corriente opositora que agrupaba mayor nimero de gremios.

Los primeros escollos surgieron a raiz de un supuesto telegrama que habria sido enviado
por Rucci, en el que solicitaba la postergacion de la eleccion. Ante dicha situacion, el
secretario de Luz y Fuerza Trelew (candidato a Secretario General y alineado con el
sector de Ayala), Gilberto Hughes, mocioné postergar por 30 dias la asamblea, y
solicitd pasar a un cuarto intermedio. Al momento de reanudar las deliberaciones tras la
pausa, se hicieron presentes los sindicatos bancarios, municipales, empleados de
comercio, algueros, transporte, construccion y personal de Gas del Estado; quienes no
volvieron a concurrir fueron los sectores “participacionistas” de Luz y Fuerza (quien
propusiera el cuarto intermedio), AOT y UPCN.

A pesar de ello, los sindicatos alli reunidos prosiguieron las deliberaciones y acordaron
no aceptar el aplazo de 30 dias, tomar conocimiento del telegrama enviado por Rucci,
pero no cumplir con lo alli establecido, ya que el telegrama (en posesion de los gremios
que se ausentaron en la segunda parte) nunca habia sido exhibido para constatar su
veracidad. Debido a eso, y “dada la existencia de acuciantes problemas que aquejan a
la masa trabajadora de la zona y que exigen inmediata solucidn, es de imprescindible

necesidad la constitucion inmediata de esta Regional... """,

' Diario Jornada, 2/11/70 (subrayado propio)
"*! Diario Jornada, 8/11/70
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De esta manera resultd electo el nuevo secretariado regional conformado por José¢

/l ':k)\_g‘\D \
Séanchez (municipales), Delegado Regional; Rino Marconi (construccion), subdelegado (\ ' l\j?;— \
regional; Manuel Rivas (Gas del Estado), tesorero; Horacio Soiza (provinciales), f\ “;,/

protesorero y Lucio Ovando'*? (transporte).

Como ya habiamos adelantado, la eleccion fue objetada por una de las partes y se
ordené, por directivas de Rucci, realizar una nueva (que la prensa denomind
“normalizacién™) presidida y fiscalizada por representantes de la Central Nacional
(Héctor Lopez, UPCN).

Esta vez y luego de un fallido intento de unificaciéon de ambas partes, se presentd como
unica lista la corriente participacionista, quedando “legalmente” constituida la central
regional de la siguiente manera: Gilberto Hughes (Luz y Fuerza), como delegado
regional de la CGT. Subdelegado César Ayala (AOT); tesorero, Antonio Mucci (Asoc.
Bancaria); protesorero, Osvaldo Valdéz (UPCN) y secretario de actas, Segundo
Malvarez (Gastrondmicos).

Frente esta situacion, Sanchez y Marconi, emitieron un extenso comunicado (firmando
como “CGT Mayoritaria”) en el que aclaraban su postura frente a estos hechos:

“1°) Que la convocatoria realizada por los gremios que en estos momentos integran la
segunda CGT Valle del Chubut, esta viciada de nulidad, por cuanto dichos gremios
convocaron dos veces. La primera vez se retiraron en el momento de la eleccion por
cuanto no tenian mayoria, alegando haber recibido un telegrama para su anulacion
que no se nos entrego para su verificacion, lo cual es muy sugestivo por cuanto la
Central Obrera reclamaba a las Seccionales se organizaran a la brevedad posible. La
segunda vez, porque la convocatoria debio ser hecha por cauce natural, es decir por
ésta CGT que fue reconocida por el delegado Nacional sefior Rucci, prueba de ello es
que nuestro Delegado Regional, compariero Sanchez fue llamado a los plenarios

efectuados en la Capital Federal y Rosario, concurriendo al primero de ellos sin que se

2 En mayo de 1971 el sindicato de transportistas (“Unién Obreros del Transporte de Pasajeros de Corta,
Media y Larga Distancia y Afines”) tomo las instalaciones en Fontana y Gales de la empresa Transportes
Patagénicos, encadenando la puerta de acceso y cruzando un colectivo frente al portén. La medida era en
el marco del conflicto iniciado ante el despido de dos empleados, en el cual también reclamaban por los
servicios sociales de los que carecian los trabajadores y por el incumplimiento de la jornada laboral.

Por su parte, la empresa reaccioné ante la policia efectuando una denuncia por usurpacién; el Centro de
Empleados de Comercio se solidarizé adhiriendo “al movimiento de fuerza que realiza el personal de la
empresa [...] y hace votos para que las autoridades competentes actien con celeridad y con estricta
Justicia a fin de evitar mayores problemas” (Diario Jornada, 19/5/71). La ocupacién duro 8 dias y, luego
de suspendidas las acciones legales iniciadas, las partes lograron un acuerdo, y los obreros despedidos
fueron reincorporados.
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objetara en absoluto a esta delegacion, habiéndose entregado las actas
correspondientes del acto a los tres dias de realizado.

2°) Que la parcialidad demostrada por el Delegado de la Central Obrera (en referencia
a Lopez) fue demds sugestiva, llega a Trelew a las 12 horas y se dirige al local de los
gremios que convocaron, desconociendo a esta Delegacion, luego a las 15 horas se
dirige con los mismos al diario JORNADA haciendo una conferencia de prensa, donde
dice que viene a ésta porque lo pidieron la mayoria de los gremios locales, lo cual es

inexacto por cuanto son cinco gremios los que solicitan la convocatoria y nuestra CGT

se compone de ocho gremios y tres en formacion, lo que significa una mayoria absoluta

de nuestra parte.

3°) Que quien viene a dar soluciones, no puede declarar en conferencia de prensa, que
somos unos aventureros sin menoscabar su propia personalidad de dirigente que viene
a unificar y solo trata de dividir.

4°) Que tal actitud demuestra la parcialidad del dirigente Nacional y el poco tacto de
quien declara traer la solucion y la unidad gremial a la CGT Regional.

Por lo tanto denunciamos la maniobra entreguista de ciertos dirigentes que actuan en
la CGT Nacional, maniobra de tipo oficialista, con el fin de dividir para reinar,
avalados por algunos dirigentes serviles al oficialismo local, por demds conocidos en
esta zona.

5°) Que ésta CGT mayoritaria seguira su lucha sin desmayos con los trabajadores de la
provincia, denunciando estos hechos bochornosos, ante la Central Obrera y Comité
Central Confederal

POR TODO ELLO: ésta CGT regional se hace un deber alertar a la masa trabajadora
¥ a la opinion publica en general, que en ningiin momento ha pensado en plegarse al
movimiento cordobés, pero si solidarizarse con la causa que defienden los mismos,
segun versiones aparecidas en un diario local. Que todas estas maniobras estdn
dirigidas a eliminar del ambito provincial a lo auténticos dirigentes gremiales, y estdn
orquestadas desde el ministerio de Bienestar Social, ya que hemos visto con gran
sorpresa, que un alto funcionario de la direccion General del Trabajo local, se
encontraba en reunion con el dirigente Lopez de la Capital Federal y el nuevo delegado
de la CGT local en el Hotel Centenario, lo que involucra un desconocimiento total de
sus deberes como funcionario de la provincia que no deben bajo ninguin punto de vista
inmiscuirse en los problemas gremiales, -dicho funcionario era el sefior director

General del Trabajo, Aral Jodor, quien pese a sus escasos conocimientos en el orden
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legal y laboral, se encuentra al frente de dicha direccion General, puesto por quienes
pretenden copar nuestro movimiento- sin importarles en lo mds minimo que la clase
trabajadora padezca hambre y miseria, lo que involucra un desafio hacia los humildes,
a los que con el correr del tiempo necesitardn inevitablemente, no solamente para sus
apetitos personales, sino también para sus trapisondas cuando lleguen al escenario de
la politiqueria, que es la que ellos desarrollan”>.

Por su parte, la “electa” CGT Regional, acorde a su perfil conservador y
participacionista, anunciaba en su primera declaraciéon publica sus objetivos,
enfatizando alli su lealtad a la central obrera y agregando que “no nos prestaremos a ser
idiotas utiles al servicio de simbolos, lenguajes y sistemas ajenos a nuestro sentir de

argentinos que, a través de agitar banderas de reivindicaciones obreras, buscan, por

; 5ip e : . 1154
vias de la subversion, la destruccion misma de nuestra nacionalidad.’

Sindicato de Obreros y Empleados de la Administracién Publica.

Otro sindicato que en los inicios de la década del *70 habia comenzado a alinearse en la
vereda opuesta de la corriente sindical dominada por Hughes y Ayala, fue el SOYEAP.
Entre febrero y marzo de 1970 se conformé (con resistencia del gobierno provincial) el
Sindicato de Obreros y Empleados de la Administracion Publica (provinciales), con
Mariano Paz como secretario general y Horacio Soiza, secretario adjunto.

La particularidad que tuvo este sindicato, fue que las reivindicaciones gremiales que
reclamaban, recaian directamente sobre el Estado Provincial, quien era el “patrén”; de
esta manera, naturalmente, en su lucha contra el gobierno por mejoras salariales (por €j.
un salario congelado desde 1966) y laborales, los empleados publicos a través de su
organizacion comenzaron a acercar posiciones con los otros sindicatos opositores
(Municipales, Construccion, y posteriormente Transporte, que figuraban entre los més
confrontativos).

En la primera reunién que el sindicato tuvo con el gobernador, en el mes de marzo de
1970, éste les comunicd expresamente que “...no estaba dentro de las posibilidades del
presupuesto de la provincia el incurrir en nuevas erogaciones, y que por otra parte

tampoco el gobierno nacional estd en condiciones de concurrir con el aporte

'** Diario Jornada, 24/3/71

% Diario Jornada, 1/4/71 (Nétese que la linea argumentativa del discurso -segun remarcamos en los
capitulos 2 y 3- es la misma que utilizaban los militares a nivel nacional para justificar las acciones
represivas contra los sectores opositores).

r OO
1
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econémico para posibilitar aumentos de salarios #1355 El argumento era que el
presupuesto estaba comprometido a las obras de infraestructura que la provincia
necesitaba para encarar la “industrializacion” contemplada en el proyecto de polos de
desarrollo.

El gobierno provincial, ante las presiones del gremio, resolvié aplicar medidas
represivas (segun informara en un comunicado el sindicato) trasladando a Paz al interior
de la provincia (aduciendo que sus servicios eran requeridos alli) y rebajando el salario
y suprimiéndole la bonificacion por funcién a Soiza; “Con referencia a esta intencion
del gobierno queremos decir en primer lugar que los gobernantes deberian conocer los
problemas que aquejan a sus gobernados, bastaria para ello que se dignaran escuchar
el cumulo de protestas que desde los diferentes sectores de la vida nacional se hacen
sentir a diario, pero si en efecto no los conocen, lo mas logico seria que renunciaran a
gobernar y reconocieran su incapacidad, puesto que si en cuatro afios no conocen ni
siquiera los problemas a solucionar, no queremos pensar cudnto tiempo les va a llevar
el encontrar las soluciones y llevarlas a la prdctica. Pero cuando los trabajadores de la
provincia plantean francamente sus problemas especificos al gobierno, y encuentran
como respuesta traslados y rebajas de sueldo a sus dirigentes, vemos qué es lo que pasa
en realidad; y lo que pasa es que no hay desconocimiento de problemas, ni deseos de
que el pueblo participe, sino que por el contrario hay solamente una fotalitaria
intencion de que se acate sin discusion todo lo ya previamente resuelto ad

En abril de 19717 (a cinco afios de la dltima actualizacién salarial) se produjo un
aumento para los empleados publicos; lejos de satisfacerlos, se sintieron burlados por el
magro aumento y esto motivo una reunion de protesta que se realizé fuera de la Casa de
Gobierno; “finalizada la lectura del comunicado, el sefior Horacio Soiza se dirigié una
vez mds a los reunidos para sefialar a viva voz: ‘Se ha agotado nuestra paciencia...! No
respondo de lo que pueda pasar mds adelante...! Hace cinco afios que estamos siendo

postergados pero en esta oportunidad lucharemos hasta las ultimas consecuencias...!’

%3 Diario Jornada, 23/3/70

% Diario Jornada, 23/4/70

157 Mientras tanto, en ese mismo mes, los docentes de la regién (Centro de Maestros del Valle del Chubut
y Asociacion Docentes Provinciales) se plegaban al paro dispuesto en el orden nacional por el Acuerdo de
Nucleamientos Docentes (ensefianza primaria, secundaria, técnica, superior y universitaria), en el marco
del Plan de Lucha en el reclamaban mejoras para el sector. En mayo pararian nuevamente por dos dias, y
en junio lo harian finalmente por tres.

o
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Una nutrida salva de aplausos rubricé las palabras del sefior Soiza efectudndose luego
la desconcentracion del personal. ">

Al dia siguiente, el ministro de Gobierno de Chubut, recibid a Soiza y le manifesté que
harian todo lo posible por ajustar el presupuesto para aplicar la escala salarial elaborada
por el Sindicato (SOYEAP), con una retroactividad al 1° de enero de 1971. El dialogo
entre ambas partes prosiguié hasta acordar una asamblea ptiblica que se realizé en el
mes de mayo en el teatro Verdi de Trelew, donde los trabajadores y obreros de la
administracion acordaron la escala salarial propuesta por el gobierno: un aumento
inmediato del 22% y la prosecucion de las gestiones para conseguir fondos de nacién y

llevar en el mediano plazo, el aumento al 39%. Esta fue la primera victoria de este joven

sindicato.

Modepach: refleja la actividad politica y las alianzas de algunos sectores sindicales
(opositores al gobierno) con los partidos locales, evidenciando una estrategia que iba
mas alla de lo meramente econémico/corporativo:

Otro observable indicio del creciente espacio pablico que comienza a recuperar la
actividad politica de los partidos en la region"’, fue la conformacién del Movimiento en
Defensa del Patrimonio Chubutense (MODEPACH), en noviembre de 1970 (mes en el
que se habia realizado la ya mencionada eleccién de la CGT Regional que fuera
posteriormente anulada), a escasos dias de la conformacion en el orden nacional de “La
Hora de los Pueblos™.

El Modepach, tenia por finalidad “adoptar urgentes medidas de defensa del patrimonio
provincial seriamente comprometido por el manejo discrecional de la cosa publica y el
ocultamiento de los actos de gobierno por parte del régimen gobernante [...] unificar el
procedimiento a seguir con relacion a la desastrosa situacion de las finanzas

161 Quienes convocaron a las primeras reuniones para la conformacién

provinciales...
de la comisién ejecutiva del movimiento fueron: por el radicalismo, Carlos Maestro,

Mario Abel Amaya, Alfredo Etchepare y Carlos Rois; por el Movimiento Justicialista,

'** Diario Jornada, 20/4/71

1% 1.a cual no sélo era retomada por los militantes politicos de antafio, sino que se sumaba una nueva
generacion que habia madurado durante 4 afios en un clima dictatorial. Un pequefio fragmento en una
columna del “Jornada” nos arroja este dato: “Anoche volvié a reunirse la juventud justicialista con el
propésito de organizarse. Pudo observarse a numerosos jovenes dispuestos a tomar un rol importante en
la conduccion del partido.” (Diario Jornada, 24/7/71).

10 Se trataba de una concertacién multipartidaria (esencialmente de radicales, peronistas y socialistas)
que clamaba la inmediata salida electoral, sin exclusiones politicas.

%! Diario Jornada, 13/11/70

e



UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA SAN JUAN BOSCO
Secretaria de Cienciay Técnica

Silvio Grattoni y David Patricio Romero; y por la CGT regional (los sectores disidentes
que ganaran la primera eleccién luego anulada) Francisco Sanchez, Rino Marconi y
Horacio Soiza, quienes fueran gestores de la idea. Finalmente, la mesa directiva

quedaria integrada por Marconi (UOCRA), Amaya (UCR) y Grattoni (Peronismo).

Disputas politicas entre el sector participacionista del movimiento obrero y un ala
del peronismo local:

Por su parte, un sector del peronismo local también se enfrentaba con la CGT regional
de Hughes; el punto de conflicto entre este sector politico y el sector sindical
“colaboracionista”, gir6 en torno a la conformacién a nivel regional de las “62
Organizaciones” (brazo peronista del sindicalismo).

Dicha directiva habia emanado de la dirigencia nacional de la CGT (en ocasion de un
encuentro de Hughes con Rucci, en la que éste tltimo le hizo entrega de una cinta y una
carta de Perén), y frente a ella reaccionaron algunos sectores del peronismo local,
sosteniendo que los representantes de la CGT regional, no podian conformar las “62”
por el simple hecho de no ser peronistas y de ser colaboracionistas del régimen opresor.
Un comunicado del Partido Peronista de Rawson, sintetizaba los términos de la
denuncia en estos puntos: “1) Que en ningiin momento el Partido Peronista se opone a
la concrecion de las 62 Organizaciones Peronistas en la zona; porque como lo
manifiesta el sefior Gilberto Huhges constituye el comando natural de los trabajadores
argentinos; 2) que como es obvio las 62 Organizaciones Peronistas deben estar
representadas por dirigentes gremiales peronistas; 3) que lo que el Partido Peronista
de la zona por intermedio de su autoridad partidaria objeta es que quienes pretenden
conmstituir las 62 Organizaciones Peronistas en la zona, [NO SON PERONISTAS!; 4)
Decir que estas personas no son peronistas, no es una apreciacion capciosa, esta
apreciacion estd avalada por la publica y notoria actuacion de los que en este momento
ostentan la mesa directiva de la CGT regional (Hughes'®? y Ayala), a quienes sin

mucho esfuerzo, en la medida que leamos la prensa local en forma retrospectiva,

podremos observar en forma grdfica del brazo con las autoridades de turno o en

12 En otro comunicado del movimiento justicialista con fecha de 20 de mayo de 1971, apuntarian
directamente contra Hughes: “Resulta sugestivo y extrafio el fervor peronista que desea exhibir y
demostrar en las actuales circunstancias el Sr. Hughes puesto que después de mds de cuatro silenciosos
afios, la primera declaracion politica que emite es para atacar al Movimiento Nacional Justicialista, en
la persona de su Secretario Delegado, compafiero David Patricio Romero” (Diario Jornada, 20/5/71). La
cita hace referencia a un descargo publico hecho por Hughes en el que lo exhort6 —entre otras cosas- a
Romero a que se atreviera a echar a la CGT Regional del partido.
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componendas algunas de ellas comentadas en la actualidad como de dudosa legalidad;
actitudes como estas que no consideramos peronistas; 5) que el Partido Peronista zonal
considera que en nuestra zona existen verdaderos valores en el campo gremial (en
alusion al sector opositor) que han sabido mantener una intachable conducta peronista,
lo que constituye la verdadera esencia del peronismo y por ende de las 62

i ; 1
Organizaciones Peronistas...”"%.

VIII

Una de nuestras hipétesis sostiene que durante los afios 70 y "80 se conforma en la
region una nueva clase obrera, producto del arribo de diversos contingentes migrantes,
ya sea de otras provincias del pais, de las zonas rurales de la provincia de Chubut y de
paises limitrofes. Esta clase obrera, sumamente heterogénea y que en muchos casos no
trafa experiencia164 de trabajo fabril o de vida urbana, se encuentra con un contexto de
pleno empleo, inauguracion frecuente de fabricas y la posibilidad de ir mejorando sus
condiciones de vida.

Pretendemos comprender como se conforma esta clase obrera, como va desarrollando
sus primeras acciones y su organizacion, y en qué condiciones se encuentra con los
cambios que comienzan a mediados de los afios *80 y que la impactan de lleno durante
los ’90.

Hacia mediados de los 80 los sindicatos de trabajadores de las ramas subsidiadas eran
organizaciones poderosas, con capacidad para negociar salarios e intervenir en la vida
politica de estas ciudades. Sin embargo esos sindicatos no consiguen oponerse de forma
contundente, ni a la quita de beneficios para la region, ni a los cierres de fabricas y
despidos'®.

Hemos estudiado el proceso que desarrolla esta clase obrera desde la imposicion
hegemoénica del neoliberalismo (hacia 1990) hasta el afio 2005'®. Observamos alli el
quiebre de la estructura econémica social que se habia constituido en los afios previos, y
vimos que los trabajadores desarrollaron sus luchas en el marco de experiencias y

tradiciones que les habia legado el periodo de crecimiento.

'3 Diario Jornada, 14/5/71

'%* Obviamente el uso de este concepto remite a Thompson, Edward P. La formacion de la clase obrera
en Inglaterra, Barcelona. Critica, 1989; y al desarrollo que realiza del mismo a lo largo de su trabajo.

16 Ver Pérez Alvarez, G. “Historia oral y lucha obrera en el noreste de Chubut durante los afios ‘80", en
Actas IV Congreso Internacional de Historia Oral de la Republica Argentina, San Luis, UNSL, 2011.

1 pérez Alvarez, Cambios en la estructura econdmica social y conflictos sociales en el noreste del Chubut 1990-
2005, Tesis doctoral. La Plata, FHACE, UNLP, 2010.
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Aqui nos preguntamos acerca del proceso de formacién de una clase obrera, en una
region del pais y en el marco de una industrializacion subsidiada. Pretendemos asi
aportar al conocimiento de la conflictividlad obrera en el contexto de una
industrializacién subsidiada. Se trata de un trabajo exploratorio, con el desarrollo de

algunas hipdtesis a comprobar en la continuidad del proceso.

El inicio de la industrializacion

La politica de generar "polos de desarrollo" se planteaba, desde lo tedrico, como la
creacion de centros industriales que irradiarian “progreso” hacia las regiones cercanas.
En Argentina la Patagonia fue el centro de ensayo de esta politica, y las Fuerzas
Armadas sus impulsoras. Estos proyectos tenian una incidencia clave de la Doctrina de
Seguridad Nacional, y ello se refleja en las practicas represivas y la declamada intencion

de poblar la Patagonia en tanto region estratégica por sus recursos naturales'®”.

Un hito en el programa “desarrollista”'®® esta registrado en el decreto-ley 10.991/56 de

la autodenominada “revolucién libertadora” ', que exime de impuestos a las
importaciones al sur del paralelo 42°. La promocién industrial se concentr6 en el noreste
de Chubut, que, al integrar a Rawson, capital de la provincia, también reuni6 la mayoria
de los puestos de trabajo generados por el estado provincial.

A partir de la década del ‘60 se dio impulso a la produccion de fibras textiles sintéticas.
En 1971 se cre6 formalmente el Parque Industrial de Trelew. Hacia 1973 la rama textil
de Chubut ocupaba el segundo puesto a nivel nacional en varios rubros del sector'”°. Se
estiman en 29 las plantas que estaban en produccién en 1970'"" y en 1974 existian 45

empresas textiles, que empleaban 4300 personas172 A

También en 1971 se adjudic6 a ALUAR (Aluminio Argentino S.A.) el proyecto de una
planta de aluminio primario, que se instalé en Puerto Madryn. En ambos casos la
inversién fue aportada por el estado, realizando una enorme transferencia de fondos
publicos a empresas privadas.

A partir del desarrollo industrial y la generacion de gran cantidad de puestos de trabajo
se produjo la llegada de migrantes a la zona, que impact6 en la escasa poblacién que

17 Gatica ;Exilio, migracion, destierro? Los trabajadores chilenos que se asentaron en el NE de Chubut
a partir de septiembre de 1973; Memorias, historias e implicancias. Tesis doctoral. La Plata, FHACE.
UNLP, 2010.

' Para una conceptualizacién del desarrollismo ver Devés Valdés, Eduardo El pensamiento politico
latinoamericano en el siglo XX, Bs. As. Biblos, 2803. Para su aplicacién en Patagonia, ver Perren, J. y
Pérez Alvarez “Las “nuevas” provincias como problema historiografico. Una aproximacién a los casos
Patag()nicos (1958-1991)”, en Revista Pasado Por-Venir N° 5, Chubut, UNPSJB, 2011. P4g. 75 a 101.

% Dictadura que habia derrocado en 1955 al gobierno constitucional de Juan Domingo Perén.

17 Aunque la produccién era mucho menor que la del drea metropolitana: Chubut ocupaba el segundo
puesto en produccién de medias (15%, contra un 83% del drea metropolitana), tejido de punto (11%
contra un 81%) e hilado de fibras textiles (6,4% contra un 76%). Datos de Cimillo, Elsa Blogue textil:
dindmica en la provincia del Chubut. 1973-1984, Bs. As. CFI-CEPAL. 1985. pag.12-13.

' Altimir, Oscar Andlisis de la economia del Chubut y de sus perspectivas de desarrollo. Rawson,
Chubut — Asesoria de Desarrollo, 1970.

172 Beccaria, Luis (director) El caso de la industria textil en Chubut, Bs. As. BANADE, 1983.
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habitaba en estos centros urbanos. Gran parte de estos migrantes se movilizaron desde el
interior de la provincia en busca de una mejor situaciéon econémica. Eran habitantes de
la zona rural, descendientes de pueblos originarios de Patagonia, que abandonaban sus
tierras ante la imposibilidad de trabajarlas por falta de capital, el avance de los

latifundios y el aumento demografico que les impedia seguir viviendo en las parcelas

que se les habia permitido conservar' .

También llegaron migrantes del norte del pais'’*, y de paises limitrofes, especialmente
chilenos y bolivianos'”. La mayoria ocup6 puestos en las fabricas, y quienes tenian
algtn tipo de especializacién cubrieron cargos técnicos y superiores, en empresas
privadas o en el aparato estatal. En las ciudades se vivié un cambio acelerado, que
modifico la vida social en todos sus aspectos. Entre ellos se transforman las relaciones
de género, dado que la produccion textil incorporé trabajadoras, modificando el rol
tradicional asignado a la mujer en la provincia'’.

El desarrollo de esta industrializacion subsidiada plantea la necesaria construccion de
una clase obrera en la region, que trabaje en las fabricas que se instalaban y en las
actividades satélites que se iban conformando. Consideramos que a partir de la
inmigracion se constituyé una nueva clase trabajadora que no tuvo lazos fuertes con las
experiencias y tradiciones previas. Esto no implica que hasta alli no hubiera conflictos u
organizacion obrera'’’, pero si que la clase obrera que se conforma no parece haber
construido vinculos histéricos de importancia con esa experiencia.

Por ello el rasgo central serd el de una evidente heterogeneidad, poca experiencia
politica y sindical, falta de tradiciones en comun, y ausencia de experiencia colectiva en
tanto trabajadores industriales y/o urbanos. Estos rasgos explicarian un bajo nivel de
conflictividad'’®, y la identificacion de intereses entre esta nueva clase y los sectores

dominantes asociados al proyecto de industrializaciéon subsidiada.

La clase obrera en formacion

' Ver Irusta, Delia y Rodriguez, Lidia Aportes para el estudio del desarrollo urbano de Trelew, Informe
final de proyecto PID-CONICET. 1993.

'™ Nos referimos a habitantes de las provincias al norte del Rio Colorado.

15 Ver las investigaciones de Gatica, op. cit. 2010 y Hughes, J.; Owen, O.; Sassone, S. “Trayectorias
migratorias en ‘espacios rurales: bolivianos en el Valle Inferior del Rio Chubut” en Contribuciones
Cientificas GAA, VOL. 19, Bs. As. 2007.

176 Ver Beccaria, op. cit. 1983 y Gatica, op. cit. 2000.

"7 De hecho relevamos conflictos ya en el principio del siglo XX, en: Gatica y Pérez Alvarez “No
solamente pasaba el viento: sindicatos, huelgas, boicots, cortes de vias y lucha politica en los primeros
pasos del movimiento obrero en el noreste del Chubut (1917-1922)”, en Arias Bucciarelli, Mario
(Director) Diez territorios Nacionales 'y catorce provincias, Argentina, 1860-1955; en prensa.

1”8 Especialmente en comparacién con lo que acontece durante este periodo en los centros industriales del
pais. Ver Schvarzer Promocion industrial en Argentina. Caracteristicas, evolucion y resultados; Bs. As.
CISEA, 1986; y su hipétesis de que estos proyectos buscaban “despromover” el trabajo industrial en las
areas tradicionales, para descomprimir la conflictividad existente.
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En un articulo que analiza la creacién del colectivo obrero de Somisa, Escobedo y
Prospitti'”® indican que: “La mano de obra empleada combinaba juventud, ausencia de
tradicion sindical, altos ingresos y estabilidad en el trabajo.” Se buscaba conformar
una “fuerza de trabajo que estuviera en sintonia con las necesidades de los nuevos
sectores industriales en desarrollo, y qize no arrastrara los elementos de conflictividad
que se hacian evidentes en las ciudades industriales mds antiguas” L

Muchas empresas textiles, y especialmente ALUAR, ejecutan un programa similar.
ALUAR selecciona la mayoria de su personal originario entre trabajadores rurales, a los
cuales les aseguraron vivienda, mudanza hasta Puerto Madryn, y un trabajo que era bien
remunerado. Buscaban asegurar la “fidelidad” de estos obreros, que no traian
experiencias significativas sobre organizacion gremial o politica.

Asi nos lo comenta uno de nuestros entrevistados, Fernando'®': “ALUAR se caracterizo
siempre por traer gente de campo. En el ‘70 y pico, cuando empieza, no va a buscar en
Buenos Aires obreros capacitados ni nada, sino que va a buscar gente a las provincias:
La Pampa, Mendoza, gente que no tenia historia sindical.”

Otro de los entrevistados, Héctorm, nos cuenta: “...el operario comun era casi toda
gente de campo, la mayoria sin ninguna experiencia fabril. No asi los que tenian su
especialidad como electricista, mecdnicos y cosas asi, que ya venian con su experiencia
en fabricas. Y ALUAR para mi, y esto siempre lo comentamos, lo que buscaba era un
obrero sin experiencia en fabrica, para poder amoldarlos a su manera.”

En el caso del parque textil no se observa un comportamiento homogéneo dada la
presencia de distintas empresas, pero si vemos que un importante componente de la
clase obrera se conforma con migrantes sin experiencia sindical y, en muchos casos, sin
experiencia de trabajo fabril o vida urbana. Esto en el marco de una fuerte
183

heterogeneidad. Asi lo marca Danie “Como cosa mds formal teniamos una

caracterizacion que era que en el parque industrial la mayoria venia del minifundismo

17 Escobedo, Martin y Prospitti, Agustin “Estudio de las précticas sindicales de los trabajadores
petroquimicos y metaltrgicos en sur santafesino”, en Historia Regional N°24. ISP N°3. Villa
Constitucién, 2006. pag: 47 a 64.
'8 Escobedo y Prospitti, op. cit. p. 55.
'8! Fernando, entrevista realizada el 2 de Mayo de 2008. Es un cuadro técnico, llega a
mediados de los ‘80 desde La Plata y no trae experiencia de militancia previa. Cercano a los 50
anos de edad.
82 Héctor, entrevista realizada el 9 de Mayo de 2008. Fue integrante de la lista opositora al oficialismo en
la UOM, la “Rafael Uribe”. Era trabajador rural, no tenia experiencia sindical y no tuvo participacion
Bglitica mas alla c}e la act.ividad sindical. Cercano a los 70 afios de edad.

Daniel, entrevista realizada el 4 de abril de 2012. Militante del Movimiento Al Socialismo (MAS),
llega a la region a principios de los *80 para desarrollar actividad politica en el parque industrial. Fue
miembro de la Comisién Interna de Textil Punilla. De 57 afios de edad.
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y por lo tanto no tenia tradicion proletaria. Pero en realidad cuando veias bien habia
de todas partes.”

Daniel, era un recién venido de Buenos Aires: “A mi me costé mucho, yo llegaba de
Buenos Aires y en realidad los compafieros me veian como un bicho raro. Sobre todo
los primeros meses, yo estuve un mes sin laburar acd y los dos primeros meses, hasta
que les ganamos las primeras conquistas, no me daba bola nadie. (...) Y ahi me
invitaban a un lado, a otro, pero los tres primeros meses fueron de terror, de terror”. Y

0

era, ademas, un recién llegado a la vida fabril: “... fenia 27 afios y nunca habia
trabajado en fdabrica. Yo era militante y venia a trabajar de lo que saliera, pero toda la
vida habia sido vendedor (...) nunca habia trabajado en fdbrica, asi que para mi fue
toda una experiencia”.

Una anécdota que nos cuenta Daniel ilustra la heterogeneidad y complejidad de esa
clase obrera: “... el primer asado que como, lo como el 20 de diciembre, una cosa asi,
antes de las fiestas. Y estoy sentado al lado del sereno de la fdbrica, que era un
compafiero aborigen. Entonces al tercer vino el loco se paré y empezé a cantar un
lamento indio. Y yo cuando lo escuché no entendia nada, se me cayeron los pelos del
culo, las ufias de los dedos, las pestarias, todo... Cuando termina de cantar lo abrazo,
lo beso, yo también ya estaba medio copa (risas). Y le digo “para que nos vayamos
conociendo Ancamil, yo al personaje de la historia argentina que mds aborrezco es al
general Roca”. Y salta uno, laburante eh, “si no fuera por Roca vos no estarias
comiendo un asado en la Patagonia”.”

La contraposicién de diversas historias y experiencias es evidente. Esa heterogeneidad
se expresaba también en las posturas ideolégicas. Ya dijimos que la matriz ideologica
del proyecto de ocupaciéon de Patagonia por parte del estado argentino fue parte
fundamental del proceso. Esta perspectiva, que para nosotros fue hegeménica en la
clase, mas alld de las voces en disonancia, planteaba una supuesta comunidad de
intereses entre obreros y patrones de la region, cuyo objetivo era asegurar el desarrollo
de la Patagonia. Ese posicionamiento se reforzaba con la idea de la necesidad de
mantener la paz social, para no poner en riesgo los planes de promocién industrial.

El discurso era poderoso porque se asentaba en elementos objetivos. La
industrializacion subsidiada dependia, para su continuidad, de la promocién industrial,
que ya al comenzar la década del ‘80 empieza a ser cuestionada desde distintos sectores

del poder econdémico nacional.
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Los trabajadores son concientes de esta problemadtica y, tanto la mayoria de ellos como
sus conducciones sindicales, desarrollaron los principales conflictos de estos afios
alrededor de una estrategia que planteaba una alianza con la burguesia con intereses en
la region, donde esa burguesia era la que dirigia el proceso. Dicha alianza sostenia la
defensa de la regién, demandando el sostenimiento de los beneficios para los
empresarios que invertian en la Patagonia.

Esto se observa en varias entrevistas. Miguel'® nos dice “...de alguna manera creo que
en definitiva siempre, de una forma u otra, nos terminaron llevando, o nos fuimos
yendo, hacia la defensa de las patronales. Cuando saliamos a reclamar la promocion
industrial estabamos defendiendo a la patronal y no a nosotros”.

También René'®: “Supuestamente se acababa la promocion, entonces alguien tira la
idea de que habia que ir a defender las fabricas, defenderlas desde la patronal ;no? Y
me acuerdo que un dia nos dicen “hoy les vamos a pagar las 12 horas pero se van
antes” y nos suben al colectivo para traernos al centro, y habia una concentracion en
la plaza. Era una movilizacion armada por la patronal con la participacion de Del Rio,
que era de la AOT, y Beron, que era de Setia'%0”,

Y Daniel recuerda una de las pocas votaciones que perdié en la fabrica: “...en ese
conflicto la patronal plantea que le habian sacado la promocion industrial, entonces se
hace una asamblea, donde se decide que un grupo de comparieros fuera a pelear junto
con la patronal esa promocion industrial para que no nos queddramos sin la fuente de
trabajo (...) nosotros siempre dijimos que los trabajadores nunca teniamos que apoyar
a la patronal, pero bueno, fue una votacion que se perdio”.

Estas caracteristicas de conformacién de la clase obrera inciden en el tipo de
conflictividad y organizacién que los trabajadores desarrollan. La identificacion de parte
de sus intereses con los de sus patrones, la construccidon de alianzas con esas patronales

para reclamar beneficios, y la sintonia en un discurso compartido sobre la necesidad de

potenciar el desarrollo de la Patagonia, son elementos claves a lo largo de su historia.

18 Miguel, entrevista realizada el 15 de Junio de 2007. Era delegado de la fabrica Modecraft, uno de los
referentes de la oposicién en la AOT (agrupado en la “Celeste y Blanca”) y militante del Partido
Intransigente (PI). Poco mas de 50 afios de edad.

185 René, entrevista realizada el 4 de Julio de 2009. Fue trabajador textil en Huamac y Supersil, y militante
del Partido Comunista (PC). Cercano a los 60 afios de edad.

"% AOT es la Asociacion de Obreros Textiles, agrupa a los obreros de base de la industria textil. Setia es
el Sindicato de Empleados Textiles de la Industria y Afines, agrupa supervisores, capataces y técnicos
textiles. Del Rio y Ber6n eran los dirigentes de AOT y Setia, respectivamente, que habian mantenido sus
cargos durante la dictadura.
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Esto no significa que no haya habido luchas y conflictos. Pero si que estos hechos  EOLIO

toman una coloracién particular, que debemos asimilar para comprender la dindmica de
la clase y el tipo de conflictividad obrera que se hace presente en el contexto de una

industrializacién subsidiada.

Los primeros aifios y la dictadura

Esta clase obrera, que se conforma en lo estructural durante la primera mitad de los ‘70,
comenz a desarrollar sus primeros reclamos. Eran conflictos de dimensiones reducidas,
vinculados a las condiciones de trabajo por planta y a la cantidad de horas de trabajo
diarias que se les imponia.

Presentaremos algunos rasgos de las formas de lucha que se desarrollan durante la
dictadura. Hemos trabajado algunos rasgos en un articulo sobre la experiencia de

1'87, proyecto que era

organizacion de un equipo de fitbol entre los obreros de una texti
pensado, desde los militantes que lo impulsaron, como una herramienta para organizar a
los obreros en el marco de la dictadura.

Obviamente durante esos afios son escasas las manifestaciones publicas, aunque todavia
debemos explorar distintas formas de protesta que se desarrollaron. En ese proceso de
resistencia casi invisible'®® van despuntando algunos hechos que ponen en cuestion el
discurso general de paz social.

La mas evidente de estas iniciativas es la negativa a trabajar horas extras. Hemos
relevado este hecho entre los textiles y en ALUAR. La demanda de mejores condiciones
de trabajo se realizaba a través de este mecanismo, que daba seguridad a los
trabajadores ya que no contradecia la legalidad. Pero si se enfrentaba a las “costumbres”
de la regién, donde, en el marco de una industrializacion en desarrollo, se hacia
necesario el uso intensivo de la todavia escasa fuerza de trabajo disponible.

189 esta medida en ALUAR y la forma en que la empresa

Asi nos cuenta Gerardo
enfrent6 el reclamo: “... en el ‘79, en plena dictadura, tuvimos un conflicto que se
origina por el tema del cese de las horas extras. Nosotros nos negamos a hacer horas
extras y pedimos incorporacion de personal. Entonces vamos a un paro porque nos

obligaban. En verdad no era un paro, nos negdbamos nomds a hacer las horas y la

187 p¢rez Alvarez, “Nos encontramos en la cancha” El fiitbol como herramienta de resistencia de la clase
obrera, en http://www.elartefacto.com.ar/?pg=trabajos&id=11&unidad=. 2010.

18 A nivel nacional ver Pozzi, P. La oposicién obrera..., op. cit.

18 Gerardo, entrevista realizada el 2 de Mayo de 2008. Gerardo viaja a Madryn en 1977, tenia
conocimiento de la actividad sindical. Cercano a los 70 afios de edad.
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empresa nos intima por usos y costumbres y otras cosas. Y en eso baja uno de los
directivos mayores, un hombre que habia sido de Fate” y en esa reunién nos dice

‘

sutilmente “;ustedes no saben que esta empresa la manejan las Fuerzas Armadas por
intermedio de la Aeronautica?”.

También Héctor recuerda situaciones parecidas: “Hubo algun intento de paro en que
vinieron a buscar algunos operarios de sectores muy puntuales, y se los llevaron a
punta de fusil, de eso me acuerdo, durante la dictadura. Estabamos ahi haciendo una
medida de fuerza frente a la planta de aluminio, me acuerdo que llovia o lloviznaba, y
se llevaron detenidos a dos o tres comparieros, hubo algunas cosas pesadas, asi... eran
épocas dificiles”.

El negarse a realizar horas extras también es la forma de protesta que tenemos relevada
durante la dictadura en el parque textil de Trelew. Asi lo narra René: “...entré a
Huamac que era una de las fabricas mds importantes que tenia el parque tenia un
incentivo muy alto y tenia muchas horas extras. Esto ya era en principio del 77, hacia
mantenimiento en la fabrica, bueno ya estaba el golpe de estado y por ahi no nos daban
aumento de sueldo. Entonces jcémo nos manejabamos? Estaban tan acostumbrados a
que hiciéramos las horas extras, por la misma necesidad que teniamos, por mds que a
nadie le gusta pasar todo el dia en el trabajo (... Habia que convencer a los
comparieros de que no estdbamos haciendo un paro porque en realidad no era un paro
(...)y siempre estaba el rumor de la noticia no confirmada del terror, viste. Estaba el
rumor de que a fulano en una fabrica lo echaron con toda su familia, lo dejaron en la
frontera y los pacos lo cagaron a palos™”.

Era, ademads, un reclamo que tenia relacion con la posibilidad de esos trabajadores de
disfrutar su vida. Veamos lo que dice Miguel: “En el ‘83, vine con 19 afios de Buenos
Aires a trabajar acd, supuestamente a ganar un muy buen sueldo y casa, era el
compromiso. No fue tan asi, el sueldo era bueno, pero porque no tenias ni tiempo de
gastarlo. Te obligaban a trabajar 12 horas, entonces yo llegué en julio... Te podes
imaginar jjulio en Trelew!, entrabas a las 6 de la mafiana, salias a las 6 de la tarde, no

podias hacer nada, ni veias el sol. Y se trabajaba hasta los sdbados. Mi primer

enfrentamiento con la empresa, sin ser delegado ni nada, fue el tema de las 8 horas.”

' La mayor parte del capital accionario de ALUAR es propiedad de la familia Madanes, también
propietaria de FATE.

I Recordemos que René era chileno, como un sector importante de la clase obrera de la regién. El
término “pacos” hace referencia a la policia militarizada de Chile, los “carabineros”.
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Por la presion represiva las acciones se restringen a aquellas que no trasciendan la
legalidad, buscando no contravenir el discurso oficial acerca de la coincidencia de
intereses entre obreros y patronales que invierten en la regioén. Pero, pese a ello, es
evidente que la clase obrera de la region desarrolla diversas formas de protesta durante
la dictadura; hacerlas observables permitirda profundizar el conocimiento sobre sus
caracteristicas y su proceso de conformacién. Es por ello que la tarea de reconstruir la
historia de esta joven clase obrera durante la dictadura tiene gran importancia.

En este sentido la hipotesis que formulamos a partir de los elementos que hoy hemos
recabado, es que la clase obrera de la region no sufre una derrota durante la dictadura,
ya que no habia una tradicién obrera que la dictadura apuntara a destruir. Es durante ese
periodo cuando se conforman las primeras experiencias de autoorganizacion,
especialmente para los trabajadores privados, las que se expresan en los afios ‘80 y son

derrotadas posteriormente'®”.

De 1983 a 1985: antes de la tormenta

A través de esos procesos se fue conformando una experiencia colectiva entre los
trabajadores y asi se estructuran las primeras comisiones internas en algunas textiles y
en ALUAR. Son esas experiencias de autoorganizacion las que generan una
acumulacion de fuerza que se expresa tras el regreso del régimen constitucional.

El fin de la dictadura abrié nuevos cauces para esta clase en formacion; las fuerzas se
liberaron y se animaron a ir por mas. El miedo empezaba a disiparse, asi se ve en este
testimonio de Daniel sobre la asamblea a inicios de 1984 en la cual se conformé la
comisién interna de fabrica: “...cuando estamos en la puerta sale el capataz, la
ingeniera de fabrica y el gerente, salen a intimidar, a que no se realice la asamblea. Yo
hablo y digo que hagamos la asamblea comparieros, no tengamos miedo, estamos en
democracia, bla bla bla. Nos juntamos y hacemos la asamblea (...) y ahi sale la
comision interna...”.

Esto queda atin mejor reflejado en el testimonio de René, contrastando lo que se podia

‘

hacer durante la dictadura y ante el retorno a la democracia: “...lo que pasa es que nos
habiamos reunido pero no teniamos todavia la cosa esa de salir a la calle, darnos a
conocer, porque habia mucho miedo, no habia democracia. Entonces cuando me echan

yo formo la agrupacion de despedidos (...) Vuelve la democracia, asume Alfonsin el 10

92 yer Ghigliani, Pablo “La nocién de derrota en la historia reciente del movimiento obrero argentino”,
en V Jornadas de Sociologia de la UNLP; en CD. La Plata. 2008.
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yel 15 lo echan a Secco”, y ahi fue donde nosotros quemamos las naves. (...) Fuimos
y les leimos la constitucién a los comparieros, el 14 bis, el derecho a la huelga, para
que tengan un sustento de donde agarrarse. Esa tarde a las 6 se toma la fabrica”.

Es evidente el rol de los militantes, quienes deben explicar al resto de los trabajadores
las posibilidades de accién que el régimen constitucional permitia. También parece
claro que la capacidad de movilizacion de estos obreros evidencia que no venian de una
derrota, sino de una acumulacién de experiencias que se comienza a expresar
publicamente a partir del fin de la dictadura.

Tanto dentro de la AOT como en la UOM'* se conformaron listas que planteaban la
disputa por la conduccién sindical. En la AOT se trataba de enfrentar a la conduccién
que se habia sostenido durante la dictadura, y dentro de la UOM se conformé una lista
alternativa a la conduccion que representaba la linea de Lorenzo Miguel.

Ambas historias coinciden: en la elecciéon de 1985 ganaron listas que se definian como
pluralistas y combativas, siendo reemplazadas por las anteriores conducciones en la
siguiente eleccion.

En la AOT se conforma la Agrupacién Textil “1° de Mayo”, que en 1985 logra
desplazar a quién habia sido secretario general durante la dictadura. Convergen distintas
expresiones politicas, desde grupos del peronismo (que encabezan la lista) hasta
militantes del PI, el PC, el MAS y el PO, Un proceso similar se dio en la UOM.
Sectores del peronismo junto a expresiones de izquierda (en especial ligadas al PC y al
PSA"®) logran derrotar a la lista de la conduccién tradicional'”’.

Fueron procesos de importante movilizacién, que luego no se tradujo en una
modificacion profunda en las caracteristicas del sindicato. Si bien en los primeros afios
plantearon cambios hacia una mayor democracia interna y presencia en las calles, de a
poco las nuevas direcciones se fueron apartando de ese modelo.

En el caso de la AOT se adoptaron las caracteristicas de la conduccion nacional, aspecto
que se mantuvo durante distintos cambios que se produjeron en los nombres que lo
encabezaron. En las entrevistas los trabajadores destacan la importancia que tuvo la

presién de la conduccién nacional, a través del ahogo financiero cuando la regional

13 Oscar Secco, a quién se consigue reincorporar a partir de la toma de la fabrica y que luego encabeza la
lista de oposicion en la AOT.

' Unién Obrera Metaltrgica.

1% partido Obrero.

1% partido Socialista Auténtico.
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tomaba posturas que iban en contra de la linea de restringir los reclamos al &mbito
institucional.

Esos cambios implicaron la ruptura del proyecto de la “1° de mayo”, conforméndose
agrupaciones identificadas con los distintos partidos que tenian presencia entre los
textiles. Una de la més dindmicas fue la “Celeste y Blanca”, dirigida por la comision
interna de la fabrica Modecraft'®®.

La experiencia de ganar la conduccion regional de la UOM tampoco se consolidé como
un proyecto politico-sindical alternativo. No se logré construir una estrategia obrera
distinta a la que representa la direccion de la UOM. La estructura centralizada impedia
el manejo de fondos propios, y las iniciativas de buscar autonomia no consiguieron
plasmarse en la realidad. Asi lo sintetiza Gerardo: “Después pasa la falta de
experiencia nuestra y la capacidad de ellos. Tenian gente adentro de nuestra
agrupacién y empiezan a meter la discusion del PJ para dividir. Y sale Rodrz’gue21 e
apoyar al candidato del PJ a intendente de Madryn y ahi se rompe porque salimos
nosotros a decir que la UOM no apoya a nadie...”.

En las siguientes elecciones sindicales este frente se rompe, y se posibilita la victoria de
la linea que representaba la conduccion nacional. Para nosotros, por sobre las cuestiones
organizativas y formales, el limite mayor que encontraron estos intentos de construccion
de un sindicalismo alternativo al dominante, fue el nivel de conciencia que seguian
expresando las bases, y del cual esas direcciones (atn las formalmente mas combativas)
eran expresion. No se consiguié romper con los limites de la perspectiva corporativa de

los reclamos, y eso hizo imposible articular un proyecto alternativo, que diera sustento a

otro tipo de estrategia.

De 1987 a 1988: la tormenta empieza golpear
Cuando se producian estas elecciones que modificaron el mapa sindical, también
comenzaba a surgir una mayor conflictividad laboral en la region. Esto se hacia evidente

en el parque industrial de Trelew, que se habia caracterizado por los escasos conflictos.

17 Encabezada por Vicente Jara, quién luego recupera el gremio y es hasta hoy dirigente de la UOM. La
lista opositora se denominaba “Rafael Uribe”, nombre de un militante obrero de ALUAR que habia
muerto pocos meses antes de la eleccién de 1985. '

18 perez Alvarez, “Lucha y memoria obrera en el noreste del Chubut. Una aproximacién desde la fabrica
Modecraft 1990-1991”, en Historia Antropologia 'y Fuentes Orales, N° 41, Barcelona, 2009. pp. 25 a 48.
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Se desarrollan los primeros procesos de lucha ante el cierre de las fébricas. La textil
Gebco (que empleaba unos 200 trabajadores) anuncia su quiebra, y los obreros ocupan
la fabrica reclamando el pago de las indemnizaciones. Este proceso culmina en una
derrota que sera recordada en los conflictos de los ‘90. Juan®® nos cuenta: “La primer
toma que hubo acd fuerte fue en la Gebco. Ahi laburaba mi viejo, estuvieron como tres
meses tomando la fabrica pero ya se habia ido el empresario y se habia llevado toda la
plata...”

El 28 de abril de 1987 los obreros de Gebco anuncian que, tras més de 40 dias, se habia
conseguido “arrancarle a la patronal el 80% de las indemnizaciones” y manifiestan su
desacuerdo “con quienes quieren utilizar esta lucha con fines sectarios y
divisionistas™**'. La fébrica cierra, siendo una de las primeras evidencias de la caida del
parque textil. Pese al tono del comunicado es claro que no se ha logrado evitar el cierre,
y ni siquiera se consigui6 el pago de lo fijado legalmente. Se ataca, ademas, a los que
planteaban otra perspectiva sindical.

Hay constantes conflictos en otras plantas. Asi lo sintetiza Miguel: “...en el 85-86
fueron etapas de conflicto de reclamo salarial, todavia no estaba o no se notaba el
inicio de la debacle en el parque. Ya en 87-88 si, ahi hubo fabricas con reduccion de
Jjornadas, no te pagaban los dias que no trabajabas”.

Ademas toman importancia los conflictos de los docentes y estatales provinciales. Tanto
ATE como Atech®®” realizan en 1987 huelgas de varios meses de duracion, que no
logran sus cometidos. El gobierno provincial de Atilio Viglione203 atravesaba una
profunda crisis, ya que a nivel nacional se ponian en préactica medidas que generaban el
desfinanciamiento de las provincias y profundizaban la recesion. Para Chubut esto se
traducia en la disminucién de las regalias petroleras y la finalizacion de las licencias de
radicacion para nuevos proyectos industriales.

Los trabajadores de la region se encontraban ante un nuevo marco social. Las fuerzas

con las que se enfrentaban eran novedosas y parecia dificil enfrentarlas con las armas

19 Secretario General de la conduccién que habia derrotado a Jara.
2% Juan entrevista realizada el 9 de Junio de 2007. Era militante del PJ y trabajador textil. Luego fue
organizador de movimientos de desocupados, siendo hoy dirigente de la Coordinadora de Trabajadores
Desocupados “Anibal Verén”. Cerca de 45 afios.
2! Diario Jornada, 29/4/1987. La dirigencia sindical de la planta se enfrentaba a los pronunciamientos de
las agrupaciones textiles vinculadas a partidos de izquierda, que habian cuestionado la falta de
grzofundlzamén de la lucha contra el cierre de la fabrica.

Asociacion de Trabajadores del Estado y Asociacién de Trabajadores de la Educacién de Chubut.
% Dirigente de la UCR, habia ganado las elecciones en 1983 y estaba en el final de su mandato.
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que su experiencia habia forjado. Su historia de luchas pasaba por el reclamo de mejores
condiciones laborales y aumento salarial.

La experiencia no les habia dado las herramientas para saber cémo actuar ante una
situacion donde las empresas ya no les querian comprar su fuerza de trabajo. No se
trataba de pelear por mejoras en el marco del mismo proyecto de los sectores
dominantes: ahora necesitaban enfrentarse con el proyecto que se les imponia.

Su historia les permitia saber cdmo articular la defensa de sus intereses en tanto
asalariados, pero no habia fuerza para articular una defensa de sus intereses como
expropiados. La burguesia ponia al conjunto de la clase ante la realidad de su situacién
concreta: que son expropiados de sus condiciones materiales de existencia. Eso se
vivenciaba en el comienzo de la desocupacion masiva. Para luchar contra esto era
necesario un proyecto alternativo al del poder y para eso ya no era suficiente una
conciencia limitada a lo corporativo.

El programa de la mayoria de los trabajadores dejaba la lucha circunscripta a cada
fraccion obrera, al grupo econdmico, y en ese circulo sus intereses parecian igualarse
con los de sus patrones: la posibilidad de seguir trabajando residia en que a “sus”
respectivos patrones les fuera bien. La conclusion parecia simple: no quedaba otra que
defender a las patronales como camino para mantener el trabajo.

Pero ademds se encontraron ante esa situacion sin confianza en sus herramientas
histéricas de organizacion y lucha. Las experiencias fallidas de intentar forjar un nuevo
modelo sindical dejaron como fracaso mayor el no conseguir modificar el rol politico de
esos sindicatos. Desde una relacion de fuerzas que hacia dificil otro resultado, las
conducciones no pudieron, o no quisieron, romper con la busqueda de acuerdos con las
patronales.

En la regiéon los sindicatos han sido incapaces de generar lazos entre las distintas
fracciones de la clase. Esto se hizo evidente en la escasa reaccidn ante el proceso de
despidos masivos y cierre de fabricas. Los sindicatos no plantean una firme oposicion,
ya que no lograban impugnar el derecho de los patrones a despedir a sus trabajadores.
En ese momento casi la totalidad de los sindicatos restringen el reclamo a exigir la
indemnizacion, o sea a que se respete la “legalidad”.

Entre los trabajadores estatales la situacion tiene algunas diferencias claves. Los
conflictos que protagonizan durante 1987 muestran gremios que se fortalecen en el
marco de la disputa con un gobierno debilitado. Pero en 1988 se produce un cambio en

esas construcciones, cuando la asuncién del gobierno del PJ, encabezado por Néstor




UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA SAN JUAN BOSCO
Secretaria de Ciencia y Técnica

Perl, coopta a algunos dirigentes de la Atech para cargos en el ejecutivo provincial (lo

mismo haria, en 1989, con dirigentes de ATE).

De 1989 hacia los ‘90: el naufragio ya esta aqui

Estamos ante una bisagra histérica. 1989 aparece como un punto de quiebre, un
momento de cambio. A nivel nacional se profundizé la ofensiva del capital concentrado
para imponer sus condiciones. La hiperinflacién®®, la revuelta y los saqueos205 , la caida
del gobierno de Alfonsin y la asunciéon de Menem, generan las condiciones de
realizacion hegemonica del neoliberalismo.

En la regién se acelera la caida del proyecto de polos de desarrollo: hay gran cantidad
de despidos entre los textiles y en las demas actividades privadas. Es evidente la crisis
en el parque industrial y en el resto de las pequefias y medianas empresas. En la rama
econdmica de la construccién es donde se observa un derrumbe maés acelerad02°6,
expresion del cese en la reinversion y en el desarrollo de nuevos proyectos ante la crisis.
A esto se sumaba el inicio de la apertura comercial a las importaciones textiles,
especialmente las de origen asitico. Asi lo sintetiza Miguel: “Los primeros afios mds
duros fueron 87-88 y ya el ‘89 era terrorifico. Eso tenia que ver ademds con el ingreso
de mercaderia de afuera.”

Un dato que mostraba el cambio de la situacién social en la region era la aparicién
masiva de la pobreza extrema. El Secretario de Accién Social de Trelew, Abel Muro,
sostiene que en 1989 hay registradas dos mil familias en condiciones de indigencia en la
ciudad®”’.

Este afio es, ademds, un punto de quiebre para las construcciones sindicales de los
trabajadores. En los primeros conflictos que se desarrollan en 1989 se expresa la fuerza
que habian desarrollado varias organizaciones de izquierda. Esa fortaleza se muestra en
que lograron ganar algunas asambleas en la AOT, derrotando a las conducciones

sindicales y su linea de evitar los conflictos®®.

% Tomamos indicaciones de Donaire y Lascano (“Movimiento obrero e hiperinflacién”; PIMSA4, Bs. As.
2002), y otros, que ven a la hiperinflacién de 1989-1990 como un hito a partir del cual se realiza la
hegemonia del capital financiero en Argentina.

295 Ver: Ifiigo Carrera y otros “La revuelta. Argentina 1989/90”, PIMSA, Bs. As. 1995.

2% pérez Alvarez, “Transformaciones econémico-sociales en la Patagonia durante los noventa: el caso del
noreste del Chubut”, en Realidad Econémica” N°251, Revista del IADE, Bs. As. 2010. pp. 70 a 96.

%7 Diario Jornada, 5/8/1989, pag.16, declaraciones de Muro. Estimando un niimero de 4 integrantes por
familia, esta situacién superaba el 10% de la poblacién de una ciudad de Trelew que para el censo de
1991 tenia 79.340 habitantes. '

?% Miguel comenta acerca de los iiltimos cambios en la conduccién local de la AOT: “en la zona iba
cambiando la conduccion del gremio sin cambiar los hombres. Se fueron acercando cada vez mds a la
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Sin embargo esas victorias fueron coyunturales y no lograron expresarse mas alla de
momentos de auge y de esas instancias de participacion colectiva. Luego se profundizé
el ataque desde las patronales y las dirigencias sindicales contra estos sectores. A la vez
se evidencio la dificultad de los grupos opositores para construir un proyecto politico-
sindical alternativo al que expresaba la dirigencia de los principales sindicatos de
trabajadores privados en la region.

La derrota ahora si parecia una realidad. Juan lo piensa asi: “El proceso de luchas
decayo en esos arios, por el miedo, la gente que perdié el laburo. Entonces los otros
trataban de cuidarlo, veian como estaban los comparieros que habian despedido, los de
otras fabricas que habian cerrado y la cosa estaba muy mal. Ya la gente se habia
puesto individualista, “yo cuido mi laburo, tengo mis hijos, tengo que llevarle la
comida a mis hijos”.”

Miguel, entre muchos otros, es despedido, pese a ser delegado de fabrica. Este ataque

‘“

hacia la organizacion de los trabajadores profundiza la derrota: “...cuando se produce
todo esto muchos de los dirigentes, dirigentes entre comillas, los que veniamos
sufriendo, nos habian matado. Se empieza a producir lo mds grueso cuando a todos los
cuadritos intermedios nos habian raleado mucho en todas las fabricas, y me parece que
no alcanzo el tiempo para trabajar para que el resto de los comparieros tuvieran mds
en claro donde estaba el enemigo.”

Entre los estatales la situacion no es muy distinta. Es evidente el debilitamiento de sus
sindicatos ante la asuncion del nuevo gobierno, que integra a parte de sus dirigentes en
el gabinete. Esta situacioén desdibuja el perfil de los sindicatos y genera fisuras internas:
la Atech expulsa a esos diﬁgentes ya que habian enfrentado las huelgas realizadas por el
gremio en 1988.

En 1989 hay un hecho atin més relevante para la continuidad de este sindicato. A fines
de agosto el congreso de la Atech expulsa a los principales dirigentes de la agrupacion
“Alternativa Docente”, vinculada al MAS, por haber criticado los acuerdos refrendados
por el sindicato. La Atech perdia su oposicion interna, parte de lo mas dindmico de su
militancia.

Esto es clave, ya que es anterior a hechos semejantes que se dan afios después en los

gremios privados (lo relevamos para 1991°% en los textiles y hacia 1994 en la UOM?'%).

postura de la conduccion nacional del gremio que era mientras menos despelote haya mejor y
arreglamos como se pueda”
2% pérez Alvarez, “Lucha y memoria obrera...”, op. cit.
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Para fin de afio se profundiza la conflictividad de los estatales, quienes se manifiestan
contra las leyes de ajuste en el estado provincial. El afio finaliza con la declaracion de
una huelga estatal ante el atraso en el pago de sueldos y las amenazas de despidos. Asi
queda planteada la situacién que hara eclosion durante 1990, con el proceso de extensas
huelgas estatales, que se conoci6 como “Chubutazo”, y que culminé con la renuncia del

gobernador®'.

Algunas reflexiones

Aqui pretendiamos avanzar en el conocimiento acerca de lo que caracterizamos como
una clase obrera en formacién en el marco de un proyecto de industrializacién
subsidiada. Trabajadores de diversos origenes y experiencias se concentran en el noreste
de Chubut, atraidos por una oferta laboral en expansion, trabajos estables, buenos
salarios y posibilidad de acceder a una vivienda.

En ese contexto se conforma una nueva clase obrera, que integrard, como uno de sus
varios afluentes, a los pequefios nucleos obreros ya existentes en la region. Todavia
debemos explorar cémo se articula la nueva experiencia que esta clase obrera en
formacién comienza desarrollar, con las experiencias y tradiciones previas.

Este conjunto de trabajadores se va conformando como clase a través de un proceso de
luchas y organizacién, que se desarrolla especialmente de manera subterranea durante
los afios ¢70. En ese sentido el periodo signado por la dictadura civico militar no aparece
como un momento de derrota para esta clase en formacién. De hecho tras el fin de la
dictadura la clase asume nuevas tareas, exhibe un nivel de organizacién que hasta alli no
se habia hecho visible, y se plantea la disputa de nuevos modelos de organizacion
sindical y nuevos objetivos para su lucha.

En nuestra hipétesis es alli cuando esta clase se ha formado como tal y expresa un
conjunto de experiencias en comun, mas alld de la heterogeneidad que seguia existiendo
en su interior. Su experiencia esta atravesada por las caracteristicas del proyecto de
industrializaciéon subsidiada en el cual estos trabajadores estaban insertos. Alli los
obreros ven condicionada la continuidad de su relacion laboral al sostenimiento de ese

proyecto de promocion industrial por parte del estado. La mayoria de las dirigencias

219 pgrez Alvarez, “Transformaciones econémicas y luchas de los trabajadores: el caso de ALUAR en
Puerto Madryn”, en Actas V Jornadas Latinoamericanas Hacer la Historia - Cérdoba, en CD. 2008.
11 pérez Alvarez, “Organizaciones y propuestas politicas en el conflicto social del noreste de Chubut
1990-1991”, en Actas IV Jornadas Latinoamericanas Hacer La Historia, La Pampa, en CD. 2006.
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gremiales, y la mayoria de la clase, sostiene que se debe mantener la “paz social” para
evitar la caida de los subsidios, a partir de la articulacion con las patronales.

Para nosotros este factor serd determinante, tanto en términos estructurales como F/O.sB
ideolodgicos, para explicar el desarrollo de esta clase obrera, y la dificultad que tuvieron No _’1.6.?-—
para sostener y proyectar modelos de organizacion alternativos a los dominantes en los
sindicatos tradicionales, o para oponerse en forma decidida a los cierres de fabricas y la
cancelacion del proyecto de industrializacion subsidiada. Esta hipotesis parece reflejarse
en la historia del noreste de Chubut. Sin embargo no podemos sostener que esta mirada
sea correcta para todo caso de industrializacion subsidiada. De hecho, en otras
experiencias, como la de Tierra del Fuego®'?, si se registraron protestas de gran
importancia ante los primeros cierres de plantas®".

Un dato que parece evidente es la diferencia entre la conflictividad en el sector privado
y el estatal. Las medidas de los trabajadores estatales fueron de larga duracion, aunque
en general no lograron conseguir sus reivindicaciones. En cambio entre los trabajadores
privados se denota la ausencia de medidas generales y de formas de lucha que
enfrentaran de manera decidida a sus patronales.

Es notoria la ausencia de articulaciones: en trabajos previos hemos marcado que esa
division podia explicarse por el rol que tuvo el estado como personificacion del
desarrollo capitalista en la region, tanto en el ambito estatal como en el privado. El
reclamo planteado por los trabajadores privados es que el estado provincial garantice
promociones industriales; esos fondos son disputados con los estatales, quienes
reclaman que se destinen al aumento de sus salarios.

Hemos construido una periodizacion en términos de hipdtesis que creemos se Vio
consolidada a partir de la descripcion. Destacamos que la dictadura no se presenta como
un momento de quiebre; si se expresa un cambio en el afio 1983, con el regreso al
régimen constitucional, que plantea mejores condiciones para la lucha obrera y permite
liberar las fuerzas acumuladas de esa clase.

En este proceso se plantea un primer quiebre hacia 1985, una segunda ruptura en 1987,

y el inicio de los cambios mds profundos a partir de 1989. Si bien lo que observamos

2 Ver un anilisis en Grigera, Juan “Promocién industrial en Argentina: el caso de Tierra del Fuego
(1970-2007)”, en Actas XIII Jornadas Interescuelas/Departamentos de Historia, Catamarca, 2011.

*1 Especialmente las protestas en 1995. Afios antes, en 1988, el dirigente de la UOM de Trelew y Puerto
Madryn, Vicente Jara, fue enviado a intervenir la UOM de Ushuaia. Nuestras entrevistas destacan el
papel represivo que tuvo su gestion (Feduca y Norma, obreras metalirgicas, realizada el 12 de Diciembre
de 2006 en Ushuaia). Son vasos comunicantes entre ambas experiencias, que nos plantean la necesidad de
avanzar en la mirada comparada.
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como una derrota historica de la clase se va gestando en diversos momentos, es entre
1989 y 1990 cuando la misma se realiza, en un marco nacional e internacional
profundamente desfavorable para los trabajadores. I
Otros elementos claves fueron desarrollados a lo largo del trabajo. La continuidad del ( FOLIO u
N° 4 7'0_//

proceso investigativo nos ird aportando mayores respuestas acerca de varias hipotesis e

\
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interrogantes que aqui dejamos planteados.

IX

Continuidad y ruptura de la lucha obrera y el movimiento piquetero en la
Patagonia argentina: 1990-2011

Analizamos al movimiento piquetero, pensandolo desde el seno de la clase obrera, y no
como un movimiento o0 una expresion externa a la misma. La organizacién de estos
“trabajadores sin empleo” atraviesa diversas etapas en la regién, que podemos reconocer
desde 1990 (cuando hay un temprano intento de crear una organizacion), pasando por
distintas experiencias hasta 1996, dando un salto cualitativo a partir de los cortes de ruta
de 1997 en las tres principales ciudades de Chubut, y generandose en los afios siguientes
la conformacién de grupos permanentes.

Estos grupos, ya con algun nivel de institucionalizacién, van generando una permanente
relacién de tension, enfrentamiento y negociacion con los distintos estamentos del
aparato estatal, constituyéndose como parte fundamental del proceso de crecimiento de
la rebelion®"* durante el 2001 y 2002. Fue un momento en que desarrollaron diversas
medidas de lucha, en especial cortes de rutas y calles, reclamando planes de empleo y/o
subsidios para sus familias, que se inscribieron en la modificacién del escenario
tradicional de las luchas callejeras en Argentina. Asi hizo irrupcidon un nuevo sujeto,
diferente a las organizaciones sindicales tradicionales, aunque con continuidades
abrevadas en las tradiciones y experiencias previas de la clase obrera argentina.

Con el recambio en la gobernacién de Chubut (en el 2003 asumio el PJ?" tras doce afios
de gobierno de la UCR*'®) cobré importancia la bisqueda de la cooptacién por parte del

estado. Hasta 2005 el proceso se ve atravesado por la tensién entre la busqueda de

24 Tomamos el concepto de rebelion de Engels (1974). Para este autor las formas de la rebelién van
desde las mas elementales acciones que no conducen a cambios en la sociedad sino que buscan garantizar
la sobrevivencia (aunque contengan elementos de rebeldia, como algunas formas del delito), en una
escala hasta las formas mas sistematicas y conscientes.

215 En adelante utilizamos la sigla PJ. Es el partido politico con mayor presencia territorial en el pais.
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algunos grupos de mantener su independencia, el intento de otros de sumarse al
gobierno y las dificultades para sostener los niveles de confrontacién en una situacion
de recuperacion econémica.

Aqui tratamos de desbrozar esa dinamica, reflejando la capacidad organizativa de estas
mujeres y hombres que muchos consideraban “excluidos”, sin reconocerles ninguna

5%17). Trabajamos con un periodo

posibilidad de autoorganizacion (ver Rosanvallon, 199
que nos permite integrar y comprender el proceso: desde los primeros rasgos esbozados
en un momento de desocupaciéon masiva en la region, hasta la actualidad. Nos
proponemos debatir cuéles fueron los niveles de conciencia que desarrollaron, y la
intencionalidad o capacidad para articular un proyecto alternativo al hegemonico.
Resulta clave comprender y demostrar cuédl fue la estrategia mayoritaria®'® que se
expresa a lo largo de los distintos conflictos desarrollados por estos colectivos. Su
estrategia no se oper6 en soledad, sino que dio cuenta de sus relaciones con los otros
sectores movilizados, por lo que describimos las continuidades y rupturas entre las
practicas de los trabajadores desocupados, y las luchas de quienes conservaron el
empleo o pertenecen a otros sectores sociales.

Recuperamos a Antonio Gramsci (1997), en su propuesta de avanzar en una
aproximacién “molecular” al proceso y en su enfoque sobre el desarrollo de distintos
niveles de conciencia politica colectiva. Lo “molecular” busca referirse a la unidad
minima de la experiencia vital, tomado de la vida cotidiana. Es la intencién de ponerse
en el punto més cercano a la experiencia de los sujetos que realizan, viven, y sufren, la
historia.

Gramsci sostiene que las relaciones de fuerzas politicas hacen al grado de
homogeneidad, autoconciencia y organizacion que han alcanzado, a través del proceso
de luchas, los diferentes grupos sociales; esto es especialmente pertinente para nuestra

tarea. El observa los niveles que va tomando la conciencia politica colectiva: el primero

216 Usamos la sigla UCR. Dentro de la estructura formal de partidos politicos se ubica en el segundo lugar
en términos de su extension territorial y de la cantidad de cargos que ocupa, aunque en los tltimos afios
ha perdido peso.

27 para Rosanvallén era imposible que estos excluidos se movilizaran y pudieran generar formas de
representacion social: “No constituyen una fuerza social a la que podria movilizarse. (...) No tienen un
interés comiin propiamente dicho. (...) no constituyen una clase que pueda tener sus delegados o voceros.
Es por eso que no hay sindicatos de desocupados y que todos los intentos de transformar, de una u otra
manera, en fuerza colectiva organizada a los millones de desempleados siempre fracasaron.” (1995:
195).

218 E5 posible observar, en el conjunto de los enfrentamientos sociales, distintos objetivos entre los sujetos
que participan en esos hechos. La demarcacién de las formas de accién, de los niveles de conciencia y de
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es el econdmico - corporativo, cuando la conciencia de los intereses en comun esta
limitada al grupo o fraccion econémica de la cual se es parte. El segundo es el de la
toma de conciencia de la solidaridad de intereses entre todo el grupo social, pero ain en
el plano econdmico; y el tercero es el de la superacion de los intereses corporativos y la
toma de conciencia politica (Gramsci, 1997: 57).

Es importante para enmarcar nuestro trabajo atender a la relacién entre lo
local/particular y lo general. Nuestra concepcién parte de comprender que los procesos
particulares deben entenderse en tanto expresiones de lo general, donde a su vez lo
general es constituido dialécticamente desde las multiples particularidades (Marx,
1997). Pretendemos comprender la dindamica particular de lo acontecido en nuestra
region en el marco del proceso general, del cual es parte. Esto no significa que lo
particular simplemente “refleje” lo general: lo particular es, dialécticamente, también
una instancia constructora de ese todo. Esto es visible en la dindmica de los ciclos de
conflictividad social, que en varios momentos de la historia argentina no comenzaron en
las regiones centrales del pais sino en estos espacios formalmente “periféricos”. No
puede comprenderse el conflicto social en la Argentina desconociendo lo acontecido en
pequefias localidades como Cutral C6, Plaza Huincul, Tartagal o Ushuaia, entre muchas
otras. Pero ciertamente estas dinamicas particulares tampoco pueden ser comprendidas
sin analizarlas en el marco del proceso general.

Un elemento importante para comprender los fundamentos de la idea de generar polos
industriales por fuera de las ciudades tradicionales, tiene relacion con la intencion del
gobierno nacional (durante la mayoria de esos afios dictaduras en manos de las Fuerzas
Armadas) de dividir al movimiento obrero para debilitar sus organizaciones. En esta
linea se conform6 una dirigencia sindical local muy cercana a los sectores dominantes,
que sostuvo una practica colaboracionista con el gobierno y las patronales, en el marco
del discurso comun acerca de la necesidad de fortalecer el desarrollo de la Patagonia
(ver Pérez Alvarez, 2010 y Gatica, 2000). |

A partir de 1960 el aporte estatal a la industrializacién del noreste chubutense fue
importante, con inversiones y créditos estatales para empresas privadas. En 1971 se creo6
el Parque Industrial de Trelew. La region vivid un rapido crecimiento entre 1970 y
1985, cuadruplicando su poblacién, pero de todos modos siguié siendo,
comparativamente, un espacio con una densidad demografica baja. Retomando la
reflexion sobre las articulaciones entre lo local y lo general, debemos considerar esta

la relacioén entre lo conciente y espontaneo, nos permite encontrar un sentido general del proceso, al que
denominamos “estrategia” (Ifiigo Carrera, 2000).
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caracteristica para no sobredimensionar los procesos que se dieron regionalmente, pero,
a su vez, no podemos dejar de observar la transformacién que se fue operando.

La region, impulsada por los subsidios estatales, se convirti6 en un centro industrial FoLip
importante (aunque limitado a la rama textil y la produccién de aluminio), con buenos No /3 >
niveles productivos y alta tasa de recepcion de migrantes. Muchos se movilizaron desde —

el interior de la provincia, de la zona rural, siendo una buena porcién descendientes de
los pueblos originarios de Patagonia, que abandonaban sus tierras ante la imposibilidad
de trabajarlas por el avance de los latifundios, y el aumento demografico familiar que
les impedia seguir viviendo en las pequefias parcelas que se les habia permitido
conservar (Troncoso, 2011).

También llegaron migrantes del norte del pais y de paises limitrofes, especialmente
chilenos y bolivianos®, tentados por la oferta de fuentes de trabajo bien remuneradas.
La mayoria ocup6 puestos en las fabricas que se abrian, y quienes contaban con algiin
tipo de especializacién cubrieron los cargos superiores en las empresas privadas y el
aparato estatal.

También en 1971, el gobierno de facto encabezado por el general Alejandro Lanusse
adjudica el proyecto de una empresa productora de aluminio primario, para instalarse en
la localidad de Puerto Madryn, a la empresa ALUAR (Aluminio Argentino S.A.).

El parque de fébricas textiles instalado en Trelew, mientras tuvo las ventajas de la
promocion industrial, generd miles de puestos laborales bien remunerados. En la planta
de ALUAR los salarios eran superiores a la media nacional en su rama (la metaldrgica)
y la estabilidad laboral parecia asegurada®.

Fue en los afios ‘80 cuando comenzaron a vislumbrarse los problemas. Los
cuestionamientos a la promocién industrial crecieron con el avance de los sectores
ligados al proyecto neoliberal (Pucciarelli, 2006). En 1985 encontramos la primera
caida en la produccién industrial. A partir de 1986-1987 el gobierno nacional

interrumpe el otorgamiento de la promocién industrial a nuevos emprendimientos para

la regién (Ibarra, 1997).

21 Ver las investigaciones de Gatica, 2010 y Hughes, Owen y Sassone, 2007.

22 Dos referencias acerca de esta seguridad laboral. Jaime A. plantea: “Yo me acuerdo de un volante que
hicimos a fines de la década del ‘80 en el que teniamos que decir ‘miré que estamos hablando de su
Juente de trabajo, esto no es joda’. Ahora con el tiempo parece irrisorio, pero cuando repartiamos los
volantes teniamos que explicarles a los obreros que no nos estébamos riendo, porque cuando veian eso
de la fuente de trabajo se nos reian en la cara.” Jaime era militante del partido trotskista Movimiento Al
Socialismo (MAS): entrevista realizada por el autor, Ménica Gatica y Susana Lépez, el 7/11/2006 en la
casa de uno de los entrevistadores.

La otra referencia es de Miguel Z.: “no habia conciencia de lo que podia pasar, el grueso de la gente no
pensaba que era posible la caida del parque, el que tenia un laburo no creia que lo podia perder,
pensaba que ya iba a pasar. (...) nunca... nunca... creyeron que podia pasar lo que nosotros deciamos
que podia pasar.” Miguel integraba la agrupacion textil “Celeste y Blanca”, opositora a la conduccién
sindical (entrevista realizada por el autor en el café Touring Club de Trelew, el 15/6/2007).
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Los cierres de fabricas y las suspensiones de personal se fueron haciendo noticias
cotidianas, pero la agonia se acelerd al permitirse la entrada de textiles asiticos en
1991. El personal empleado en el parque de Trelew pasé de unos 4200 obreros en 1974

a alrededor de 5500 en 1985 (niimero que se elevaba a 6500 con personal temporario);

la caida a la que nos referimos fue pronunciada, con 5000 empleados en 1986, 2400 en

1993, 1700 para mediados de los afios ‘90 y unos 1200 para el 2002 (datos
Subsecretaria de Trabajo de Chubut).

En 2003 el antiguo polo de desarrollo era uno de los conglomerados urbanos de mayor
pobreza en la Patagonia. Sélo detras de Viedma-Patagones (en el norte de Rio Negro),
el par Rawson-Trelew presentaba un 51,8% de su poblacion y un 41,8% de sus hogares
en la pobreza (datos INDEC, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos).

Estos obreros, acostumbrados en las décadas previas a un trabajo estable, y con la

posibilidad de ir mejorando sus condiciones de vida, afrontaron una nueva realidad
social y personal”'. Los sindicatos no lograron enfrentar ni resolver este proceso. En
especial los trabajadores privados continuaron desarrollando précticas limitadas al
reclamo legal, sin buscar la unidad con las otras fracciones de trabajadores. Si bien los
sindicatos estatales tuvieron una mayor capacidad para defender sus puestos laborales,
tampoco consolidaron un frente comiin para enfrentar el cambio que estaban sufriendo.

Desde esa debilidad comenzaron los diversos intentos de superar la situacién. En una
primera etapa, y ante la falta de reaccién de sus organizaciones tradicionales, las
respuestas se generaron desde lo individual: la desocupacion fue procesada como culpa
personal y la tinica posibilidad de sortear la situacion parecia radicar en la competencia
entre los de abajo. Lentamente empezaron a emerger los procesos colectivos; y la
desocupacién comenz6 a entenderse como un hecho social, que sélo podia enfrentarse
desde la unidad. Se inici6 entonces la emergencia de distintos grupos que recuperaron

las aprehendidas tradiciones de lucha y organizacion de la clase obrera argentina®>.

22! Esta nueva realidad era una ruptura dificil de procesar en el marco de las experiencias previas. En
muchos casos los resultados fueron tragicos. Asi lo muestra la historia que nos cuenta Jaime: “habia un
hombre que se llamaba Paco que se murié hace poquito de cirrosis. Cuando a él le llega el despido,
nosotros estdbamos en un auto leyendo el despido de él y Don Paco nos dice, ‘No, debe ser un error,
como me van a despedir a mi si yo tengo 30 afios de servicio y nunca falte’. Siempre fue un obrero
ejemplar y su hijo le dice ‘Papd, te echaron, después de 30 afios te echaron del trabajo’. ‘No hijito debe
ser un error jcomo me van a echar a mi?, vamos al sindicato’. Y lo acompafiamos al sindicato y no habia
nadie. Y nunca asumié Don Paco que lo habian echado, no lo aceptd, al otro dia me contaba la mujer
que se levanté para ir al trabajo y ella le decia ‘adonde vas si te quedaste sin trabajo’, ‘No, debe ser un
error’, decia Don Paco. Nunca lo asumié y nunca mds trabajo, se alcoholizo.”

222 Asi lo sintetiza la entrevista hecha a Alfonso I., ex obrero de la pesca de origen chileno, que luego fue
dirigente de la Agrupacion Evita: “Y cuando vi que la cosa estaba asi me fui a laburar al basural, a
Jjuntar metal, carton, porque no se conseguia nada y después empecé a meterme en cosas mds pesadas
(...), todo el mundo leia y qué sé yo, y yo les decia que habia que salir y armar una agrupacion de
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El lento surgimiento de los grupos de desocupados: 1990-1996

Ya en marzo de 1990 se produjo una protesta de una organizacién de trabajadores
desocupados. Al poco tiempo este grupo fue atacado por militantes del PJ, cuando se
movilizaban en contra de un aumento de la tarifa de energia eléctrica. Estos hechos
evidenciaban la intencién de organizarse de los trabajadores que comenzaban a ser
expulsados de la relacién asalariada, y algunas de las dificultades que tendrian para
consolidar sus organizaciones. El grupo fue desarticulado a las pocas semanas del
enfrentamiento.

Desde 1991 se profundizo el ataque de los duefios de las empresas contra los delegados
sindicales combativos del parque industrial. Esta practica tuvo el acompafiamiento
mayoritario de la dirigencia sindical. El caso més notorio fue el juicio contra los
delegados de la textil Modecraft*?>. La accion no era casual: la organizacion en esa
fabrica expresaba lo mas avanzado de la lucha obrera en la region (Pozzi y Schneider,
1994 y Pérez Alvarez, 2009).

Este hecho reflejaba la derrota del sector de trabajadores que buscod resistir el
vaciamiento del parque. Los sucesos siguientes durante 1991 y 1992 estuvieron
atravesados por esa derrota??*. Los obreros perdieron posiciones y no lograban generar
respuestas: la clase aparecia aislada y dividida, no concitaba el apoyo de otros sectores
sociales a sus reclamos, ni lograba generar la unidad entre las distintas fracciones de
trabajadores que sufrian un proceso similar.

En 1993 el proceso de rebelién lentamente comenzaba a crecer. En la region surgieron
cortes de rutas de textiles y pesqueros. Pero el corte de las vias de circulacion aun
suponia hacer visible una demanda, una medida accesoria a otra fundamental, y no la

forma de lucha en si misma, como se constituiria luego para el movimiento piquetero.

desocupados, que mientras tanto nos cagdbamos de hambre nosotros y la gente.” (entrevista realizada
por el autor en el local del MIJD, el 22/4/2009).

2 Uno de esos delegados despedidos en Modecraft fue Miguel: “Se empieza a producir lo mas grueso
cuando a todos los cuadritos intermedios nos habian raleado mucho en todas las fabricas, y me parece
que no alcanzé el tiempo para trabajar, para que el resto de los comparieros tuvieran mads en claro donde
estaba el enemigo.”

24 1 2 entrevista a Juan A. recupera parte de esa situacion: “...los comparieros ya no querian luchar,
estaban cerrando muchas fabricas, en el ‘95 quedaba ya la mitad del parque industrial y ahi ya si se veia
el peligro de la desocupacion. Teniamos compafieros que habian laburado con nosotros y que habian
terminado teniendo que mandar a prostituir sus hijas, todas esas cosas. (...) El proceso de luchas decayo
en esos afios, por el miedo. Ya la gente se habia puesto individualista, ‘yo cuido mi laburo, tengo mis
hijos, tengo que llevarle la comida a mis hijos’. O sea ya se pensaba asi”. Juan fue obrero textil y
militante del PJ. Luego fue parte de la formacién de varios grupos de desocupados, incluida la CTD
(entrevista realizada por el autor en el Comedor Universitario de Trelew, el 9/6/2007).
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En 1994 la problematica de la desocupacion ya se hizo evidente. Tras una marcha !
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nacional a Plaza de Mayo (realizada el 6 de abril) el gobierno admitié que era un grav
problema. Dias después, en Trelew, se realizo una asamblea de desocupados con
funcionarios del gobierno y dirigentes gremiales. Un grupo de estos trabajadores sin
empleo sostuvo que se debia expulsar a los funcionarios de la misma, porque eran los
impulsores politicos del modelo que los estaba perjudicando.

En diciembre de 1994 los desocupados que estaban en el Programa Coparticipativo de
Empleo™ se movilizaron en Trelew para solicitar su continuidad. En enero de 1995
instalaron un campamento en la plaza central de la ciudad y lograron un nuevo plan,
incluyendo un aumento de acuerdo a la cantidad de hijos a cargo de cada trabajador
desocupado.

Para abril de 1995 se produjo un hecho significativo en torno a las précticas de las
patronales para quebrar la organizacién de los trabajadores. La textil Windsor acepté
reincorporar a 19 obreros pero, a cambio, exigié la renuncia de dos delegados de la
Asociacién Obrera Textil’”®. Una asamblea apoyé el despido de los delegados,
evidenciando asi como la desocupacién golpeaba al conjunto de la clase y hacia muy
dificil la resistencia en los lugares de trabajo.

En 1996 se desarrollaron grupos con algin nivel de permanencia y organizaciéon. En
Madryn se conform¢6 la Comisién de Desocupados en la plaza central: reclamaban
trabajo, alimentos, gas, y subsidios. Cutral C6 y Plaza Huincul hacian su entrada en el
7

. . . 22
ciclo de rebelion con los cortes de ruta que marcaron un quiebre en el proceso

(Klachko, 2006).

Los cortes abren nuevos caminos: 1997-2000

En 1997 se produjeron cortes de ruta de trabajadores desocupados en las tres principales
ciudades de Chubut. Esto marcaba un cambio en la dindmica de la zona, ya que por
primera vez grupos de desocupados cortaban una ruta con la decisién de tomar la

posicion y defenderla, atin ante la amenaza de las fuerzas represivas. El impedir la

2% Uno de los primeros planes de empleo temporal que puso en marcha el gobierno provincial ante la
g;oﬁmdizacién de la crisis §ocial. _ .
En adelante usamos la sigla AOT. Es el sindicato que agrupa a los obreros textiles de base.

27 Cutral Cé y Plaza Huincul son dos pequeiias localidades petroleras de la provincia de Neuquén, en el
noroeste de la Patagonia Argentina. La privatizacién de la empresa estatal de petréleo (Yacimientos
Petroliferos Fiscales, YPF) generé un gran aumento de la desocupacién. Los cortes de ruta en esas
localidades fueron el hito de inicio del “movimiento piquetero”. De hecho ese nombre surge del primer
corte en Cutral Co, en 1996, refiriéndose al grupo mas decidido, aquellos que constituian la primera linea
de enfrentamiento contra las fuerzas represivas en los piquetes.
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circulacién de mercancias se instituia como la medida que podia garantizar la demanda |

de trabajo. La aparicién de esta herramienta de lucha se enmarcaba en el contexto de
acumulacién de fuerza social y experiencias que estaba desarrollando la clase a nivel
nacional.

En Trelew se form6 un espacio denominado "Red de Vecinos Solidarios" que convocé a
un acto el 7 de junio. Alli se marcaron dos posturas: los que sostenian el reclamo por
vias institucionales y otro grupo que exigia tomar medidas de lucha en la calle”®. Este

3%2°, No hubo una organizacién que

tltimo sector se retird y cort6 la ruta nacional N°
dirigiera la lucha (las negociaciones las realizé cada participante con los funcionarios),
pero cumplieron importantes roles antiguos delegados textiles y pesqueros. La
experiencia de esos trabajadores facilitaba la organizacion de los sectores de la clase
desplazados de la relacién asalariada. Entre los piqueteros estaban presentes los que
luego serian dirigentes del Movimiento Independiente de Jubilados y Desocupados™’, la
agrupacion “Bvita®®!, la “Pefii Namin”?*
Desocupados “Anibal Veron™?,

También en junio se conformé una nueva Comision de Desocupados y Subocupados en

y la Coordinadora de Trabajadores

Puerto Madryn. El 15 de agosto este grupo realiz6 un corte de la ruta nacional N° 3. Alli
si hubo direccién de una organizacién conformada mas alla del hecho en si mismo.

Durante 1998 se siguieron consolidando grupos de trabajadores desocupados en estas
ciudades, los que se fracturaron una y otra vez, en un proceso que no lograba sostenerse

en el tiempo mas alld de uno o dos meses. Ante la primera accion en la que eran

28 Alfonso explica parte de la disputa en el acto: “Agarré el micréfono, se los saque de las manos,
estaban los concejales peronistas, los re mil putee, estaban todos los peronchos culeados ahi. Entonces
yo ahi pido que no nos traicionemos entre nosotros, que eso era lo mds importante, ser fieles entre los de
abajo y que ahi nos estaban traicionando y ahi propongo que votemos por el corte de ruta ;o no vinimos
a eso comparieros? Si, corte de ruta, corte de ruta.”

2% Una de las rutas mas importantes de la Argentina. Conecta las principales ciudades de la costa
Atlantica, desde la Ciudad Auténoma de Buenos Aires hasta Ushuaia.

30 Usamos en adelante la sigla MIJD. Es un Movimiento que se inicia como parte de la Corriente Clasista
y Combativa, y luego se conforma como organizacion bajo el liderazgo de Raiil Castells.

21 Su nombre hace referencia a Eva Peron, considerada por muchos trabajadores como una referente de
las luchas contra la injusticia, en una identificacién que trasciende los limites de la pertenencia formal al
PJ.

2 En idioma mapuche (mapudungun) significa “Hermano de Pie”. Al igual que el resto de los grupos de
trabajadores desocupados de la region, estd integrado en su mayoria por descendientes de los pueblos
originarios de Patagonia. Lo particular de este proceso es que este grupo decidié tomar esa referencia
identitaria como elemento articulador.

3 Usamos la sigla CTD. Organizacién que naci6 a nivel nacional en el afio 2000, como coordinadora de
diversas agrupaciones de trabajadores desocupados. El nombre “Anibal Verén” recuerda a uno de los
trabajadores asesinados por las fuerzas represivas durante un corte de ruta en Tartagal, provincia de Salta.
En Trelew este grupo se consolida hacia el 2002, teniendo escasa relacion con la coordinacién nacional,
especialmente en lo que hace a su practica de lucha cotidiana.
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reprimidos, o ante espacios de negociacién con el estado, surgian diferencias que
terminaban en la division®*.

Pese a esto es clave observar como se organizaron: fue evidente que reproducian las
tradiciones y experiencias del movimiento obrero, del cual muchos fueron parte y en el
que algunos (especialmente sus dirigentes) tuvieron instancias de participacion
organica. La estructura siempre funcionaba en torno a delegados por barrio, manzana o
proyecto, con reuniones semanales entre esos coordinadores para las decisiones
operativas, y un espacio asambleario que reunia a toda la organizacién, en el cual, al
menos durante la primera etapa del proceso, se decidian las medidas fundamentales.

En 1998 y 1999 también se produjeron piquetes en rutas y puertos por parte de
trabajadores pesqueros ante los problemas laborales debidos a la sobreexplotacion del
recurso natural por las flotas extranjeras. Surgieron procesos dirigidos por sectores
“autoconvocados” en distintas fracciones de trabajadores, realizando medidas que no
encontraban apoyo de sus dirigencias sindicales. Vemos asi que las nuevas formas de
lucha y los formatos organizativos basados en la democracia directa, no fueron
patrimonio exclusivo de los trabajadores desocupados, sino que se extendian a gran
parte de la clase.

En julio de 1999 un grupo de desocupados ocup6 la plaza central de Trelew, instalando
asi, la problematica de la desocupacion en la ciudad. La protesta se mantuvo hasta fin de
afio, generando la adhesion y posterior alianza con sectores medios (estudiantes y
algunos sindicatos). Durante la primera parte del 2000 avanzé en su organizacién en
Trelew el MIJD, conformando un cambio en el proceso, ya que por primera Vez se
consolid6é un grupo con referencia nacional y dirigencia estable. También se organizé
otro grupo en esa ciudad, denominado “Nueva Comisiéon de Desocupados”. El ministro
de gobierno de la provincia calific6 a su vocero como “uno que se disfraza de Robin
Hood” (Diario Jornada, 23/5/2000): ese “Robin Hood” era uno de los delegados
sindicales que habia sido despedido de la textil Windsor en 1995, por mandato de la
empresa.

Un nuevo salto en el proceso se evidencié en la huelga nacional del 23 y 24 de

noviembre del 2000. Durante el dia 23 grupos de desocupados (MIJD y otros) mas

4 Juan nos dice: “Hubo un tiempo en que yo me fui de acd, y vuelvo en el ‘97 (...) ahi me junto con unos
comparieros y nos ponemos a militar para formar alguna agrupacion de desocupados. Estabamos todos
dispersos en ese momento, nos juntamos, quisimos formar algo y se rompio diez mil veces, y seguimos
luchando para tratar de formar algo en serio que tuviera peso ante el gobierno.”
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agrupaciones universitarias (Frente Universitario Independiente del Chubut™ y La

Corriente®®),
pais, ya que se sumaron todas las fracciones del movimiento obrero ocupado y
desocupado. Registramos cortes de rutas, piquetes a empresas, ollas populares, actos y
marchas masivas. Fue un contundente repudio al plan econémico que sustentaba la

1 8 FEra el tercer paro nacional

Alianza®’, continuidad del sostenido por Menem®
convocado en menos de once meses de gobierno.

En el acto en Trelew fue unico orador el secretario general regional de la Confederacién
General del Trabajo®™’. Los otros grupos repudiaron la imposibilidad de expresarse y
convocaron a cortar la ruta a través de consignas y cénticos. Al comenzar la marcha,
varias columnas acompafiaron esa propuesta. Ademas del MIJD, el Fuich y la Corriente

fueron parte del corte el Sindicato Trabajadores de Vialidad del Chubut**’, 1a

21 y la Asociacion de Personal del Instituto

Asociacion Trabajadores del Estado
Nacional de Tecnologia Agropecuaria242. La medida se constituyé en un punto de
inflexion en el proceso.

A partir de alli estos grupos empezaron a disputar la direccién del movimiento en las
calles a las direcciones sindicales y politicas mas tradicionales. En los movimientos de
trabajadores desocupados se acumulaba la experiencia de resistencia de muchos afios

del movimiento obrero y se presentaba a nivel regional la conformacioén de esa fuerza

social que se desarroll6 en todo el pais.

55 Agrupacién universitaria de Trelew que conduce el Centro de Estudiantes de Humanidades y Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de la Patagonia. De linea ideoldgica izquierdista, aunque sin filiacién
orgénica con un partido politico. Utilizamos la sigla FUICH.

26 Agrupacion universitaria, expresion estudiantil del Partido Comunista Revolucionario, de orientacién
maoista (usamos la sigla PCR).

57 La Alianza fue el nombre de la unién electoral entre la UCR y el FREPASO, realizada en 1997 con el
objetivo de derrotar al PJ en las elecciones presidenciales de 1999. Este agrupamiento era sumamente
heterogéneo, ya que el FREPASO (Frente para un Pais Solidario) estaba integrado por un conjunto de
politicos que se habian ido del PJ con criticas al programa neoliberal, y por agrupamientos de centro
izquierda. La uni6n con el sector mas conservador de la UCR, simbolizado en su candidato a presidente,
Fernando De la Riia, entra rapidamente en tension, ante el sostenimiento del modelo econémico que habia
impuesto Menem. Esto se refuerza ante la profundizacién de la crisis, cuando en marzo de 2001 De la
Ria nombrdé como ministro de economia a Domingo Cavallo, el emblematico ministro de los primeros
afios de gobierno de Carlos Menem.

8% Ver nota previa y nota xli.

»? Organizacién que nuclea a la mayoria de los sindicatos del pais, casi en su totalidad de orientacion
justicialista. La otra central con algiin peso, aunque minoritario, es la Central de Trabajadores de la
Argentina, con relevancia entre los empleados publicos. Usamos CGT y CTA.

20" Agrupa a los trabajadores encargados del mantenimiento de rutas y caminos en Chubut. Usamos la
sigla Sitravich, ver Gatica, 2007.

! Sindicato que agrupa a los trabajadores estatales. Usamos la sigla ATE.

2 Sindicato que agrupa a los trabajadores del INTA, instituto estatal especializado en tecnologia
agropecuaria.

cortaron la ruta nacional N° 3. El 24 la huelga tuvo impacto en todo el |
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Crisis, limites y potencialidades: 2001- 2002

Desde el inicio del 2001 se vivié un clima que hacia presagiar el desenlace. Los
trabajadores movilizados cortaban calles y rutas, quemaban cubiertas y desafiaban el
poder represivo del estado. Las diversas protestas se unian entre si, y tomaban
caracteristicas de fuerte confrontacion. La decision en asamblea y la democracia directa
fueron parte de los hechos que relevamos en la regién, como también sucedia en casi
todo el pais.

Los hechos de diciembre del 2001 han sido analizados por un conjunto de autores (ver
Bonnet, 2002; Fradkin, 2002; Piva, 2006; Cominiello, 2007; Ifiigo Carrera y Cotarelo,
2003 y 2004). La conflictividad social y la crisis institucional se precipitaron en
diciembre, cuando el gobierno nacional dictd el llamado “corralito” (que consistia en la
prohibicién de extraer los ahorros personales y en imponer limites para disponer del
propio salario). La CGT convoco a una huelga nacional para el dia 13, y el 14 de
diciembre comenzaron los saqueos a supermercados en Mendoza y Rosario. Estos
hechos siguieron durante toda la semana, extendiéndose a casi todo el pais.

El 19 estallo la crisis en todo el pais. Los saqueos se masificaron y hubo
enfrentamientos, en especial con las fuerzas represivas y en algunos casos entre
particulares. El presidente de la nacién, Fernando De la Rua, realizé un ultimo intento
de controlar la situacién al declarar el estado de sitio (la suspensién de garantias y
libertades constitucionales) durante treinta dias. Intentd sostenerse sobre la base
ideolégica del terror de estado, todavia operante en la sociedad argentina, y el apoyo de
las fuerzas represivas. Ante esto miles de personas no esperaron a terminar de escuchar
el discurso del presidente y salieron a manifestarse en contra del estado de sitio,
golpeando sus cacerolas y marchando a las plazas de cada ciudad del pais. Obviamente
el caso mas visible se dio en Buenos Aires donde, tras algunas horas de “caceroleos” en
los barrios, comenzo6 la marcha masiva hacia Plaza de Mayo. Por la noche la plaza
central del pais estaba ocupada por miles que reclamaban la caida del ministro de
economia Domingo Cavallo y del presidente.

En la Plaza de Mayo y sus inmediaciones la lucha callejera se extendié durante toda la
noche y el dia posterior. Finalmente De la Rua renunci6 y, a las 19:56 horas del 20 de
diciembre, se retir6 de la Casa Rosada en helicoptero. Es, sin dudas, un hito histérico en

el ciclo de luchas populares en Argentina.
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En la region el proceso también se aceleraba: no habia saqueos pero si constantes
protestas. Como en muchas ciudades, en Trelew el 19 de diciembre por la noche,
cientos de personas se concentraron con cacerolas y banderas argentinas. El 20 hubo
enfrentamientos, intentos de saqueos y entrega de bolsones de comida en Trelew y
Puerto Madryn por parte de los municipios y algunos supermercados. También aqui las
fuerzas represivas atacaron con gases y balas de goma y plomo para defender los
supermercados de los intentos de saqueo. Fue activa la participacién de militantes de los
grupos piqueteros en los enfrentamientos.

El 2002 comenz6 con la continuidad de constantes movilizaciones. En marzo la mayoria
de los grupos piqueteros de Trelew cortaron la ruta nacional N° 3 durante seis dias. Este
corte surgi6 tras semanas de movilizacion y disputa politica por la entrega de los planes
de empleo temporal del programa “Jefes y jefas de hogar” que habia puesto en marcha
el gobierno de Eduardo Duhalde. Habia grupos con referencia nacional como el MIJD,
militantes sin organizacion pero con influencia (luego formarian la Agrupacion “Victor

283y y grupos sin referencia nacional como la “Evita", "Patria Libre", "Menfa",

Choque
"Constitucién”" y "Unién Popular"**. Era importante la presencia de estudiantes del
Centro de Humanidades de la Universidad Nacional de la Patagonia, dirigido por el
FUICH, y del Movimiento Independiente de Estudiantes de Ciencias Econ6micas®®.

El piquete recibié amplia solidaridad y se organizé alrededor de la asamblea como
instancia comtn de decision. El hecho tomo trascendencia nacional cuando un sector de
docentes autoconvocados, opositores a la conduccion de su sindicato, decidié comenzar
el ciclo lectivo en el corte de ruta. Ese acto sali6 en primera plana de diarios nacionales,
y a partir de alli el gobierno provincial aceptd negociar, siendo el punto complejo la
exigencia de los desocupados de negarse a trabajar en proyectos impuestos por el
gobierno (especialmente el trabajo en escuelas y hospitales publicos).

Los trabajadores sin empleo planteaban que no querian ser convertidos en mano de obra
barata del estado, en una situacién que podia llevarlos a enfrentamientos con los

trabajadores ocupados, presionando a la baja de sus salarios y siendo ejército de reserva

ante conflictos laborales. Pretendian articular proyectos propios, que respondieran a sus

3 Grupo que luego formara parte de la CTD. Su nombre recuerda al obrero asesinado por la policia
provincial durante las protestas de 1995 en Ushuaia, provincia de Tierra del Fuego.

** Menfa y Constitucién son dos barrios de Trelew; el nombre de estos grupos se debia a que agrupaban
desocupados de esos sectores. Patria Libre y Union Popular son nticleos que se articulan en torno a dos
dirigentes partidarios de base del PJ y la UCR, respectivamente. '

> Agrupacién estudiantil opositora a la conduccién del Centro de Estudiantes de Econémicas de la
Universidad Nacional de la Patagonia, por entonces en manos del PJ.
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intereses y perspectivas de construccion. Para nosotros aqui se manifest6 un
embrionario rasgo de conciencia como grupo social, al tener en cuenta los intereses del
conjunto y no solamente los de su fraccion particular. Finalmente lograron dar respuesta
a sus reclamos y comenz6 un proceso de lucha de docentes y estatales junto a
desocupados y estudiantes.

El 18 de abril del 2002 se concentraron en la ciudad de Rawson méas de dos mil
personas, que superaron por la fuerza el cordén policial que cercaba a la Legislatura,
tomando sus instalaciones. Al producirse el enfrentamiento con la policia, algunos
sindicatos se retiraron de la movilizacién, denunciando a los desocupados por los
hechos. La manifestacién sigui6 luego hacia Casa de Gobierno, donde la policia
reprimio a los desocupados y estudiantes. El hecho marc6 una divisién entre los grupos
mas radicalizados y los que buscaban una salida negociada con el gobierno.

Los grupos piqueteros llegaron, en este momento, a constituirse en una alternativa social
que representaba a los sectores mas combativos de la clase. Fue clave para esto la
coordinacién entre los distintos grupos. Pero la accion del gobierno fue quebrando esa
unidad. Se atacé la coordinacién que habian logrado los movimientos piqueteros entre si
y con los estudiantes, otorgando privilegios a unos a cambio de que no se movilizaran
en conjunto.

En junio se realizé un corte de la ruta nacional N° 3 por parte de cuatro de los grupos y,
al mismo tiempo, otro por la Unién Obrera de la Construccién de la Republica
Argentina®*®, a un kilémetro de distancia. El gobierno acepté negociar con el sindicato
pero no con los piqueteros. Esta accion representa una derrota para los desocupados.
Dias después, el 26 de junio, se produjo en Buenos Aires “la masacre de Avellaneda”.
Alli, en una jornada de lucha del movimiento piquetero que incluia el bloqueo a todos
los accesos a la Capital Federal del pais, fueron asesinados por la Policia de Buenos
Aires los militantes Dario Santillain y Maximiliano Kostequi, hecho que se inscribe

como parte de la misma avanzada contra los sectores combativos.

Avances y/o retrocesos: 2003-2007

Los desocupados continuaron realizando medidas durante fines de 2002 y el 2003, pero
sin la contundencia de principios del 2002. Sus alianzas sociales eran menores y estaban
divididos entre si; los reclamos fueron quedando reducidos a lo corporativo, a lo que

exigen para su sector particular. Varias agrupaciones desaparécieron o se integraron al
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sistema institucional. Por otra parte el nucleo de la “Victor Choque™ se uni6 con otros y
formé la CTD en Trelew. Durante el 2003 se conformé un grupo que se referencia como

#2471 pero luego se dividieron y crearon la agrupacién

“Corriente Clasista y Combativa
“Pefii Namun”.

En Chubut gané las elecciones presidenciales del 2003 el por entonces gobernador de
Santa Cruz, Néstor Kirchner. Integrante del PJ, y candidato del saliente presidente
Eduardo Duhalde, la eleccion de un patagénico que habia sido tres veces gobernador de
una provincia vecina, concité un importante apoyo social en Chubut. A partir de alli casi
toda la actividad politica se trasladé a las elecciones provinciales, en las cudles triunfo
el PJ tras doce afios de gobierno de la UCR en Chubut. El candidato del PJ, Mario Das
Neves?*®, asumi6 la gobernacién con un discurso semejante al que planteaba Kirchner a
nivel nacional, poniendo énfasis en la recuperacién de un papel activo del estado en la
economia y en una serie de criticas a algunos aspectos del proyecto neoliberal.

Ya en el 2003 se evidenci6 una mejoria econémica, en especial por la devaluacién que
aument6 lo que recibia Chubut por sus exportaciones. El precio del petréleo subi6 y la
devaluacién volvia a hacer competitiva la produccion textil. Muchos integrantes de los
grupos piqueteros consiguieron trabajos estables y dejaron las organizacionesw”.

El gobierno busco desmovilizar, dividir y cooptar a los movimientos. Se asignaron
funcionarios a cargo de cada grupo para influir sobre sus dirigentes e intentar
cooptarlos®®. Junto con esto se atacé a los grupos que siguieron movilizando,
impidiendo que accedieran a beneficios y ejecutando una represién “molecular” sobre

determinados integrantes™ .

246 Agrupa a los trabajadores de la construccién.

7 Organizacién sindical y territorial, impulsada como herramienta intermedia por el PCR.

% Mario Das Neves habia sido diputado nacional, ministro de la provincia y director nacional de
Aduanas durante el gobierno de Eduardo Duhalde. Fue gobernador de Chubut desde el 2003 hasta el
2011. Estuvo alineado con el gobierno de Néstor Kirchner hasta el 2008, cuando comenzé a intentar
construir su propia candidatura a la presidencia para las elecciones de 2011. Finalmente fue candidato a
vicepresidente, en férmula junto a Eduardo Duhalde, logrando una magra eleccion.

9 Asi lo cuenta Juan, quién también muestra la conexién de estos grupos de trabajadores desocupados
con la clase: “Comparieros y compafieras que eran de la fabrica, que han venido a la agrupacion de
desocupados con nosotros, han cortado la ruta con nosotros, después consiguieron trabajo y se fueron.
Mucha gente que estuvo en el parque, la mayoria de los desocupados siempre tuvo que ver con alguna
rama de la industria.”

0 Esta practica no se limita al aspecto institucional. Estos funcionarios intentan (y en varios casos
consiguen) hacerse “amigos” de los dirigentes y sus familias, a través de regalos, agasajos, asistencia a
sus cumpleafios, invitacion a asados. Se construye una relacion similar a la que tiene el aparato estatal con
muchos dirigentes sindicales. '

21 A través de la detencién sistematica de estos militantes, la apertura de causas y/o la imposibilidad de
que accedan a un trabajo estable en la regién.
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Durante el 2004 los grupos piqueteros ain mantenian presencia. Pero cada vez se
desdibujaba mas su antigua capacidad para presentarse como una alternativa para otros -y
sectores de la clase. Sus reclamos se hacian mas corporativos y habia poca lectura de lo 314
cambios politicos. NO‘L_"
En agosto del 2004 la interna del PJ de Trelew hizo renunciar al intendente (también del
PJ, pero que no estaba cumpliendo los mandatos partidarios) y asumi6 en forma interina
un funcionario del gobierno provincial. Las agrupaciones se movilizaron, reclamando
que se ratifiquen los acuerdos con el anterior intendente. Inmediatamente se abri6 la
nueva campaiia por la intendencia para el 14 de noviembre.

Las agrupaciones se movilizaron el 3 de noviembre ante el municipio. Volvian a
reclamar nuevos planes y un aumento del monto abonado. El 9 se profundizé el
conflicto. Ante la falta de respuestas cortaron la ruta nacional y se mantuvieron alli
durante 30 horas sin conseguir soluciones. El viernes 10 se agudiz¢ la situacion, cuando
los desocupados tomaron el municipio por la fuerza durante varias horas. Se traté de
una medida que no habia sido preparada, y ocurria en el dia de cierre de la campaiia
electoral; finalmente los dirigentes piqueteros y los funcionarios municipales, acordaron
una reunién con autoridades nacionales para el lunes siguiente. El PJ triunf6
ampliamente en las elecciones del domingo, y ante esto el gobierno modificé su postura:
los funcionarios no viajaron y no se recibié ninguna respuesta. La movilizacion del
lunes fue mucho menos numerosa que la del viernes.

Recién en marzo del 2005 se desarrollaron nuevas marchas de los desocupados
agrupados en la CTD, la “Pefii Namun” y la “Evita”. Tras este hecho la division se hizo
mas clara. La CTD cort6 la ruta nacional en junio, sin contar con el acompafiamiento de
los otros grupos. El 30 de junio nuevamente cort6 la ruta una sola agrupacion: el MIJD,
que reclamaba la libertad de su dirigente nacional, Raul Castells, encarcelado por una
protesta social.

En julio se realizd otro corte de ruta con el mismo reclamo, participando la CTD. Al
otro dia el PJ inici6 su campafia para las elecciones legislativas y, mientras eso sucedia,
se cortd la ruta otra vez, ahora por el MIJID y la “Evita”. Este corte impidi6 pasos
alternativos y busc6 mantenerse toda la noche. Durante la madrugada, y ante la llegada
de las fuerzas represivas, decidieron retirarse. Estas medidas, repetidas y aisladas,
facilitaban la estrategia del gobierno de cooptar a algunos y reprimir a los que seguian el

camino de la lucha y la autonomia.
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Ademiés, el corte de ruta ya no tenia el efecto disruptivo y la contundencia de antes. Al -7~

O O .\
usarlo de forma repetitiva, perdia su significado original de ser la medida que no se ( FO "'\"_ \
levantaria hasta lograr lo que se buscaba. La medida de lucha del piquete habia tomado "\\“'0» L‘&j— /

un cierto caracter “institucional”, siendo aceptada desde el gobierno si s6lo se mantenia
durante pocas horas, o se dejaban caminos alternativos para los vehiculos. Si no era asf
se intentaba reprimir, pero ante esto no se generaba una activa solidaridad como sucedia
en otro periodo.

Se profundizaron las distintas posturas entre los grupos: la “Pefii Namun” aparecia
como la mas cercana al gobierno y se iba alejando de las medidas de lucha. Los otros
grupos pretendian sostener la movilizacién, pero con distintas perspectivas. La CTD
reconocia el apoyo que tenia el gobierno y planteaba que las medidas debian bajar el
grado de enfrentamiento. Se manifestaba la necesidad de atravesar tanto el peligro de
cooptacién como el de la desarticulacion.

La “Evita” mantenia un discurso de confrontacién, sostenido en un liderazgo muy
personalista. Alternaba periodos de actividad con otros en que no participaba, en base a
las decisiones de su dirigente. El MIJD mantenia disputas internas, con posturas que
iban desde medidas muy duras, hasta negociaciones con el gobierno desconociendo los
acuerdos con los otros grupos. Si bien en estas agrupaciones existia cierta vocacion para
buscar mayores niveles de enfrentamiento, no se registraba una reflexion politica sobre
las condiciones en que se venia desarrollando el proceso.

La disputa politica se centrd luego en las elecciones de octubre de 2005. Ya empezaba a
ser evidente que, tras la aguda crisis del 2001, se estaba reconstruyendo la legitimidad
del sistema institucional como mecanismo de recambio y disputa politica. La politica
nuevamente empezaba a transitar, al menos en lo formal, mas por los despachos
oficiales, que por las calles, rutas y plazas.

No hubo manifestaciones de los grupos piqueteros, pese a que surgieron huelgas y
marchas de docentes y trabajadores estatales. El conflicto estatal llego hasta el dia
previo a las elecciones, en las cuales el PJ logro otra victoria, que quit6 fuerza a la
movilizacion.

Siguieron algunas acciones de protesta, pero sin articulacion entre si. Los reclamos de
los piqueteros eran atendidos por el gobierno cuando se referian a pedidos para sus
integrantes y no cuando reclamaban algo que hacia a un proceso mas amplio, colectivo.
Por ejemplo: ante reclamos contra aumentos en la tarifa eléctrica o en el boleto de

autobus, se acordaban exenciones para los integrantes del grupo que se movilizaba. Los
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reclamos se hacian corporativos: esto quebraba la unidad y limitaba su antigua
capacidad para interpelar a otros sectores.

El proceso ya parecia ir por otro lado: los sectores mas dindmicos que habian
conformado los grupos piqueteros se fueron reintegrando al trabajo formal ante la
recuperacion economica. Y es alli donde se hacia observable la continuidad de un
proceso que oscilaba entre los avances y retrocesos en términos de la organizacién
popular.

El momento de mayor auge de conflictividad parecia quedar atras. Sin embargo entre el
2005 y el 2007 se sucedieron una serie de grandes huelgas que retomaban muchos de
los elementos que habia instaurado el movimiento piquetero en los afios previos. En las
huelgas de los pesqueros y docentes del 2005, y en la de ALUAR de 2007 (Pérez
Alvarez, 2010), se hicieron observables la decision en asamblea, la voluntad de
enfrentar el avance de las fuerzas represivas y la postura de avanzar en medidas de

confrontacion cada vez mas duras (especialmente piquetes en rutas y puertos).

La reconfiguracion del dominio: 2007-2011

En esos ultimos conflictos, protagonizados por los trabajadores ocupados, se marco la
continuidad del proceso que durante la fase previa se venia desarrollando con centro en
los movimientos piqueteros. Y en la conformacion y desarrollo de los movimientos
piqueteros se evidenciaba, a su vez, la continuidad de la experiencia de construccion
anterior entre los trabajadores ocupados. En cada caso, si solamente observiaramos una
parte del proceso, podriamos pensar que esa experiencia habia quedado en la nada. Sin
embargo nuestro trabajo permite ver que nada cae en el vacio: se reprocesa de maneras
diversas y complejas, se expresa bajo otros modelos organizativos y a través de nuevas
formas de lucha.

Tampoco hubiéramos podido observar este proceso queddndonos anclados en las
fuentes tradicionales. El acercamiento molecular que nos permiten las fuentes orales nos
abre la puerta a la posibilidad de comprender que no hay fronteras absolutas: el que
antes fue delegado sindical, ayer fue dirigente piquetero y hoy vuelve a ser trabajador,
conformando organizaciéon sindical de base, construyendo una referencia
autoconvocada, o disputando la conduccién sindical.

El 2001 habia puesto a la clase obrera ante un desafio muy grande: su potencialidad de
lucha produjo la ruptura del antiguo bloque dominante y su accién practica puso en

jaque la legitimidad de la institucionalidad burguesa. Sin embargo esa potencialidad
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tuvo limites: no habia capacidad para conformar un programa alternativo. Esto quedd
expresado en la consigna que se planteé como aglutinadora de la movilizacién: el “Que
se vayan todos” expresaba la oposicion a lo que por entonces gobernaba pero, a su vez,
mostraba la ausencia de una propuesta alternativa. No se queria lo que estaba pero no se
sabia con qué reemplazarlo. Tiene elementos de lo que Gramsci denomina una “politica
negativa”: hay rechazo, pero no propuesta de una solucién superadora.

Alli se plantearon los limites de la fuerza social construida: podia oponerse a los
proyectos impuestos desde los sectores dominantes y hasta hacerlos fracasar, pero no
habia potencia para constituir un proyecto alternativo de sociedad. En términos de
fuerza social podemos constatar que la clase obrera ocupada no tuvo el rol que hubiera
sido necesario durante el 2001. En parte ese rol lo sustituyeron los movimientos
piqueteros, pero sin el movimiento obrero ocupado las tareas planteadas superaban las
fuerzas disponibles.

Esto es lo que se hizo evidente entre el 2004 y el 2006, y atiin mas a partir del 2007. El
recambio presidencial del 2007 ya mostraba la superacion de la crisis de legitimidad de
la institucionalidad burguesa. En un marco de recuperacion econdémica la mayoria de la
clase obrera se involucrd en una estrategia que busca aprovechar esta situacién para
mejorar sus condiciones de vida. Sin embargo este proceso comenzd sobre un nuevo
piso de conciencia y experiencia. Los hechos de diciembre de 2001 no quedaron en el
vacio, y se expresaron mediante el surgimiento de sectores cada vez mds importantes de
oposicion sindical, y en la continuidad de medidas de lucha con elementos de fuerte
confrontacién social.

El resurgimiento de sectores del movimiento obrero que impulsan formas de
organizacién obrera alternativas o en disputa con las que imponia la direccion sindical,
es un rasgo de la nueva etapa’>. También lo es que hasta en la CGT dirigen los que
expresan un discurso opositor al neoliberalismo: si bien la caracterizacion del

93253

“moyanismo”~” amerita un debate mas profundo, su modelo sindical no es idéntico al

2 Muchas protestas empezaron a tener como impulsores a sectores disconformes con las conducciones
sindicales: se organizaron cuerpos de delegados, comisiones internas y asambleas que intentaron disputar
la conduccion de los conflictos. Desde un registro de protestas laborales entre 2004 y 2007, Cotarelo
observa que el 34% son convocadas por instancias alternativas y en contra de la conduccién tradicional
(ver Cotarelo, 2007).

23 Nombre con el que se referencia al sector sindical nucleado alrededor del actual secretario general de
la CGT, Hugo Moyano. Durante los ‘90 Moyano enfrent6 algunos aspectos del proyecto neoliberal,
conformando el Movimiento de Trabajadores Argentinos (MTA, Argentine Workers Movement) como
grupo opositor a la conduccion de la CGT de esa década. Planted un discurso que proponia la defensa de
la industria nacional y el mercado interno. Fue aliado al kirchnerismo hasta la actualidad, cuando las
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que impulsa el sector de “los gordos”, quienes fueron el apoyo del menemismo y su
programa de privatizaciones®*.

Estos elementos, que en varios casos parecen, y son, contradictorios entre si, se
encuentran en permanente confrontacion y disputa. Las lineas de ruptura y continuidad,
los limites y potencialidades de este proceso, parecen mostrar un escenario abierto, que
se continuara disputando durante el segundo gobierno de la presidenta Cristina Kirchner
(iniciado en diciembre de 2011). Las constantes tensiones con la CGT oficial expresan
en parte esta disputa. Pero especialmente lo evidencian la continuidad de un
movimiento piquetero que sigue teniendo peso en muchos barrios, el surgimiento de

nucleos opositores al sindicalismo burocratico y la construccién de herramientas de

articulacion entre estos grupos.

Experiencias, ruptura y continuidad

La experiencia de los trabajadores del noreste de Chubut no habia forjado las armas
adecuadas para enfrentar la nueva situacion que se presentaba en los afios ‘90. El
aumento de la pobreza, la desocupacion masiva y los despidos eran un escenario nuevo
para el cual su historia no los habia preparado.

Pero esa clase si tenia una rica tradicion de organizacion sindical. Esa experiencia fue la
que comenzé a recuperarse, en un proceso donde se articularon rupturas y
continuidades. Encontramos un quiebre entre 1990 y 1991, cuando se derrotd el
proyecto de algunos sectores obreros de resistir el vaciamiento del parque con la lucha.
Se quebrd la resistencia®® de quienes habian quedado desplazados de la relacién
asalariada y de los que seguian trabajando en las fabricas.

Asi es que hasta 1994 no surgieron nuevos intentos de agrupar a los obreros sin trabajo.
Durante ese periodo la desocupacion fue asumida por la mayoria de los trabajadores sin
empleo como una culpa individual, pero poco a poco construyeron otra experiencia: se

comenzaron a organizar grupos de obreros desocupados, aunque estos no lograban

disputas en torno al poder sindical y los niveles salariales de los trabajadores se vienen profundizando con
el gobierno.

2% Por “menemismo” nos referimos al conjunto de cuadros politicos e instituciones que llevaron adelante
los 10 afios de gobierno del presidente Carlos Menem (1989-1999), quién comandé las transformaciones
de la sociedad argentina en el sentido del proyecto neoliberal. Menem fue impulsado, desde Ia eleccién
interna del PJ en 1988, por el sector sindical que luego seria uno de sus sustentos estratégicos. Este
nucleamiento, denominado popularmente “los gordos”, apoy6 las privatizaciones y el programa
neoliberal. Ver Bonnet, 2008.

%% Por qué hablar de resistencia? Esta estrategia se present6 ante un ataque de los sectores dominantes, y
lo que intentaba no es reformar aspectos del proyecto, sino resistir el ataque. En este caso “resistencia”
expresa la situacién defensiva de la clase. Ver més desarrollado en Pérez Alvarez, 2010.
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consolidarse en el tiempo. Mientras tanto las fabricas habian quedado tan debilitadas
que parecia casi imposible articular respuestas contundentes desde alli.

En 1997 aparecieron los primeros cortes de ruta desarrollados por grupos de
desocupados en Chubut. Tras estos cortes se avanzo en formas mas sistematicas de
organizacién, donde la asamblea y la conformacion de cuerpos de “delegados™ o
“coordinadores” por barrio, jugaron un papel central. Pero este proceso no surgié de la
nada ni fue tnicamente desarrollado por los desocupados. Los trabajadores ocupados
también venian dando muestras de una mayor voluntad de resistir los avances del
neoliberalismo.

Es asi que los trabajadores ocupados también se reapropiaban de formas de
organizacion y lucha que son histéricas, pero que en un primer momento fueron
retomadas por los desocupados: la decision en asamblea, la practica de la democracia
directa y la alianza entre sectores de la clase obrera y la pequefia burguesia. Elementos
que expresaban indicios, aunque mas no sea en forma embrionaria, de una ruptura con
la hegemonia neoliberal, y que aparecian con fuertes lazos con la experiencia de
resistencia obrera de principios de los ‘90.

Los trabajadores despedidos volcaron su experiencia a la organizacién de los
trabajadores por fuera de las fabricas. Esa experiencia obrera alimentd el proceso de
rebelion social, y este proceso no se hubiera dado sin la organizacion de los trabajadores
desocupados: eran necesarias nuevas formas organizativas, ya que la mayoria de los
sindicatos no lograban hacer frente a los despidos. Para luchar contra esto se necesitaba
otro nivel de conciencia, que rompiera los limites de lo econdmico-corporativo.

Pero esta ruptura nunca fue total: pueden hacerse observables algunos rasgos de un
posible quiebre, pero solamente en los momentos de agudizacién de los
enfrentamientos. Esto luego no sediment6 en tanto modificacion en la conciencia de
amplios sectores. La conformacion de los grupos de trabajadores desocupados en
Argentina habia constituido un cuestionamiento en los hechos al modelo sindical
tradicional, que no daba lugar a los reclamos y necesidades de este sector de la clase.
Pero esto no se tradujo en un programa alternativo. Fueron, durante una etapa, una
alternativa en la calle, pero no pudieron convertirse en una alternativa en la conciencia.
Los desocupados solos no podian hacerlo, necesitaban del acompafiamiento de los
trabajadores ocupados y de otros sectores sociales.

En los ultimos afios estos grupos piqueteros, que habian surgido cuestionando en alguna

medida el corporativismo de los sindicatos, fueron repitiendo esa experiencia. Sus
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demandas pasaron a reclamar mejoras solamente para los desocupados y de alli a
reclamar sélo para su grupo particular. Esto se reflejaba en el cambio de las
herramientas de lucha y decision: disminuia la importancia de las asambleas, se
consolidaron los liderazgos personalistas, y las formas de Iucha se fueron
institucionalizando y perdiendo su caracter disruptivo.

Tras el 2001 pudo observarse un aumento de la conflictividad y el surgimiento de
nuevas formas de conciencia, que discutian con la perspectiva que limitaba la
conciencia de los intereses comunes al grupo econdmico particular. Este proceso se hizo
observable, en la region estudiada, especialmente durante el corte de ruta de los
desocupados en 2002 y en el crecimiento de la solidaridad entre diversas fracciones
sociales ante el surgimiento de conflictos de distinta indole en los afios mas cercanos.
Sin embargo en la continuidad del ciclo esa perspectiva no logré consolidarse como una
alternativa social viable y organizada. La mayoria de la clase obrera adoptd, en los
siguientes afios, una estrategia que buscaba, en el marco de una situacién econémica
relativamente favorable, mejorar sus condiciones de vida, sin cuestionar los elementos
fundamentales del orden social vigente y basidndose en una practica de lucha
centralmente corporativa.

Los movimientos de trabajadores desocupados en Argentina expresan la organizacion
de un sector de la clase obrera, y evidencian sus potencialidades y sus limites. El estudio
de lo sucedido durante el periodo 1990-2011 en una region especifica del pais, nos da
elementos para seguir profundizando en esta problematica, y para pensar las lineas de
continuidad y quiebre en la experiencia histérica de la clase obrera argentina durante las

ultimas décadas.

5. Discusion y Conclusiones:

La discusion y conclusiones fueron elaboradas y sintetizadas en el marco de la seccién
de Resultados, ya que cada periodo historico ameritaba un balance particular que perdia
su especificidad si era desgajado del texto general que le deba sentido y lo

contextualizaba.
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experiencias en Ameérica Latina y Europa, siglo XX. San Carlos de Bariloche, 28,29, 30

y 31 de Octubre de 2009. ISBN 978-987-604.153-9

Mboénica Gatica Titulo de la Ponencia: “Una aproximacién a la tensiéon entre las
memorias politicas y las politicas de la memoria en el Noreste del Chubut: ;Por qué
vamos a evocar a Mario Abel Amaya? X Encontro Nacional de Historia Oral.
Testemunhos: historia e politica.” Simposio Histéria, Cultura e Politica. 26 al 30 de
Abril de 2010. Universidad Federal de Pernambuco, Recife con una duracién de 40

horas.

Debattista, Susana y Gatica Moénica. “Las identidades politicas en el Noreste de Chubut
en los afios setenta: cuando las memorias politicas devienen politicas de la memoria” en

Anales X Encontro Nacional de Historia Oral. Testemunhos: Histc')ria e Politica. Recife
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26 al 30 de Abril de 2010. Universidad Federal de Pernambuco, abril de 2010. ISBN
978-85-7315-769-7.

- 2011 “No elegimos, nos trajeron! Una perspectiva generacional de la migracion
forzada.” MESA 53: “Exilios politicos en el siglo XX: redes, culturas e imaginarios
transnacionales” Coordinadores: Pablo Yankelevich (INAH, México) y Silvina Jensen
(UNS/CONICET) XIII Jornadas Interescuelas/departamentos de Historia, Catamarca,
Universidad Nacional de Catamarca, 10, 11, 12 y 13 de agosto de 2011.

2011 Ménica Gatica y otros. “Aportes desde la Historia Oral: su aplicabilidad al analisis
de la incidencia de la poblacién rural en la ecologia y caracterizacion del manejo
empirico”. Mesa N° 13 Teoria y metodologia. X Encuentro Nacional y IV Congreso
Internacional de Historia Oral “Esas voces que nos llegan del pasado”, Universidad

Nacional de San Luis, 6, 7, y 8 de Octubre de 2011. ISBN 978-987-1852-00-0

Articulos de divulgacion:

Mo6nica Gatica “De O’Higgins a los mineros. Los caminos de Chile” en Seccion
Bicentenario, Revista Accién, Segunda quincena de marzo de 2011, Buenos Aires, Afio
XIV, Numero 1070, pg. 24 -25.

Moénica Gatica “La Independencia en la Banda Oriental” en Seccién Bicentenario,
Revista Accién, Segunda quincena de julio de 2011, Buenos Aires, Afio XIV, Numero
1078, pg. 24 -25.

Trabajos aceptados para su publicacion.
- Ménica Gatica — Gonzalo Pérez Alvarez “Origenes del Movimiento Obrero en el
Noreste del Chubut” en Arias Bucciarelli, Mario (comp), Diez Territorios

Nacionales y catorce Provincias. Argentina 1880/1950 , RTN(en preparacion) .

Trabajos terminados, ain no enviados para publicar.
2011 Monica Gatica, Natalia Guerriera, Axel Binder. Aportes histéricos para la
formulacién del Plan de Manejo en el Area Natural Peninsula Valdés. PROPEVA,

Puerto Madryn.

Gonzalo Pérez Alvarez
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2011 - Articulo “Con hilos rotos vamos tejiendo otra historia” Lucha y experiencia
obrera en el parque textil de Trelew, en Sociohistérica Cuadernos del Cish N° 27,
Revista de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de La Plata., primer

semestre 2010; pp. 13-39. [.S.S.N. N° 1514-0113.

2011 - Articulo "“Todavia habri mas penas y olvides”. Las transformaciones
economicas en el noreste del Chubut (Argentina):1990-2005"; en: Historia Regional,

Seccién Historia. ISP N° 3, Villa Constitucion, 2011, N° 29. pp. 11-35. ISSN 0329-8213

2011 — Articulo “Historia oral y lucha obrera en el noreste de Chubut durante los
afios ‘80”, en Actas X Encuentro nacional y IV Congreso Internacional de Historia Oral
de la Republica Argentina, 6, 7 y 8 de Octubre de 2011, San Luis, publicada en CD
ISBN 978-987-1852-00-0.

2011 - Articulo “Las “nuevas” provincias como problema historiografico. Una
aproximacién a los casos patagénicos (1958-1991)”, (en colaboracién con Joaquin
Perren) en Revista Pasado Por-Venir N° 5, Depto. De Historia, F.H.C.So. - UNPSIJB,
Trelew, Chubut, Argentina. ISSN 1669-9599. Pag. 75 a 101.

2011 — Articulo “Conflictividad social en una industrializacién subsidiada: el
parque industrial de Trelew en los afios ‘80”, en Actas XIII Jornadas Interescuelas
Departamentos de Historia, Catamarca, Universidad Nacional de Catamarca, 10 al 13 de
Agosto, publicada en http://blogs.ffyh.unc.edu.ar/jornadasinterescuelas/mesas/archivos-

de-jornadas/

2010 — Articulo “Nos encontramos en la cancha” El fiatbol como herramienta de
resistencia de la clase obrera, en El Artefacto, Portal de Ciencias Sociales:

http://www.elartefacto.com.ar/?pg=trabajos&id=11&unidad=EJE%20REGIONAL.

2010 — Resefia “dqui no se cura, ya ve, ni un callo en el pie...” Cuando la salud no
sana el silencio es enfermedad. Notas sobre el libro “Silencio Hospital. Una historia
de la salud publica en Neuquén”, de Demetrio Taranda, Joaquin Perren, Enrique Mases,
Lisandro Galucci y Fernando Casullo, Neuquén, Educo, 2009, 169 paginas. En Revista
de Estudios Maritimos y Sociales, N° 3, Mar del Plata, ISSN 1852-0669. Pag. 223 a
225.

2010 — Articulo “Un acercamiento a la discusion sobre bases, direcciones,
sindicatos, proyectos politicos y estrategias obreras” en II Encuentro Internacional

Teoria y practica politica en América Latina. Nuevas derechas e izquierdas en el
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escenario regional; Universidad Nacional de Mar del Plata - 3 al 5 de marzo de 2010,

publicada en CD ISBN 978-987-1314-96-6.

2010 - Articulo “Transformaciones econémico-sociales en la Patagonia durante

los noventa: el caso del noreste del Chubut”, en “Realidad Econémica” N° 251, “‘

Revista del IADE, Instituto Argentino para el Desarrollo Econémico. Pag. 70 a 96.

2010 - Articulo “Sentido comin y conciencia de la ruptura: bases, dirigencias y
proyectos politicos”, en Actas de las JORNADAS DE DEBATE SOBRE
IDENTIDADES EN PATAGONIA - 6, 7 y 8 de septiembre de 2010 - Universidad
Nacional de la Patagonia San Juan Bosco - Facultad de Humanidades y Ciencias

Sociales - Sede Comodoro Rivadavia.

2010 — Articulo “Ya nada sera igual: las transformaciones econémicas en el noreste
del Chubut desde 1990, pensado en clave patagénica”, en Actas 4* Jornadas de
Historia de la Patagonia, Santa Rosa, 20-22 de septiembre, publicada en CD, ISBN:
978-987-26198-0-0.

2010 - Articulo “Retomando un viejo debate: bases, direcciones, sindicatos y
estrategias obreras”, en Nuevo Topo N° 7, Revista de Historia y Pensamiento Critico,

ISSN: 1669-8487, afio 2010. Pag. 63 a 84.

2009 — Articulo “Los movimientos de trabajadores desocupados en el noreste del
Chubut de 1990 al 2005: continuidad, ruptura y estrategias”, en Actas Primer
Congreso Nacional Sobre Protesta Social, Accion Colectiva y Movimientos Sociales —

UBA, 30 y 31 de Marzo 2009 — publicada en CD, ISBN: 978-987-24976-2-0.

2009 — Articulo “Aunque parezca, la red no esta vacia. Luchas de los obreros
pesqueros del noreste de Chubut, 1990-2005” en Revista de Estudios Maritimos y
Sociales, N° 2, Mar del Plata, ISSN 1852-0669. Pag. 171 a 183.

2009 — Articulo “El surgimiento del movimiento obrero en el noreste del Chubut”
(en colaboracion con Ménica Gatica), en Actas III Jornadas de Historia Social: Los
trabajadores y el mundo del trabajo en la Patagonia, Comodoro Rivadavia, 15 y 16 de
mayo de 2009, publicada en CD ISBN 978-950-763-090-3.

2009 — Articulo, “Una aproximacién a la lucha de los trabajadores de la pesca” en

Actas III Jornadas de Historia Social: Los trabajadores y el mundo del trabajo en la
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Patagonia, Comodoro Rivadavia, 15 y 16 de mayo de 2009, publicada en CD ISBN
978-950-763-090-3.

2009 — Articulo “Lucha y memoria obrera en el noreste del Chubut. Una
aproximacion desde la fabrica Modecraft 1990-1991” en Historia Antropologia y
Fuentes Orales, N° 41, Barcelona, Espafia. ISSN 1136-1700. Pag. 25 a 48.

2009 — Articulo, “Bases, direcciones y estrategias obreras: un acercamiento desde la
historia oral” en Actas IX Encuentro Nacional y IIT Congreso Internacional de Historia
Oral, “Los usos de la memoria y la historia oral”, Buenos Aires, 7, 8 y 9 de Octubre,

publicada en CD ISBN 978-987-1642-02-1.

2009 — Articulo “Los trabajadores desocupados: el caso del noreste de Chubut,
continuidad, ruptura y estrategias” en Revista “Razén y Revolucién”, N° 19, Buenos

Aires, Ediciones ryr, ISSN 1515-1913. pag. 53 a 68.

2009 — Articulo “Las “nuevas” provincias como problema historiografico. Una
primera aproximacion a los casos patagénicos” (en colaboracion con Joaquin Perren)
en Actas XII Jornadas Interescuelas Departamentos de Historia, Bariloche, Universidad
Nacional de Comahue, 28 al 31 de Octubre de 2009, publicada en CD ISBN 978-987-
604-153-9.

2009 — Articulo “La clase obrera en el noreste del Chubut entre 1990 y el 2005: una
expresion local del proceso general (periodizacién, ciclos y conciencia)” en Actas
XII Jornadas Interescuelas Departamentos de Historia, Bariloche, Universidad Nacional

de Comahue, 28 al 31 de Octubre de 2009, publicada en CD ISBN 978-987-604-153-9.

SEMINARIOS Y CURSOS REALIZADOS

2010 - Cursado del Seminario de Postgrado: “Historia de vida, memoria e identidad
politica”, dictado por el Dr. Daniel James, en la sede Trelew de la UNPSJB en los dias
2, 3 y 4 de Junio del 2010 y presentaciéon del trabajo final “Bases y direcciones

obreras: una mirada desde la historia oral”.

2010 - Cursado del Seminario de Postgrado: “Antonio Gramsci y la aplicabilidad de sus
categorias analiticas en las Ciencias Sociales”, dictado por la Dra. Susana Lépez, en la

sede Trelew de la UNPSJB en los dias 18 y 19 de junio y 25 y 26 de junio de 2010, y
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presentacion del trabajo final “La aplicabilidad del método gramsciano para la

investigacion de un caso concreto”, aprobado con nota 10 (diez).
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2010 — Cursado del Seminario de Postgrado “Historia de la clase obrera argentina: @)
W

’I

1955-1983”, dictado por el Dr. Alejandro Schneider, en la sede Trelew de la UNPSJB,
en los dias 14, 15, 16 y 17 de Septiembre de 2010.

Susana Lopez

ARTICULOS:

e Loépez, Susana, “Campo lindo, sierra hermosa. Los ricos lo alambraron
todo...Apropiaciones de tierras a las comunidades indigenas en Chubut.”
en: Waldo Ansaldi, Patricia Funes Susana Villavicencio, Bicentenario.
Otros relatos, Buenos Aires, Ediciones Del Puerto, 2010.. ISBN 978- 987-
1397-55-6-pp 211 a 229- 18 pp.

PONENCIAS:

e Lopez, Susana, “Ser mujer mapuche y obrera en Trelew”. En Actas 4tas
Jornadas de Historia de la Patagonia; Facultad de Ciencias Humanas,
Universidad Nacional de La Pampa, Santa Rosa, 20,21 y 22 de Septiembre
de 2010. Formato digital ISBN 978-987-26198-0-0

e Lopez, Susana y José Luis Pope, “Los desalojos de pueblos originarios en
Chubut. Politicas del estado y resistencias” Xii Jornadas Interescuelas
Departamentos De Histoiria, 28, 29, 30 y 31 de octubre de 2009
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE Sede Bariloche

e Lopez Susana, “Campo lindo, sierra hermosa. Los ricos lo alambraron
todo...Apropiaciones de tierras a las comunidades indigenas en Chubut.” En
el congreso internacional “Revolucién, emancipacion, democracia e igualdad
1810-1910-2010”. Facultad de Ciencias Sociales, Universidad Nacional de
Buenos Aires, 21, 22 y 23 de octubre de 2009

e Lopez Susana, “Ser mujer mapuche y obrera en Trelew”. En las 4tas
Jornadas de Historia de la Patagonia; Facultad de Ciencias Humanas,
Universidad Nacional de La Pampa, Santa Rosa, 20, 21 y 22 de Septiembre
de 2010.

PARTICIPACION EN CONGRESOS

e Lopez, Susana, 4tas Jornadas de Historia de la Patagonia; Facultad de
Ciencias Humanas, Universidad Nacional de La Pampa, Santa Rosa, 20,21 y
22 de Septiembre de 2010. Nivel de Participacion: Comentarista de la
ponencia: Pérez Alvarez Gonzalo “Ya nada serd igual: las transformaciones
economicas en el NE del Chubut desde 1990, pensado en clave patagonica”
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e Lopez Susana y Escobar Paz, “Identidades: una problematizacion desde las
prdcticas y las representaciones.” En Jornadas de debate sobre identidades
en Patagonia, Comodoro Rivadavia, 5, 7 y 8 de septiembre de 2010.
UNPSJB-FHYCS, Instituto de Estudios Sociales y Politicos de la Patagonia,
Instituto de Investigaciones Histéricas y Sociales ( INSIHS)

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS:

e Susana Lépez y otros, Historia de Patagonia- Seminario, Universidad
Nacional de la Patagonia, sede Trelew, noviembre 2009.

e Susana Lépez, Conferencia en Panel Debatir el bicentenario de la
Revolucion de Mayo. 1810-1910-2010. Universidad Nacional de la
Patagonia, 19 de mayo de 2010

e Lopez Susana. Seminario de Posgrado: “Antonio Gramsci y la
aplicabilidad de sus categorias analiticas en las Ciencias Sociales”.
UNPSJB-FHYCS, Sede Trelew. 18, 19, 25 y 26 de Junio 2010. 50 horas
acreditables. Resolucion CAFHCS 198/10. Expediente Ministerio de
Educacion 3629/10. Nivel de participacion: profesora a cargo.

e Lopez Susana. Seminario de Posgrado: “Historia Regional de Patagonia”.
UNPSJB-FHYCS, sede Puerto Madryn, en el marco de la maestria en
Did4cticas Especificas (orientacion Didactica de las Ciencias Sociales) 18
y 19 de noviembre de 2010. 16 horas acreditables. Resolucion CS
UNPSBJ 055-09. Nivel de Participacion: profesora a cargo

CONGRESOS Y JORNADAS

Modnica Gatica

2009 De la experiencia individual a la expresién colectiva de un exilio obrero. Las
memorias de Oscar y Patricia, chilenos cobijados en Trelew LX Encuentro Nacional
y III Congreso Internacional de Historia Oral de la Republica Argentina Los usos de la

memoria y la historia oral. 7,8, y 9 de Octubre. Buenos Aires.

2009 Trelew, un lugar en el tiempo. Notas en torno a las memorias de la masacre.
IX Encuentro Nacional y III Congreso Internacional de Historia Oral de la Republica

Argentina Los usos de la memoria y la historia oral 7,8,y 9 de Octubre. Buenos Aires.

2009 XII Jornadas Interescuelas Departamentos de Historia. Coordinacién y
Comentarista Mesa 9.8.: Historia Oral y subjetividad: investigaciones y cuestiones

metodologicas. San Carlos de Bariloche, 28,29, 30 y 31 de Octubre.

2009 “Experiencias individuales o colectivas del exilio? Las memorias de Oscar,
Claudia y Helena, chilenos cobijados en Trelew. XII. Jornadas Interescuelas

Departamentos de Historia. Mesa 10.1. Exilios Politicos: trayectorias y experiencias en
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América Latina y Europa, siglo XX. San Carlos de Bariloche, 28,29, 30 y 31 de
Octubre.

2010 “Una aproximacién a la tensién entre las memorias politicas y las politicas de
la memoria en el Noreste del Chubut: ;Por qué vamos a evocar a Mario Abel
Amaya? X Encontro Nacional de Historia Oral. Testemunhos: histdria e politica.”
Simposio Histéria, Cultura e Politica. 26 al 30 de Abril. Universidad Federal de

Pernambuco, Recife con una duracion de 40 horas.

2011 “No elegimos, nos trajeron! Una perspectiva generacional de la migracion
forzada.” MESA 53: “Exilios politicos en el siglo XX: redes, culturas e imaginarios
transnacionales” Coordinadores: Pablo Yankelevich (INAH, México) y Silvina Jensen
(UNS/CONICET) XIII Jornadas Interescuelas/departamentos de Historia, Catamarca,
Universidad Nacional de Catamarca, 10, 11, 12 y 13 de agosto de 2011.

2011.

2011 Coordinacién junto a Miguel Galante (UBA) Mesa 95: Historia oral y
subjetividad. Investigaciones y cuestiones metodolégicas. XIII Jornadas
Interescuelas/departamentos de Historia, Catamarca, Universidad Nacional de

Catamarca, 10, 11, 12 y 13 de agosto de 2011.

2011 Coordinacién junto a Miguel Galante, Mario Ayala y Maria Soledad Lastra Mesa
5: Historia oral, migraciones y exilios. X Encuentro Nacional y IV Congreso
Internacional de Historia Oral “Esas voces que nos llegan del pasado”, Universidad

Nacional de San Luis, Argentina, 6,7, y 8 de Octubre de 2011.

2011 Ménica Gatica y otros. “Aportes desde la Historia Oral: su aplicabilidad al anélisis
de la incidencia de la poblacién rural en la ecologia y caracterizacion del manejo
empirico”. Mesa N°13 Teoria y metodologia. X Encuentro Nacional y IV Congreso
Internacional de Historia Oral “Esas voces que nos llegan del pasado”, Universidad

Nacional de San Luis, Argentina, 6,7, y 8 de Octubre de 2011.

Gonzalo Pérez Alvarez
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2011 - I Congreso de Pensamiento Politico Latinoamericano, Octubre de 2011, Ciudad

Auténoma de Buenos Aires, presentd la ponencia “GPS de los oprimidos: buscando

nuevos/viejos caminos Fanon, Cooke y la creacion heroica”. .
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Republica Argentina, 6, 7 y 8 de Octubre de 2011, San Luis, present6 la ponencia \\:\:’?

2011 - X Encuentro nacional y IV Congreso Internacional de Historia Oral de la

“Historia oral y lucha obrera en el noreste de Chubut durante los afios ‘80”.

2011 - Primera Jornada Interfacultades Sede Trelew: Ciencia, Transdisciplina y
Sociedad, 4 de Octubre de 2011, presentd la ponencia “Cambios en la estructura

econdmica social y conflictos sociales en el noreste del Chubut 1990-2005”.

2011 - XIII Jornadas Interescuelas/departamentos de Historia, Catamarca, Universidad
Nacional de Catamarca, 10, 11, 12 y 13 de agosto de 2011, presentd la ponencia
“Conflictividad social en una industrializacion subsidiada: el parque industrial de

Trelew en los anos ‘80”.

2011 — XIII Jornadas Interescuelas/departamentos de Historia, Catamarca, Universidad
Nacional de Catamarca, 10, 11, 12 y 13 de agosto de 2011, fue COORDINADOR y
RELATOR en la Mesa 63: Las "nuevas provincias'': politicas publicas, procesos

econémicos y conflictos sociales (1955-2010), coordinada junto con Joaquin Perrén.

2010 - II Encuentro Internacional Teoria y practica politica en América Latina. Nuevas
derechas e izquierdas en el escenario regional; Universidad Nacional de Mar del Plata -
3 al 5 de marzo de 2010, presenté la ponencia “Un acercamiento a la discusion sobre

bases, direcciones, sindicatos, proyectos politicos y estrategias obreras”.

2010 - IT Encuentro Internacional Teoria y préctica politica en América Latina. Nuevas
derechas e izquierdas en el escenario regional; Universidad Nacional de Mar del Plata -
3 al 5de marzo de 2010, fue RELATOR en la Mesa N° 6: Pasado, presente y
porvenir de la movilizacion, organizaciéon y lucha de la clase obrera en
Latinoamérica: nudos conceptuales, teéricos y metodologicos coordinada por
Agustin Nieto, Oscar Videla, Guillermo Colombo, Marcelo Raimundo y Pablo
Ghigliani.

2010 - JORNADAS DE DEBATE SOBRE IDENTIDADES EN PATAGONIA - 6, 7 y
8 de septiembre de 2010 - Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco -

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales - Sede Comodoro Rivadavia, presento la

detfy
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ponencia: “Sentido comin y conciencia de la ruptura: bases, dirigencias y

proyectos politicos”.

2010 — 4% Jornadas de Historia de la Patagonia, Santa Rosa, 20-22 de septiembre, fue |

COORDINADOR y RELATOR en la Mesa N° 12: Las "nuevas provincias"
patagonicas: politicas publicas, procesos economicos y conflictos sociales (1955-

2008), coordinada junto con Joaquin Perrén.

2010 — 4® Jornadas de Historia de la Patagonia, Santa Rosa, 20-22 de septiembre,
presento la ponencia ""Hacia una historia nacional: pensar las nuevas provincias. Un
abordaje de los casos patagomicos (1958-1991)” (en colaboraciéon con Joaquin

Perrén).

2010 —4® Jornadas de Historia de la Patagonia, Santa Rosa, 20-22 de septiembre,
presentd la ponencia “Ya nada sera igual: las transformaciones econémicas en el

noreste del Chubut desde 1990, pensado en clave patagonica”.

2010 — VI Jornadas de Sociologia de la UNLP. Fue RELATOR en la Mesa
“Acumulacion, dominacion y lucha de clases en la Argentina reciente (1990-
2010)”, coordinada por Cristian Castillo, Juan Grigera y Alberto Bonnet, La Plata, 9 y
10 de diciembre de 2010.

2009 - Primer Congreso Nacional Sobre Protesta Social, Accién Colectiva y
Movimientos Sociales — Universidad de Buenos Aires, 30 y 31 de Marzo 2009 —
present6 la ponencia: “Los movimientos de trabajadores desocupados en el noreste

del Chubut de 1990 al 2005: continuidad, ruptura y estrategias”.

2009 — III Jornadas de Historia Social: Los trabajadores y el mundo del trabajo en la
Patagonia, Comodoro Rivadavia, 15 y 16 de mayo de 2009, presentd la ponencia: “El
surgimiento del movimiento obrero en el noreste del Chubut” (en colaboracién con

Moénica Gatica).

2009 — III Jornadas de Historia Social: Los trabajadores y el mundo del trabajo en la
Patagonia, Comodoro Rivadavia, 15 y 16 de mayo de 2009, present6 la ponencia: “Una

aproximacion a la lucha de los trabajadores de la pesca”.

2009 — IX Encuentro Nacional y III Congreso Internacional de Historia Oral, “Los usos

de la memoria y la historia oral”, Buenos Aires, 7, 8 y 9 de Octubre, presentd la
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ponencia “Bases, direcciones y estrategias obreras: un acercamiento desde la

historia oral”.

2009 — XII Jornadas Interescuelas Departamentos de Historia, Bariloche, Universidad ; ¥

(\\b}f’ ,,2.1—(3-;’,

Nacional de Comahue, 28 al 31 de Octubre de 2009, presenté la ponencia “Las
“nuevas” provincias como problema historiografico. Una primera aproximacion a

los casos patagénicos”.

2009 —XII Jornadas Interescuelas Departamentos de Historia, Bariloche, Universidad
Nacional de Comahue, 28 al 31 de Octubre de 2009, presentd la ponencia “La clase
obrera en el noreste del Chubut entre 1990 y el 2005: una expresion local del

proceso general (periodizacion, ciclos y conciencia)”.

2009 — XII Jornadas Interescuelas Departamentos de Historia, Bariloche, Universidad
Nacional de Comahue, 28 al 31 de Octubre de 2009, fue COORDINADOR y
RELATOR en la Mesa 5.6 Las '"nuevas provincias': politicas publicas, procesos

econémicos y conflictos sociales (1955-2008), coordinada junto con Joaquin Perrén.

2009 — XII Jornadas Interescuelas Departamentos de Historia, Bariloche, Universidad
Nacional de Comahue, 28 al 31 de Octubre de 2009, fue RELATOR en la MESA 11.2:
Historia de la movilizacion, organizacién y lucha de la clase obrera argentina en el
siglo XX: Problemas tedricos y metodoldgicos coordinada por Agustin Santella,

Agustin Nieto y Oscar Videla.

CURSOS, CONFERENCIAS Y DIVULGACION

Gonzalo Pérez Alvarez

2011 — Charla “Crisis, imperialismo y resistencias”; Presentacion de video conferencia
de Noam Chomsky en el marco del Ciclo de Formacién Ciudadana, organizado por
FUDEPA (Fundacién para la Democracia Participativa), en la ciudad de Trelew el dia
26 de octubre de 2001.

2011 - X Encuentro nacional y IV Congreso Internacional de Historia Oral de la
Republica Argentina, 6, 7 y 8 de Octubre de 2011, San Luis, present6 la Revista Pasado
Por-Venir N° 5, Depto. De Historia, F.H.C.So. - UNPSJB, Trelew, Chubut, Argentina.
ISSN 1669-9599, junto a la Dra. Ménica Gatica.

2011 — Publicacién articulo de divulgaciéon “El pulgarcito de América” en Revista
Accion, segunda quincena de Junio, N° 1076, pag 24-25.

2011 — Publicacién articulo de divulgacion en Revista N en Columna “La Cétedra”.
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2010 — Panel Debate: “Jornadas de reflexion: la crisis mundial capitalista, sus
proyecciones, profundidad y perspectivas”, junto a Horacio Ibarra y Araceli
Cifuentes.

2010 — Capacitador en el curso de capacitacién docente “;Qué historia cuentan los/
\

actos escolares?”, avalado por el Ministerio de Educaciéon de Chubut y la Facultad de

Humanidades y Cs. Sociales de la UNP.

2009 - Capacitador con el tema “Economia regional, conflictos y articulaciones
sociales” en el curso de capacitacion docente “Patagonia: practicas sociales,
pricticas politicas y construccién de imaginarios. Un abordaje sobre
investigaciones regionales”, avalado por el Ministerio de Educacion de Chubut y la
Facultad de Humanidades y Cs. Sociales de la UNP.

2009 - Charlas de difusion sobre el bicentenario realizadas en diversas escuelas y en la
UNPSJB.

2009 — Presentacion del libro “La experiencia histérica del MIR chileno”, junto a la

Dra. Ménica Gatica, Dra. Susana Lépez y el Dr. Miquel Izard.

REFERATOS Y EVALUACIONES

Gonzalo Pérez Alvarez

2011 - Referato para la Revista de Estudios Maritimos y Sociales, perteneciente al
GESMAR (Grupo de Estudios Sociales Maritimos), Universidad Nacional de Mar del
Plata.

2011 — Referato para el N°1 de la Revista Sudamérica, perteneciente al Departamento
de Sociologia de la Universidad Nacional de Mar del Plata.

2010 — Referato para la Revista Pasado Por — Venir, Revista de Docentes,
Investigadores y Estudiantes del Departamento de Historia de la UNPSJB.

2010 — Miembro del Tribunal Evaluador de la Tesis de Licenciatura de Alan Jones: "La
historieta contrahegeménica argentina, un arte insurgente (1968-1992)", dirigida por el

Mg. Mauricio Fernandez Picolo.

Moénica Gatica
Evaluacion y Referato. “Ciudad Catélica- Verbo: discurso, redes y relaciones en pos de
una apuesta (contra) revolucionaria. Pasado por venir — Revista de Historia. Trelew,

Febrero 2010.
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Consejo Editorial y Equipo de Resefias Bibliograficas, Tensoes Mundiais A revista do
Observatério das Nacionalidades, grupo de pesquisas sediado na Universidade Federal
do Ceara, em Fortaleza, Brasil. 2011. ISSN 1983- 5744

Evaluacion y Referato. “La visita de la CIDH y la rearticulacion de las estrategias de la
oposicion. Argentina bajo la ultima dictadura militar”. Tensoes Mundiais A revista do
Observatorio das Nacionalidades, grupo de pesquisas sediado na Universidade Federal

do Ceara, em Fortaleza, Brasil. 2011. ISSN 1983- 5744

MAURICIO CELI:
CURSOS Y SEMINARIOS:

Curso de Posgrado: “Teorias psicolégicas y del aprendizaje” Mag. Graciela lturrioz
Seminario de Posgrado: “Didactica de las ciencias sociales II” Dra. Maria Victoria Fernandez

Caso.
Seminario de Posgrado: “Historia de vida. Memoria e Identidad politica. Pensando el peronismo

desde la Historia cultural y politica”. Dr. Daniel James.
Seminario de Posgrado: “Didactica de las ciencias sociales I’. Dra Silvia Finocchio.

Seminario de Posgrado: “Historia de la clase obrera argentina: 1955-1983". Dr. Alejandro

Schneider.
Seminario de Posgrado: “Epistemologia y corrientes didacticas contemporaneas”. Mag. Claudia

Lombardo.
Seminario de Posgrado: “Teoria curricular y programacién didactica”. Dra. Silvia Coicaud.

Taller: “Nuevas alfabetizaciones y educacion en medios”. Dra. Silvia Contin.
Taller de Posgrado: “Materiales Curriculares del Area”. Mag. Raquel Edith Gurevich.

Taller de Posgrado: “Comprensioén y produccién oral y escrita”. Prof. Marina Cortes.

Ateneo Tematico: “Historia regional de la patagonia”. Dra Susana Lopez.

Ateneo Tematico: “Fiestas Urbanas”. Mag. Mariel Pacheco.

Seminario de Posgrado: “Evaluacién de la ensefianza y los aprendizajes”. Dra. Camilloni, Alicia

Seminario de Posgrado: “Problemética sociocultural. Etica y diversidad”. Lic. Schujman
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10) FINANCIAMIENTO.
a - Solicitado a la U.N.P.S.J.B. (desde el inicio del P.I. hasta su finalizacion).

ENTIDAD ENUMERE: DETALLE IMPORTE

Gestionado y sin
acordar y lo acordado.

Monto total solicitado para
funcionamiento, viajes, $ 53.750
ediciones, etc.

UNPSJB Recibido Monto recibido, que sélo | $ 6.500
permiti6 el desarrollo de
las actividades

previamente informadas

UNPSJB Solicitado

Valores a:

10) b - Valores solicitados a otras fuentes: si ha solicitado financiamiento a otras fuentes,
complete el cuadro siguiente desde el afio de iniciacion del P.I. hasta su finalizacion.

ENTIDAD ENUMERE: Gestionadoysin | DETALLE IMPORTE

acordar y lo acordado.

No solicitados
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TITULO: HISTORIA Y MEMORIA DE LA CLASE OBRERA EN EL NORESTE DEL CHUBUT
PARTE II

DIRECTOR: MONICA GATICA

UNIDAD EJECUTORA: GONZALO PEREZ ALVAREZ; SUSANA LOPEZ; MAURICIO CELIL; DORA
PALACIOS; REBECA SOTELO

Fecha de Iniciacion: 1/1/2009 Fecha de Finalizacién: 31/12/2011

RESUMEN:

Aunque obviamente se desprende del titulo de nuestra investigacion, procuramos demostrar la
pertinencia para analizar las relaciones capital / trabajo a partir de la construccion tedrica marxista
sobre las clases sociales, demostrando su aplicabilidad para el analisis de la historia del siglo XX,
y también su eficacia para la historia reciente.

Investigamos las transformaciones que en la clase obrera se han operado, reconociendo tempranas
articulaciones en las primeras décadas del siglo XX, que han permanecido invisibilizadas, o poco
consideradas, en éste espacio regional, y profundizamos aspectos vinculados a la experiencia de la
clase obrera en las primeras décadas del siglo XX — especialmente a partir de las hemerotecas
disponibles, y el acervo documental que obra en el Archivo Histérico Provincial.

En forma paralela continuamos ahondando en lo acontecido entre 1955 y el presente, en el
Noreste de Chubut, revisando las articulaciones con los procesos de lucha de los afios 60 y 70, y
las implicancias de la resistencia obrera a las dictaduras. Abordamos nuestras pesquisas no sélo
en términos objetivos, sino también desde lo subjetivo. Nos interrogamos acerca de continuidades
y rupturas, buscando conocer cémo articularon una conciencia de clase, como formularon
alianzas, qué estrategias son observables en las distintas confrontaciones.

En la region las politicas Neoliberales supusieron la modificacion de fuerzas politicas y el inicio
de un nuevo modelo de acumulacién que conlleva una consecuente modificacion de las politicas
econémicas en el Noreste del Chubut caracterizada por el desarrollo de la pequefia y mediana
industria textil. Las transformaciones en los beneficios fiscales y la cancelacion de las
promociones industriales tuvieron como consecuencia la implementacién de estrategias de
vaciamiento y flexibilidad de las relaciones laborales, por parte de la burguesia, en las diferentes
plantas industriales. '

Enfocamos también el analisis en los efectos que dichas transformaciones econémico-sociales han
provocado en las trabajadoras jovenes, muchas de ellas pertenecientes a movimientos sociales
surgidos en los tiltimos afios. Se rastrean las estrategias que han utilizado durante largos periodos
de desocupacién, y el papel que les ha tocado jugar en escenarios muy diversos, que fueron desde
una légica de fébrica y trabajo industrial, hasta nuevas formas de trabajo autogestionado que van
tomando un protagonismo significativo en nuestro pais y en América Latina.

Nos interesa abordar la problematica de la clase obrera, pero especialmente tratar de comprender
el desarrollo de su conciencia hasta los albores del siglo XXI, momento en el que se ha puesto en
cuestion no sélo la utilidad de la categoria conceptual “clase” para entender las protestas sociales,
sino también su verdadera dimension. La individuacién, y la supuesta desproletarizacién, suponen
una interpretacién que aborta cualquier potencialidad revolucionaria; pretendemos debatir con
esas perspectivas.

Con éste tipo de andlisis procuramos aportar a la construccion de una historiografia desde abajo,
que dé cuenta de las especificidades de articulacién desde lo regional, pero atendiendo a la
totalidad nacional e internacional.




