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Titulo

“Propuesta metodoldgica para el proceso de permisologia de locaciones de proyectos no
convencional en la Pcia. de Neuquén, que permita la concepcion de la gestion
interdisciplinaria desde la etapa de visualizacion de proyectos de la Vicepresidencia No
Convencional YPF S.A.”

Nombre del alumno
Yanina M. Lagoria
Director

Lic. Anna Svoboda
Referente institucional
Ing. Marina Arana
Institucion involucrada

YPF SA proviene de la privatizacion de Yacimientos Petroliferos Fiscales, tal como se
nombré en su fundacion en el afio 1922, es la empresa productora de hidrocarburos méas
grande de la Argentina.

Fue fundada durante la presidencia de Hipdlito Irigoyen, su primer director e idedlogo

fue el Gral. Enrique Mosconi.

En la década de los "90, durante la presidencia de Carlos Saul Menen y potenciado por su
entonces Director José Estenssoro, se inicid parcialmente su privatizacion, inicialmente
como Sociedad del Estado, y mas adelante fue adquirida por la Cia. de capitales espafioles
REPSOL.

Luego, en el afio 2012, la presidenta Cristina Fernandez de Kirchner presentd un proyecto
de Expropiacién de esta que se convertiria en ley en mayo del mismo afio, a partir del

cual el 51% del paquete accionario de la Cia. pasarian a manos del Estado Nacional.
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La compafiia tiene una composicidn societaria mixta, en la que el Estado Argentino posee
el 51 % de las acciones y el 49 % restante cotiza en la Bolsa de Buenos Aires y de Nueva
York.

Sus operaciones en la industria del Oil & Gas incluyen la exportacion,
explotacion, destilacion, distribucion y produccidn de energia eléctrica, gas, petroleo y
derivados de los hidrocarburos y venta de combustibles, lubricantes, fertilizantes,

plasticos y otros productos relacionados con la industria.

Actualmente emplea directa e indirectamente a mas de 64000 personas en todo el pais
para el desarrollo de todas sus operaciones y negocios?.

Cuenta con la concesion de 40 bloques exploratorios en todo el pais y mas de 90 bloques
de explotacion de hidrocarburos repartidos en las cuencas: Austral, Golfo San Jorge,

Neuquina, Cuyanay del Noroeste Argentino.

La explotacion de hidrocarburos puede ser de tipo Convencional y No Convencional,
puntualmente el presente proyecto de intervencion profesional se centra en las
operaciones de No Convencional del Yacimiento Vaca Muerta en la Provincia de
Neuquén. Cabe destacar que YPF SA lidera el desarrollo de este tipo de produccion en
América Latina y se posiciona como uno de los grandes potenciales productores del

mundo.

Al iniciarse las operaciones de explotacion de hidrocarburos no convencionales,
alrededor del afio 2012, la estructura jerarquica interna de la Cia., en pos de adecuarse a
los nuevos negocios Yy operaciones, identifica la necesidad de diferenciarse
organizacionalmente de las operaciones de tipo convencional que hasta ese momento de
desarrollaban tanto en la cuenca Neuquina como en el resto de las cuencas productoras
de hidrocarburos. Asi nace la Regional No Convencional que en el afio 2020 y en plena
Pandemia vuelve a reestructurarse como Vicepresidencia No Convencional, solo se
agrega como informacion en esta instancia que a durante el afio 2019 se crea el sector de

Permisologia dentro de la Gerencia de Proyectos Shale,-haciendo énfasis en el desarrollo

! Fuente: https://sustentabilidad.ypf.com/assets/docs/es/YPF-Reporte-de-sustentabilidad-
2022.pdf
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de esta propuesta, respecto de esta reestructuracion y su impacto como uno de los hitos

importantes en el proceso.

Si bien la denominacion del término ‘“Permisologia” por definicion segin el
“Diccionario del espafiol actual”, de M. Seco, O. Andrés y G. Ramos puede tomarse como
“Accién engaiiosa que implica la sustitucion de algo verdadero por algo falso’?; en esta
propuesta de intervencion y debido a que la organizacién en la cual se desarrolla asi
denomina al sector que gestiona los permisos ambientales, se tomara como equivalente a
la gestion de permisos. La Vicepresidencia No Convencional posee una estructura
organizacional que la diferencian de la VP Convencional, no solo a nivel operativo, sino
también porque tienen necesidades propias a nivel de negocios estratégico, politicos y

econémicos de interés nacional e internacional.

Una de las principales diferencias a nivel operaciones es la utilizacion de locaciones
multipad para la perforacion de pozos no convencionales y la simultaneidad de
operaciones que se desarrollan en la misma. La permisologia asociada a este tipo de

instalaciones es el proceso que nos compete para el presente proyecto.

Relevancia y Justificacion del proyecto
Descripcion del problema

En el proceso de gestién de permisos de la actividad No Convencional se identifican
diferentes factores que determinan que el mismo sea un proceso complejo y dinamico, lo
cual hace necesario revisar e identificar las oportunidades de intervencion y mejora para
la optimizacion del mismo de manera tal de alcanzar el objetivo de contar con todos los
permisos en tiempo y forma, no solo para la ejecucion de los proyectos con los impactos
ambientales acotados y controlados, sino tambien para otorgar flexibilidad a los cambios

en los planes de inversion con el menor impacto econdémico estratégico posible.

Los factores mencionados, sobre los cuales se puede intervenir y generar una mejora,
corresponden principalmente a los procesos internos a la organizacion, que busquen en

general minimizar los tiempos totales del proceso.

2 Fuente: http://www.hispanista.com.br/
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La gestion de permisos historicamente estuvo encargada casi exclusivamente en los
Analistas Ambientales dentro del equipo de Medio Ambiente y Seguridad a cargo de no
mas de dos personas para toda la gestion, a modo de servicio brindado hacia las
especialidades y/o usuarios, para la identificacion de los impactos asociados a las
operaciones y su gestion a través del Plan de Gestion resultante de los Estudios de
Impacto. Hasta acé la identificacion de aspectos e impactos ambientales a través de la
confeccion de los Estudios de Impacto Ambiental, definido por la legislacion provincial
como el documento “...que describe un proyecto, el medio donde se desarrolla, el
impacto ambiental que producira y las medidas de proteccion del ambiente que se
proponen adoptar.” (Decreto Reglamentario N° 2656/99 Ley Provincial N° 1875 Prov. De
Neuquén, B.O. 17/09/99) cumple tanto con la politica y principios de la Cia. como con la

legislacién vigente nacional y provincial.

Posteriormente, corresponde la etapa de evaluacion de Impacto Ambiental,
procedimiento administrativo que realiza la Autoridad de Aplicacion “...que en base a
estudios técnicos y legales determina si el impacto ambiental de una actividad o proyecto
sera considerado admisible a los fines de la emisién de la Licencia Ambiental ” (Decreto
Reglamentario N° 2656/99 Ley Provincial N° 1875 Prov. De Neuquén, B.O. 17/09/99) lo cual

habilita el inicio de la ejecucién de los proyectos de Perforacion No Convencional.

En la siguiente imagen se visualizan las areas de concesion dentro de la Provincia de
Neuquén en donde se desarrollan las actividades que incumben a este proyecto de

intervencién Profesional.
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El cambio en la forma de gestionar la permisologia se inicié con la necesidad de trabajar
con Estudios de Impacto Ambiental Global, experiencia que se desarrollara en el
proyecto, y que luego se materializa con la nueva estructura. Esto hace necesario poner
énfasis en adecuar el proceso a la nueva estructura y actores participantes, trabajando en
cada uno de los hitos y subprocesos con el fin de mejorar los tiempos de gestion y
obtencion de estos, como asi también considerar las medidas de mitigacién y costos
asociados desde la etapa de visualizacion del proyecto ya sea para ajustar presupuestos
como para proponer y evaluar cambios necesarios para que el mismo sea realizable. Para
todo ello se conformé6 un equipo de 10 personas que funcionan como acompafantes y
soporte para la gestion de los permisos a cada Lider de Proyecto.

Se pueden citar algunos puntos sobre los que se debe trabajar como la estandarizacion de
los requisitos y la informacién, la definicion de roles y de responsabilidades de los
actores; como asi también acordar inputs, entregables y tiempos asociados a cada
subproceso; disefiar registros de seguimiento, prioridades y alertas que finalmente
permitan definir el Instructivo de Gestion de Permisos, difundirlo y capacitar a todos los
actores de manera tal de asegurar su implementacion y poder materializar la mejora de

tiempos de gestion mencionada anteriormente.

La definicion de un instructivo de gestion de permisos y su implementacién, requieren de
la participacion de todas las especialidades involucradas para garantizar la eficiencia y la

eficacia de este.
Justificacion del proyecto

La industria hidrocarburifera es una actividad de tipo extractiva, que en interaccion con
el medio en donde se desarrolle, genera impactos ambientales que, tal como lo define V.
Conesa Fernandez — Vitora (2010), son alteraciones en el medio o en alguno de los
componentes del medio, resaltando que el término impacto, no implica negatividad ya

gue los mismos pueden ser tanto negativos como positivos.

Si bien, como toda actividad econdmica genera impactos positivos asociados al aspecto
econdmico entre ellos la generacion de mano de obra y movimientos en las micro y
macroeconomias, también generan impactos negativos de diferente magnitud sobre el

medio natural sobre el que se desarrollan; en el caso de la perforacion de pozos de tipo
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no convencional que se trata en este proyecto de intervencion, se pueden citar algunos de
los impactos como el desbroce de las superficies para la construccion de los caminos y
las locaciones, los movimientos de suelos y la modificacién de la geomorfologia natural,
el uso de recursos como aridos y el agua, la generacion de los residuos, la generacion de

agua de flowback (también llamada de retorno), entre otros.

La actividad en general y cada uno de estos impactos tiene asociado un marco normativo
tanto interno de la organizacion, que van desde la Politica hasta su especificacion con
procedimientos que cubren la gestion de todos los impactos enumerados en las diferentes
etapas del proyecto. Asimismo, y de manera externa, el marco normativo tiene sus
origenes en el marco de la Gltima modificacion de la Constitucion Nacional en los afios
“90 y posteriormente afianzada con las legislaciones provinciales, y la Ley General del

Ambiente en el afio 2002.

En la Provincia de Neuquen, la Ley 1875 del afio 1990, es la que fija dentro de la politica
de desarrollo integral de la Provincia, ...los principios rectores para la preservacion,
conservacion, defensa y mejoramiento del Medio Ambiente a fin de obtener y mantener
una optima calidad de vida de sus habitantes, resultando necesario para su puesta en
practica establecer u optimizar las disposiciones reglamentarias que lo posibiliten...”
(Ley 1875 B.0O. 21/12/1990) para lo cual en el afio 1999, a los fines de poder implementar
es0s principios rectores emite la reglamentacion mediante Decreto N° 2656/99 en donde
define a los informes ambientales, estudios de impacto ambiental y licencias ambientales,
y la evaluacion de los mismos, entre otros, como los instrumentos de gestién ambiental

de la Provincia.

Con este marco normativo, la variedad de especialidades involucradas, los constantes
cambios de desarrollo y nuevas tecnologias que hacen los procesos operativos mas fluidos
en su continuidad priorizando operaciones en simultaneo y minimizando los tiempos, lo
cual se traduce en ahorro de costos, se plantea un escenario en donde es sumamente
importante que la gestion de los permisos ambientales acomparie ese dinamismo y
agilidad de manera que sea factible la ejecucion de los proyectos, buscando la

sustentabilidad ambiental y econdmica.

Por ello, se identifica la necesidad de intervencidn en el proceso interno en donde YPF
S.A. puede implementar acciones de mejora que generen un cambio en el resto del

proceso en donde el poder de intervencion de la Cia. disminuye.

10
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El proceso puede resumirse de la siguiente manera:

PROCESO DE PERMISOLOGIA

Proceso Macro

. 2 Elaboracion J.Evaluacion
1-";"::;?;;33‘1 - de Estudios de AA -
Ambientales Aprobaciones

Figura N° 2: Proceso Macro de Permisologia. Elaboracion propia.

En esta propuesta de intervencion se trabajard fuertemente en el subproceso 1.,
estableciendo un procedimiento de trabajo con roles y responsabilidad definidas para cada
uno de los actores intervinientes, una vez implementado el mismo, incidira

indirectamente en los subprocesos posteriores 2. y 3.
Antecedentes

Se pueden mencionar como antecedente, el proyecto de intervencion profesional de la
Licenciada En Gestion Ambiental Yamila Bernardi (Bernardi, 2015), “Propuesta de
optimizacion del tiempo de respuesta en la produccion de informacion para la elaboracion
de Estudios de Impactos Ambientales: Proyectos de perforacién de pozos en los
Yacimientos de YPF S.A. Provincia de Santa Cruz”, en donde puntualiza algunos de los
aspectos que se abordan en el presente proyecto, con las particularidades propias de la
actividad en otra provincia, pero vale la pena mencionar aqui como analogia en cuanto a
la repeticion de desvios y oportunidades de mejora que ofrece el proceso en diferentes
latitudes dentro de una misma organizacion y que ameritan propuestas diferentes a pesar
de tratarse del mismo proceso dentro de YPF S.A. Bernardi concluye que las acciones de
mejora identificadas en su propuesta son de aplicacion interna en la Cia. y no requieren
inversion, lo cual las hace viables ya que implican mas bien, ordenar, procedimentar y
capacitar a los actores participantes del proceso. Analogamente, en la presente propuesta

de intervencién también son el puntapié inicial para el ordenamiento del proceso.

Existen otros antecedentes en la Industria, también en YPF S.A., de Florencia Andrea
Espinoza (Espinosa, 2018), que plantea como propuesta de intervencién la migracion del
Sistema de Gestion Ambiental de la Instalacion Central Termoeléctrica Los Perales, hacia

la nueva version de la Norma IRAM-ISO 14001; en el presente proyecto se abordara la

11
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importancia de la implementacién de los sistemas de gestion en las organizaciones, lo que
en definitiva y segun plantea V. Conesa Fernandez — Vitora (2010)... es el marco o el
método de trabajo que sigue una organizacion con el objeto de conseguir (...) un
determinado comportamiento de acuerdo con las metas que se hubiere fijado... ” (Conesa
Ferndndez — Vitora, 2010, pag. 55) en los objetivos generales definidos en la Politica de
la compafiia, méas adelante se profundizaran los conceptos relacionados y aplicados a la
presente propuesta de intervencion. Un punto importante sobre el que concluye Espinosa
(2018), es el objetivo de lograr que el personal involucrado comprenda e internalice los
cambios respecto del Sistema de Gestidn, y que, aunque parezca ambicioso, no puede
plantearse menos que ello para lograr el éptimo desempefio ambiental. Para la presente
propuesta de intervencion, éste también implica un punto importante: no solo ordenar,
describir y procedimentar el proceso sino también difundir y capacitar, de manera que los
actores puedan comprender la importancia del mismo en el desempefio ambiental de la
Cia.

Siguiendo con los antecedentes en la industria hidrocarburifera, se puede citar el proyecto
de aplicacion profesional de Analia Santander (2016) “Evaluacion econdmica de
Proyectos en marcha en una empresa petrolera” (Universidad Empresarial Siglo 21) de
la carrera de Contador Publico. El propoésito de este proyecto de aplicacion es desarrollar
una metodologia de evaluacién que posibilite la deteccién temprana de desvios en los
proyectos de manera que sirvan de herramienta en la toma de decisiones y que se puedan
plantear correcciones o cambio de alcance de los mismos “Estas acciones son definidas
y ejecutadas por los responsables de cada disciplina técnica y para ello es importante
que cuenten con informacion que les permita evaluar la incidencia de su especialidad en
el proyecto... ” (Santander, 2016, pag. 7), se ahondara en este punto que muestra analogia
con la presente propuesta de intervencion en el proceso de Permisologia, por tratarse
también de un proceso multidisciplinario en donde se incorpora la gestion de los permisos

como una especialidad mas, dentro de la gestion de proyectos de inversion de YPF S.A.

Asimismo, y siguiendo las analogias entre ambas propuestas, la aplicacion profesional de
Analia Santander también se basa en un proyecto de perforacion de pozos productores en
un campo de petréleo (a diferencia en este caso a realizarse en las provincias de La Pampa
y Rio Negro), esto podra aportar contenido e informacion a considerar en el desarrollo de

la presente propuesta.

12
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Otro antecedente consultado, es el proyecto de intervencion profesional de Carlos Alfredo
Rodriguez (Rodriguez, 2015), en su propuesta “Adecuacion Ambiental del Sector
Lavadero en Talleres Integrales Patagonicos S.A.”, en donde concluye acerca de la
importancia que posee la implementacion de un Sistema de Gestién Ambiental mediante
el cual es posible desarrollar de manera ordenada las operaciones de la Cia, regulando el
desempefio ambiental y permitiendo asi resultados beneficiosos no solo para la
organizacion sino también para la comunidad, encontrando analogia con la presente
propuesta respecto del orden e interdisciplinariedad que requiere la gestion ambiental en

ambas propuestas.

Identificacion de los destinatarios

Se puede identificar diferentes beneficiarios de esta propuesta de intervencion entre los
grupos de interés vinculados. En principio YPF S.A. de manera interna en todos sus
sectores y especialidades, indirectamente las empresas de servicios que participan de la
gestién de permisos y también aquellos que ejecutan las tareas de construccion de

locaciones y caminos, operaciones de perforacion y terminacion de pozos.

También se veran beneficiados las autoridades de aplicacion que seran las encargadas de
recibir, analizar y evaluar los estudios de impacto y documentacién asociada, ya que la
misma les llegard ordenada, completa y congruente entre las especialidades y esto les
permitird también agilizar su proceso de revisién, evaluacion y emision de

comunicaciones.

Otro de los beneficiarios sera las empresas societarias con las cuales YPF conforma
UTEs?® de explotacion de hidrocarburos no convencionales, ya que les dard mayor
seguridad en la continuidad de las operaciones y por ende en la rentabilidad de los activos

Y reservas.

Por Gltimo y mas importante se beneficiara la comunidad en general de diferentes
maneras, tanto en su instancia de participacion ciudadana contando con la informacion
del proyecto para poder participar activamente en pos del cuidado y proteccion de su

entorno, como asi también por los impactos positivos asociados a la actividad: generacion

3 UTEs: Union Transitoria de Empresas.
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de mano de obray servicios, que suman a la economia local, provincial y de mayor escala

asociadas en la ejecucion y concrecion de la perforacion de pozos.

Objetivos de intervencién

A continuacion, se presentan tanto los objetivos generales y especificos, como las metas

y actividades que se proponen para el alcance de estos:

14



Objetivo general

Propuesta metodoldgica para el proceso de permisologia de locaciones de proyectos no convencional en la Pcia. de Neuquen, que permita la
concepcion de la gestion interdisciplinaria desde la etapa de visualizacion de proyectos de la VP NOC YPF S.A.

Obijetivos especificos

Metas

Actividades

1. Conocer el proceso
de gestion de permisos
para la construccion de
locaciones en la VP
NOC.

Elaborar un diagndstico que describa el proceso actual
identificando actores y tiempos minimos.

Mapear roles, responsabilidades y alcance de cada uno de los
actores identificados.

Definir tiempos promedios para cada etapa y subetapa, y sus
condicionantes.

Consulta bibliografica

Consulta normativa legal especifica

Consulta normativa interna (procedimientos de la
compairiia)

Entrevistas a referentes calificados

Salida de campo

Registro fotografico

Recoleccion de datos

2. Conocer los
requerimientos de las
diferentes autoridades
(Ambiente-Hidricos-
Hc)

Relevar y consultar legislacion aplicable al tipo de estudios
segun aspectos e impactos asociados.

Identificar y listar los requerimientos que aplican al proceso de
permisos, tanto legales como técnicos de las 3 autoridades de
aplicacion.

Identificar hitos para ordenar el proceso que ademas sean
indicadores en el seguimiento del mismo.

Consulta bibliogréafica

Consulta normativa legal especifica

Consulta normativa interna (procedimientos de la
compafiia)

Relevar y consultar requerimientos de las
autoridades no legislados

3. Disefiar un
procedimiento de
Gestion de Permisos
para la Gerencia de
Proyectos.

Definir entregables necesarios

Disefiar un flujo de trabajo definiendo roles, responsabilidades,
tiempos, y secuencia del proceso.

Discutir-difundir y capacitar a los actores involucrados.

Clasificacion de la informacion colectada.
Sistematizacion y categorizacion de los datos
relevados

Tabla N° 1: Objetivos de Intervencién. Elaboracion propia.




Marco Tedrico

Un sistema de gestion se define como un conjunto de elementos interrelacionados entre
si, dentro de un mismo entorno, que persiguen igual objetivo en comun, asi lo describe
Espinoza (2018); en particular cuando el objetivo es respecto del desempefio ambiental,
entonces se denomina Sistema de Gestion Ambiental, “aquella parte del sistema de
gestion global que incluye la estructura organizativa, las actividades de planificacion,
las responsabilidades, las practicas, los procedimientos, los procesos y los recursos para
desarrollar, implementar, realizar, revisar y mantener la politica Ambiental”
(Procedimiento de gestion AB-MSC-PR-20-005-01 YPF S.A.) de la Cia, tal como lo

define el Procedimiento “Identificacion y evaluacion de aspectos ambientales”.

Asimismo, en otro antecedente de tesis de la carrera Licenciatura en Gestion
Ambiental de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco que han
incorporado a los SGA en sus investigaciones, en su tesis Rodriguez (2015), “Adecuacion
Ambiental del Sector Lavadero en Talleres Integrales Patagénicos S.A”, plantea que
cuenta con un Sistema de Gestion Integrado de Calidad, Seguridad y Medio Ambiente,
segun las Normas 1SO 9.001:2.008; OSHAS 18.000:2.007 e I1SO 14.001:2.004, el cual no
esta certificado bajo un Organismo de Acreditacion, pero destaca la importancia de la
implementacion del mismo ya que con un Sistema de Gestion Integrado se logra “(...)
coordinar la gestién de la calidad de los productos y servicios, la seguridad en las
operaciones, y el cuidado del medio ambiente por medio de la Politica de la Empresa y

de procedimientos operativos que integran estos factores” (Rodriguez, 2015, pag. 21).

Si bien la Vicepresidencia de No Convencional (VP NOC) no cuenta con la
certificacion de las normas de su sistema de gestion, es importante describir para este
proyecto como funciona la gestién de la Excelencia Operacional, definida asi por la Cia.
como “...la base sobre la cual desarrollamos nuestros negocios y nos permite garantizar
la seguridad, salud y bienestar de las personas, cuidar el medio ambiente a través de un
uso eficiente de los recursos, y asegurar la confiabilidad e integridad de nuestros activos

y operaciones” (Politica de Excelencia Operacional, Octubre 2022, YPF S.A).
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documento marco del sistema de gestion, el cual da el encuadre en el cual luego se

incluyen los procesos a los que se dedica la compafiia.

Segun V. Conesa Ferndndez — Vitora “es la expresion de los objetivos generales,
y principios de accidn de una empresa para la proteccion del medio ambiente (...),
atendera su propia idiosincrasia, el tipo de actividad que desarrolla, (...) en sintonia 'y
consonancia con las caracteristicas de un entorno medioambiental...” (Conesa
Fernandez - Vitora, 2010, p4g. 52) todo ello en el marco de los poderes publicos y
sociedad en general. En la politica de la empresa se incluye el compromiso de
cumplimiento de todo el marco normativo legal en todas sus jurisdicciones y niveles, y el

compromiso de la mejora continua.

La politica de Excelencia Operacional de la VP NOC, describe entre sus principios
fundamentales, la Integridad y Transparencia, “...en donde desarrollamos nuestras
actividades con ética, integridad y transparencia, cumpliendo con los requerimientos
legales y la normativa interna aplicable ”; y la Planificacion: ya que, para todas nuestras
actividades, “...planificamos las tareas y recursos necesarios, identificando y mitigando

los riesgos asociados. ” (Politica de Excelencia Operacional, Octubre 2022, YPF S.A).

A continuacion, la Politica de Excelencia Operacion de la VP NOC, como documento

marco dentro del sistema de gestion de YPF S.A. denominado Excelencia Operacional.
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Figura N° 3: Excelencia Operacional. Sistema de Gestion de YPF S.A. Fuente: YPF S.A.
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, | YPF
POLITICA DE EXCELENCIA

OPERACIONAL

En YPF, generamos energia de manera eficiente y confiable, a través del desarrolle y pro-
duccion de gas y petroleo, y de fuentes renovables. Llevamos adelante nuestras actividades
de manera sustentable para generar valor a nuestros accionistas, clientes, colaboradores,
proveedores, socios y las comunidades donde operamos.

La Excelencia Operacional es la base sobre la cual desarrollamos nuestros negocios y nos
permite garantizar la seguridad, salud y bienestar de las personas, cuidar el medio ambiente
a través de un uso eficiente de los recursos, y asegurar la confiabilidad e integridad de
nuestros activos y operaciones.

Principios fundamentales:

+ Integridad y transparencia. Desarrollamos nuestras actividades con ética, integridad
y transparencia, cumpliendo con los requerimientos legales y la normativa interna aplicable.

+ Personas. Muestra gente posee la capacidad, autoridad y responsabilidad para llevar adelante
las actividades de YPF. Muestro compromiso estd con el desarrollo de las capacidades de
nuestro equipo.

* Objetivos. Son claros, medibles y desafiantes con foco en el valor estratégico de YPF.

+ Eficiencia y rentabilidad. Desarrollamos las actividades de manera agil y eficiente,
apoyandonos en la incorporacién de tecnologia y la innovacidn permanente, para asegurar
la rentabilidad y sustentabilidad de nuestros negocios.

+ Escucha activa. Nos comprometemos a tener en cuenta todas las opiniones de las partes
interesadas al momento de tomar decisiones.

« Planificacién. En todas nuestras actividades planificarmos las tareas y recursos necesarios,
identificando y mitigando los riesgos asociados.

« Socios y Proveedores. Trabajamos con compafias gue adhieran, cumplan y mantengan
criterios de excelencia alineados a nuestra politica.

Cumplamos y hagamos cumplir nuestra Politica de Excelencia Operacional.

Pablo luliano
CED
Octubre 2022

Figura N° 4: Politica Excelencia Operacional de YPF S.A. Fuente YPF S.A.
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Ademas, nuestra politica detalla los compromisos asumidos para la gestion, entre los que
se destacan los mas vinculados al proceso de la gestion de los permisos;

“garantizar la gestion integral de los riesgos asociados a nuestros
activos, procesos, negocios y proyectos integrando criterios y acciones
preventivas de proteccion del medio ambiente, seguridad, salud, calidad,
integridad y confiabilidad, en todas las etapas de su ciclo de vida... " y;
“trabajar con un estricto cumplimiento de politicas, normas y
procedimientos, dentro del marco legal y normativo interno aplicable,
actuando en forma proactiva e incorporando estandares de referencia
en los casos de ausencia de legislacion (Politica de Excelencia
Operacional, Octubre 2022, YPF S.A).

Estos compromisos asumidos y plasmados en el Politica de la Cia., también forman parte
de procedimientos del sistema de gestion que fuera certificado oportunamente en la
década del 2000-2010 por la entonces Regional Oeste del Negocio Upstream de YPF

S.A., esto puede verse reflejado en los procedimientos de gestion.

Por otra parte, el marco normativo aplicable a la gestion de permisos y la
responsabilidad ambiental que nos convoca se puede resumir segun se indica en el grafico
a continuacion, luego el detalle de los requisitos se abordara mas adelante, pero es

importante destacar como se estructura en los diferentes niveles:

MARCO NORMATIVQ -Derechos de tercera generacién.

¢ Principios rectores de derecho

EXTERNO ambiental.

eDeclaracion de principios y
MARCO NORMATIVO €COmMpromisos.
I NTE RN O eMarco para determinacién de objetivos.

eGuia para desarrollo de las actividades.

A *Medidas de prevencidn y mitigacion de
P LAN D E GE STI O N impactos ambientales de un proyecto
AMBIENTAL determinado.

ePautas para la operacién.

Figura N° 5: Niveles Marco Normativo. Elaboracion propia.
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Dentro del Marco Normativo Externo, las bases que regulan el proceso de gestién

de permisos son los siguientes:

CONSTITUCION NACIONAL
+ Tratados Internacionales

art. 75 inc. 22 + aprobados por el Congreso con 2/3

Constituciones Provinciales

Leyes de Presupuestos Minimos
de Proteccion Ambiental
aprobadas por el Congreso Nacional

Leyes
Decretos

Decisiones Administrativas

Resoluciones

Comunicaciones — Disposiciones — Circulares.

Figura N° 6: Base normativa externa que regulan el proceso de permisologia. Elaboracion propia.

Siguiendo por el Marco Normativo interno que ya se ha mencionado, entre los cuales se

citaron el de “Identificacion y evaluacion de aspectos ambientales”, hasta concluir a la

menor expresion a través del Plan de Gestion Ambiental (PGA) de cada una de las

locaciones de pozos a ejecutar en cada uno de los proyectos, el cual se encuentra incluido

en el estudio ambiental correspondiente.

La gestion de proyectos de inversion en la industria hidrocarburifera tiene asociado altos

riesgos que impactan en su rentabilidad, la cual depende

“...directamente de su volumen de produccion. Una de sus

caracteristicas principales es que el mismo no es constante sino

que declina, lo que significa que la produccién disminuye y tiende

a agotarse con el pasar del tiempo. Es por esto que para

compensar las mermas y lograr mantener o incrementar los

voliumenes de extraccion es necesario desarrollar nuevas
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reservas, entendiéndose por reserva al volumen de hidrocarburo
existente en el subsuelo comercialmente explotable. Este
desarrollo se logra a través del estudio, definicion y ejecucion de

diversos proyectos de inversion... ” (Santander, 2016, pag.8)

que se da principalmente por la perforacion de pozos; por ello la evaluacion de este tipo
de proyectos es clave, posibilita la deteccion temprana de desvios, sus causas y permite
plantear correcciones de manera oportuna modelando escenarios futuros, sin dudas la
gestion de permisos eficiente asociada es uno de los aspectos principales en la gestion
proyectos de inversion para el desarrollo de Bloques de Explotacion No Convencional,

ya que permite avanzar en esos Nuevos escenarios.
Es importante mencionar que estos proyectos

“...conllevan una alta complejidad técnica, con participacion de
diversas disciplinas profesionales, ademéas de ser de capital
intensivo, pues requieren fuertes y continuos desembolsos de
inversiones. Es frecuente que estos desembolsos sean
plurianuales, lo que significa que se puede ir aprendiendo del
avance del proyecto a medida que se genera nueva informacion,

acotando de esta manera el riesgo inicial.” (Santander, 2016,

pag. 2)

Dependen de riesgos de diferentes tipos, entre los que se puede mencionar los geoldgicos,
madurez del yacimiento lo cual se traduce en diferentes niveles de incertidumbre y
mayores costos, como asi también otros riesgos del entorno y sobre los cuales las

empresas no tienen injerencia, como por ejemplo el marco regulatorio e impositivo.

Respecto a los desembolsos de inversion, un detalle no menor es que YPF S.A. en la
mayoria de sus blogues de Explotacion No Convencional se encuentra en sociedad con
otras operadoras de capitales extranjeros, lo cual, en el proceso de gestion y evaluacion
de proyectos, implica una validacion extra en la toma de decisiones de las diferentes
etapas. La evaluacion de proyectos es plurianual, constante, ya que de ello depende el
plan de accién del proximo afio y por consecuencia la erogacion e inversion asociada,

todo ello en el contexto econdémico politico de nuestro pais. Esta caracteristica implica
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mas tiempo asociado a los procesos en general, y consecuencia a la gestion de permisos,

en particular.

Respecto a la caracteristica de multidisciplinariedad, o multiples especialidades, tal como
se definen internamente en YPF S.A. es otra de las caracteristicas por las cuales se
visualizo necesario incluir al sector de Permisologia dentro de la gerencia de Proyectos
Shale.

Descripcion de las actividades. Desarrollo.
Gestion de Permisos. Diagnostico: actores, condicionantes y tiempos.

En el proceso original, la gestion para la obtencion de un permiso ambiental para la
construccion de locaciones y perforacion de pozos No convencionales era realizada por
el Analista de Medio Ambiente de cada Regional, en particular en este caso de la Regional
No Convencional. Se iniciaba con el pedido o solicitud del Lider de Ejecucion, que
enviaba las coordenadas provisorias “X” e “Y” (Sistema Gaus Krugger) de los pozos que
se visualizaban en el cronograma de perforacion. Este cronograma de perforacion, si bien
se revisa y ajusta semanalmente, muestra la actividad de los equipos de torre en sus
diferentes operaciones, con la vista de un afio calendario. Dicho cronograma tiene una

visualizacién como la que se presenta a continuacion:
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Figura N° 7: Extracto Cronograma de operaciones Equipos de Torres VP NOC. YPF S.A. Elaboracién propia.

Cada linea, describe la actividad de cada uno de los equipos de perforacién, mes a mes

indicando los pozos a perforar en cada una de las locaciones multipad indicadas debajo
del nimero de cada pozo.
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Con las coordenadas provisorias, el Lider de Ejecucién en conjunto con el analista de
medio ambiente coordina una salida de campo para visitar los sitios en donde se propone
construir las locaciones y evaluar su viabilidad, o en su defecto definir propuestas de
corrimiento. Los participantes de la misma son los referentes de los siguientes sectores:
construccion de locaciones, gedlogo operativo, analista de medio ambiente, referente de
perforacion, y personal de las compafiias de servicio topografia y consultoria ambiental
(ambos servicios externos). Luego de la definicion de la ubicacion de la locacidn, se inicia
el relevamiento topografico que realiza la contratista, y en paralelo, la recoleccion de

informacion de las diferentes especialidades involucradas.

Se presentan a continuacion, algunos ejemplos de “partes de campo”, que surgen de
dichas salidas de campo. En las mismas se puede observar, ademéas de los datos de dia,
fechay lugar; las locaciones visitadas, las observaciones y propuestas de corrimiento para

cada una de ellas en el caso que corresponda.
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Figura N° 8: Parte de campo, contratista INBECK. Locaciones de pozo en Concesion El Orejano. Fuente YPF S.A.
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Figura N° 9: Parte de campo, contratista INBECK. Locaciones de pozo en Concesion La Amarga Chica. Fuente YPF
S.A.

27



Lagoria, Y.M., 2024

El Analista de Medio Ambiente solicita a través del Lider de Ejecucidn, a los referentes
de cada especialidad la informacion necesaria para la elaboracion del Informe Ambiental
que debera elaborar la Consultora ambiental. La informacion necesaria esta definida por
los requerimientos establecidos en la legislacion aplicable, requerimientos solicitados por
la Autoridad de Aplicacion pero que no estan legislados, como asi también lo establecido
en los procedimientos internos de la Compafiia, ya sean de tipo operativos como asi
también los del sistema de gestion. El detalle de los requerimientos de cada una de las
autoridades de aplicacion se especificara en un apartado posterior. La recoleccion de esta
informacion es uno de los hitos que mas tiempo demanda en el proceso de gestion de
permisos, si se lo referencia al proceso segun la Figura 2: Proceso Macro de
Permisologia, del presente documento: cada una de las 3 etapas tiene una duracion

promedio segun siguiente detalle:

v" Necesidad/ Solicitud del Permiso: 2 meses

Actores participantes: Lider de Ejecucion, Analista de Medio Ambiente,

Construcciones, Gedlogo Operativo, Perforacion, personal de las compafiias de
servicio Topografia y Consultoria Ambiental.
v’ Elaboracion del Estudios Ambiental: 2 meses

Actores participantes: Consultora Ambiental.

Elaboracion de Estudio de Riesgo Hidrico: 3 meses
Actores participantes: Consultora Hidrica

v' Evaluacién por parte de la Autoridad Provincial: 3 meses

Actores participantes: Autoridades de Aplicacion, Relaciones Institucionales,

Analista de Medio Ambiente, Referente de RH, Lider de Ejecucion.

Estos tiempos son promedios estimados en funcion de la experiencia, ya que no existen
tiempos concretos tanto internamente en la Compafiia como de la gestién interna de las

Autoridades.

Continuando con el proceso, la consultora ambiental elabora el informe Ambiental del
proyecto a presentar en la Subsecretaria de Ambiente de la Provincia de Neuquen (SSAN)
y la Memoria Técnica Descriptiva, en adelante MTD, segin Resolucion de la Secretaria
de Estado de Recursos Naturales y Servicios Publicos de la Provincia del Neuquén N°
247/09 a presentar en la Subsecretaria de Energia e Hidrocarburos, también de la
Provincia de Neuquen (SSEHCN).
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El Analista de Medio Ambiente recibe la Version 1 del Informe Ambiental solicitado (y
MTD), para su revision y validacion. Este documento es compartido a las especialidades
para su validacion y/o correcciones, y asi poder posteriormente emitir la Version Final a
presentar en las Autoridades de Aplicacion antes mencionadas, con la validacion de las

especialidades respecto de la informacion incluida en el estudio ambiental.

Tal cual lo establece la Resolucion N°247/09 Prov. De Neuquén, en su articulo 3°, “Las
obras o tareas inherentes a la actividad hidrocarburifera que deban ser presentadas ante
la Autoridad de Aplicacion en materia Ambiental, debera contar con el visado requerido
en el articulo 2° de la presente, como condicién previa para poder iniciar cualquier
tramite ante la misma” (Resolucion N°247/09 B.O. 27/11/2009). Por este motivo la
presentacion inicial se realiza en la SSEHCN, condicion para el ingreso del tramite en la

SsAN mediante la presentacion del Informe Ambiental con su correspondiente Edicto.

Una vez presentados ambos documentos en las correspondientes autoridades de
aplicacion, se inicia el proceso de evaluacion para la emisién de las aprobaciones. En el
caso del proceso de evaluacién ambiental, hay que mencionar como subetapas, el pago
de la tasa ambiental, el cual no requiere de tiempos adicionales ni condicionantes en el
proceso, ademas de la instancia de participacion ciudadana la cual, si debe considerarse
como un hito importante no solo por su importancia intrinseca, sino también por los
plazos que implica el mismo y su impacto en el tiempo total para la obtencion de la

Licencia Ambiental.

La participacion ciudadana, establecida en la Ley General del Ambiente 25.675 del afio
2002, como uno de los objetivos de la politica ambiental nacional, mediante el
cual... "debera asegurarse, principalmente, en los procedimientos de evaluacion de
impacto ambiental... (Ley General del Ambiente 25.675 B.O. 26/11/2002) para lo cual
establece en su Articulo N° 20, que “Las autoridades deberdn institucionalizar
procedimientos de consultas o audiencias publicas como instancias obligatorias para la
autorizacion de aquellas actividades que puedan generar efectos negativos vy
significativos sobre el ambiente” (Ley General del Ambiente 25.675 B.O. 26/11/2002).

La provincia del Neuquén, ya en el afio 1999, en su proyecto de reglamentacion de la Ley
Provincial N° 1.875 (T.O. Ley N° 2.267), mediante el Decreto 2.656 TITULO IV plantea

la importancia de la participacion ciudadana en los procesos de evaluacion ambiental,
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para lo cual detalla en sus Anexos | y Il los procedimientos de evaluacion de los impactos

ambientales y los formularios guias para su presentacion.

Los estudios ambientales de perforacién de pozos no convencionales en la provincia de
Neuquén se presenten mediante un Informe Ambiental (IA), por ello su instancia de
participacion ciudadana se realiza a través de una consulta publica. Cuando los proyectos
a presentar requieren de la presentacion de un Estudio de Impacto Ambiental (EIA), la
instancia de participacion ciudadana se materializa mediante la realizacion de una

Audiencia Publica, motivo por el cual en el presente trabajo quedan excluidos estos casos.

El proceso completo, con sus subprocesos y todos los actores intervinientes identificados

y descriptos hasta aqui, se visualizan en el siguiente flujograma:
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Figura N° 10: Proceso Gestién de Permisos Medio Ambiente — No Convencional. Elaboracién propia.




Toda la gestion descripta en el diagrama de flujo precedente, en donde se detallan los
actores/sectores intervinientes, los subprocesos, hitos y tiempos asociados corresponden
a la gestion desde Medio Ambiente de la Vicepresidencia de No Convencional (VP
NOC). Luego, durante la gestion de permisos del afio 2019, desde la Autoridad de
Aplicacion Ambiental solicitan a las operadoras de la Cuenca Neuquina, que la gestion
de permisos ambientales se materialice mediante la presentacion de Estudios de Impacto
Ambiental denominados Globales, en donde se presente y someta a evaluacién ambiental,
la actividad a desarrollar de al menos los proximos 2 afios en cada uno de los bloques de
concesion. Esta nueva modalidad, solicitada extraoficialmente por la Autoridad de
Aplicacion, que se enmarcaria como Estudio de Impacto Ambiental segln el Decreto N°
2656/99, obligd a modificar la forma de trabajo habitual para poder dar respuesta a esta
nueva modalidad que implicaba la generacién y recoleccién de gran cantidad de
informacién asociada a la actividad bianual de cada uno de los bloques con mayor
actividad e inversidn, en un lapso de tiempo acotado ya que se debia elaborar los estudios,
presentar y evaluar durante el afio 2019 y de esa manera poder contar con la Licencia

Ambiental de toda la actividad visualizada para el afio 2020 y 2021.

Esta nueva modalidad de trabajo se implement6 a pesar de la alta incertidumbre que
implica a nivel proyecto, ya que los mismos se revisan anualmente en funcién de los
resultados econémicos y de produccion. Se realizaron Estudios de Impacto Ambiental
(E1A) Globales para 5 Areas de Concesion: 3 productoras de Oil y 2 productoras de Gas,

las que tenian planificada mayor actividad:

- Loma Campana (Oil): 30 locaciones multipad, 7 Baterias e instalaciones
asociadas.

- La Amarga Chica (Oil): 38 locaciones multipad, 6 Baterias e instalaciones
asociadas.

- Bandurria Sur (Oil): 25 locaciones multipad, 8 Baterias e instalaciones
asociadas.

- LaRibera (Gas): 8 locaciones multipad e instalaciones asociadas.

- Rincon de Mangrullo (Gas): 13 locaciones multipad, 1 Unidad de Separacion
Primaria (USP) e instalaciones asociadas.
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Ademas, involucrd los siguientes grandes cambios al proceso que hasta ese momento

se venia realizando:

¢ Reuniones de gabinete (jornadas completas) en reemplazo de las visitas de campo
para definir ubicacion de las locaciones. Estas reuniones de gabinete convocaba
no solo a los referentes de las especialidades intervinientes de cada uno de los
equipos de proyectos de inversion por parte de YPF S.A. (lideres de proyectos y
ejecucion, estudios y reservorios; ingenieria de obras y construcciones,
produccion, energia, sistema de informacion y digitacion, perforacion y
workover; especialistas de riesgo hidricos y medio ambiente, entre otros) sino
también a las consultoras que realizarian los estudios de impacto y los
relevamientos topograficos e informes de movimiento de suelo.

e Adquisicion de Modelos Digitales de Elevacion (MDE) de precision de 0,5m. Los
modelos digitales de elevacion son “...una representacion matematica y
simplificada de la superficie del terreno mediante una cuadricula con un
espaciado regular entre la ubicacion de sus nodos” (Instituto Geogréafico
Nacional [IGN], s.f.
https://www.ign.gob.ar/NuestrasActividades/Geodesia/ModeloDigitalElevacione
s/faq), estos permiten, a partir de un procesamiento mediante el uso de programas
tales como ARGIS, QGIS y Global Mapper entre otros, generar “...curvas de
nivel, mapas de pendiente, mapas en relieve y perfiles topograficos...” (IGN, s.f.)
permite contar con mayor detalle de topografia e interferencias en imagenes
satelitales, a partir de las cuales se elaboré mapas curvas de nivel, pendientes,
relieve y topografia. de cada una de las concesiones que permitan ajustar la
definicion de ubicacion de las instalaciones proyectadas en la mejor ubicacién
posible para minimizar los impactos asociados principalmente al movimiento de
suelo, pero manteniendo la viabilidad a nivel proyecto.

e Realizacion de los relevamientos topograficos y ambientales en simultaneo, lo
cual no permite anticipar hallazgos reales de campo, y trabajar sobre seguro sino
por el contrario, esto genera retrabajos en gabinete de corrimiento y/o reubicacion,
para poder volver a ejecutar nuevamente el relevamiento topografico y ambiental
una vez superado estos hallazgos, entre los cuales se puede mencionar la

ocupacion de tierras por terceros (de manera irregular), hallazgo de tranqueras y/o
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alambrados de terceros, obras publicas y/o privadas no identificadas en la base de
datos oficial de YPF, etc).

e Gestion de pagos de tasas, tanto las emitidas desde la SSAN como las de la
SsEHCN que modificaron su proceso de emision de boletas y acreditacion de pago
de estas, como asi también se suma el pago de tasas de la Subsecretaria de
Recursos Hidricos de la Provincia de Neuquen (SsSRHN) que hasta ese momento
no era un requisito en el proceso de evaluacion y emision de aprobaciones. La
gestion de emision, pago y acreditacion de cada una de estas tasas se explicitard
en el detalle de los requerimientos de cada una de las Autoridades de Aplicacion.

e Encuentros de coordinacion y consenso con referentes técnicos de la Autoridad
de Aplicacion. Trabajando en equipo revisando avances y ajustes durante el
proceso. A partir de la definicion de los cronogramas de trabajo se pautaron
encuentros con los referentes de las autoridades de aplicacion inicialmente para
presentar la propuesta, cronogramas, definir hitos de avance y asegurar que la
entrega definitiva de los globales tenga buena recepcion en las diferentes
autoridades de aplicacion.

e Tiempos estimados para la elaboracion, estandarizacion, disponibilidad de la
informacion en puntos de entrega y en consecuencia tiempos estimados para la
elaboracion de los estudios ambientales y de riesgo hidrico, en funcion del alcance
de mayor envergadura que los permisos individuales. Cabe mencionar que al
tratarse de la presentacion de un Estudio de Impacto Ambiental (EIA) y tal como
se menciond precedente, la legislacion establece la instancia de participacion
ciudadana mediante la realizacion de una audiencia publica por cada uno de los
Estudios presentados, lo cual extiende los plazos administrativos y legales
establecidos para las instancias de evaluacion y la correspondiente emisién de la

Licencia Ambiental por parte de la Autoridad Provincial.

La experiencia de elaborar EIA Global para la actividad bianual, y el ejercicio de esta,
sumado a que la actividad No convencional se incrementaba afio a afio, mostrd la
viabilidad de iniciar el proceso de gestion de los permisos al momento de identificar la
necesidad en la etapa de Visualizacion del proyecto (si se habla del proceso VCD-
Visualizacion, Conceptualizacion, Definicidn-), trabajando desde el inicio del mismo,
optimizando el tiempo y transcurriendo ambos procesos en paralelo. Un beneficio de esto
ultimo es la retroalimentacion que recibe el Proyecto, como resultado de la gestion de
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permisos anticipando alertas de ejecucion desde la etapa de visualizacion de tal manera
de redisefiar el mismo o avanzar con el disefio original asumiendo riesgos, costos y

tiempos asociados.

Luego de identificar los tiempos que demandaba el proceso de gestion de los permisos,
se decide a nivel de la Vicepresidencia generar este cambio a nivel de estructura y de
proceso, desde la visualizacion de los proyectos, etapa en la cual también se definen los
playbook* de cada una de las especialidades involucradas; lo cual constituye en un gran
porcentaje la generacion de la informacion necesaria para describir el proyecto y
responder antes los diferentes requerimientos legales para la elaboracion de los estudios

ambientales a presentar en las autoridades de aplicacion.

Coyunturalmente, para fines del afio 2019 e inicios del 2020 se advertia un crecimiento
de la actividad de la industria hidrocarburifera No Convencional en la Provincia de
Neuquén, que implicaba un aumento en la cantidad de permisos que se debian gestionar,
motivo por el cual se crea el sector de Permisologia, dentro de la Gerencia de Proyectos
Shale, y por fuera de la estructura tradicional de Medio Ambiente de la Compaiiia,

situacion que se da exclusivamente en la Vicepresidencia No Convencional.

Si bien, para la ejecucion de obras en general se requieren diferentes tipos de permisos,
este nuevo sector de Permisologia, tiene como alcance gestionar en particular los
correspondientes a 3 autoridades de aplicacion provincial: Subsecretaria de Ambiente,
Subsecretaria de Energia e Hidrocarburos y Subsecretaria de Recursos Hidricos, ésta
ultima con dos tipos de permisos: superficie y subsuelo; todas pertenecientes a la
Provincia de Neuquen. Asimismo, Yy en el caso que aplique por el sitio en donde se
implante el proyecto, podra requerirse ademés la autorizacion de: Areas Naturales
Protegidas, si la locacion de pozos se sit(a dentro de los limites de Area Natural
Protegida, y de Patrimonio Cultural, en el caso de hallazgos paleontoldgicos y/
arqueoldgicos en la zona del proyecto que puedan verse afectados y que ameriten medidas
de mitigacion especificas tales como prospecciones, monitoreos o rescates a fin de
preservar el recurso patrimonial de la Provincia; éstos dos tipos de permisos también

seran gestionados por el sector de Permisologia.

4 Se define como playbook, a las bases de disefio de cada una de las especialidades que indican como se
ejecutara dicha especialidad en el proyecto durante el préximo afio. EI mismo se elabora en funcién de los
resultados de desempefio respecto de la ejecucion del afio anterior. Fuente YPF S.A.
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Quedan excluidos del ambito de gestion del sector de Permisologia los permisos de
ocupacion y uso del suelo por servidumbre, conocidos como “Superficiarios” el cual se
debe gestionar desde Ejecucion a traves de una aplicacion de la intranet donde se carga
la solicitud; Permisos de Vialidad en caso de darsenas de acceso, modificacion de rutas,
entre otros y Permisos de Concesiones de Transporte de Hidrocarburos que son
gestionados por los ingenieros de instalaciones; y los permisos de operacién como los de
venteos o de vertidos, gestionados por la Gerencia de Activos de Produccion con el

soporte de especialidades transversales como Medio Ambiente y, Acuiferos y sumideros.

Con la nueva estructura de “Permisologia” y la gestion de EIA Globales se inicia el disefio

del proceso y ordenamiento del mismao.

Uno de los primeros hitos a definir dentro del mismo, es el completamiento del Check

list como disparador del inicio del subproceso siguiente: elaboracion de estudio.

Con el objetivo de ordenar la informacién necesaria para la confeccion de los Estudios de
Impacto Ambiental Globales mencionados precedentemente, surge el documento “Check
list”® el cual consiste en una hoja de calculo archivo Excel, en el cual se detallan cada uno
de los requerimientos de las Autoridades de Aplicacion, detalle del requerimiento,
descripcidn, responsable de carga de la informacidon, formato de entrega, Autoridad de
Aplicacion solicitante, estado de entrega y comentarios; ver recorte presentado a
continuacion en la Figura N° 11 y documento completo en el apartado Anexos. Es
importante mencionar que segun el sistema de gestion de YPF S.A., todo requerimiento
emitido por la Autoridad de Aplicacion reviste el caréacter de ley, por lo tanto se listan en
este documento no solo los establecidos explicitamente en alguna normativa legal sino
también a aquellos que si bien no forma parte de la legislacién vigente constituyen
repetitivos pedidos de informacion complementaria y por lo cual fueron incorporados
como requisitos a efectos de no generar a posterior de su presentacién un nuevo pedido
de informacion por parte de la Autoridad, entendiendo que éste escenario demanda méas

tiempo asociado al proceso de obtencion de los permisos.

El Check list no solo tiene como objetivo ordenar la informacion que se requiere para
cumplimentar los requisitos, sino también de unificar formatos de presentacion, cantidad

y calidad de la informacion para los diferentes actores de una misma especialidad, y para

5 Esta herramienta de control de la informacion no se utilizaba hasta ese momento para los permisos
tipicos, simples, entiéndase NO Globales.
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los diferentes bloques de concesion de YPF S.A. De esta manera las presentaciones con
un mismo objetivo — obtener permisos para la perforacion de pozos No Convencionales
- se realizan mediante la presentacion de documentacion del mismo tenor para todos los

blogques de la Cuenca Neuquina en donde YPF S.A. perfora pozos No convencionales.

Ademas, sirve para marcar un hito en el proceso, finalizando la etapa de recoleccion de
la informacion e iniciando la etapa de elaboracion de estudio ambiental. El alcance del
permiso queda definido y blindado por el solicitante y el gestor de permisos, a partir de
este momento cualquier cambio de alcance impacta directamente en los tiempos del
proceso ya que se debe iniciar el proceso nuevamente verificando justamente el impacto
de ese cambio en todas las especialidades, no solo en los tiempos sino también en la

informacion técnica hasta acé recolectada.

Si bien, el uso del Check list como herramienta para la coleccion y control de la
informacion necesaria para la elaboracion de cada uno de los estudios agilizo, ordend y
estandarizo no solo la informacién sino también su formato de entrega a nivel de la VP
NOC, ademéas evidencié que los referentes de cada una de las especialidades
intervinientes no tenian definida su matriz RACI® o al menos no tenian conocimiento de
la existencia de ésta. Aca se detectd la necesidad de trabajar en la definicion de cuéles
deben ser las especialidades intervinientes, los tiempos de completamiento y la definicion
de cada matriz RACI que incluya estas tareas, roles y responsabilidades para el

completamiento del check list en tiempo y forma y asi asegurar la eficiencia del proceso.

A continuacidn, se presenta un extracto, y se adjunta en el apartado Anexos el documento

completo para su analisis y mejor visualizacion en detalle.

6 Una matriz RACI (a veces llamada Matriz de asignacion de responsabilidades) es una forma de identificar
los roles y responsabilidades de los equipos de tu proyecto para cualquier tarea, logro o entrega del
proyecto. Al seguir la matriz RACI, puedes aclarar como esta distribuida la responsabilidad y reducir la
confusion. https://asana.com/es/resources/raci-chart

37


https://asana.com/es/resources/raci-chart

Lagoria, Y.M., 2024

e wewomme T e RS
Datos I

lefe de Proyectos/ Completar en

Imputscion 01/PEP/ CeCo e Pendiente
Ejecucion columna
Fecha en la que requiere que el proyecto este 100% aprobado por todas Jefe de Proyectos, Completar en
Fecha de necesidad del permiso N 9 9 ~ q_, ° V_ T N p P N V / P Pendiente
Jas autoridades de aplicacién para iniciar su ejecucion. Ejecucion columna .
Completar en
) ) ) Nombre de las instalaciones a permisar en el proyecto con el nombretal | Jefe de Proyectos/ P )
Nombre de instalacicnes a permisar . . . y N . columna Pendiente
cual se encuentra registrado en |a herramienta de permisologia Ejecucién

Comentarios

. Complet
Cantidad de instalaciones a ejecutar (Nimero de pozos & perforar, ompletar en

. . N . columna
Nimero de Locaciones a construir, Plantas/Baterias/EPF/USP, PTC, lefe de Proyectos/ a .
Alcance N ~ L . N - . Comentarios y/o Pendiente
Caminos, lineas eléctricas, de produccién y control, lineas troncales, Ejecucién N N
N . Adjuntar Memoria
sistemas de captacion, etc.) o
Descrinfiva
Completar en
Razones que motivan la necesidad de realizacitn del proyecto columna
- e q N N prov o lefe de Proyectos/ N N
Objetivo y Justificacién Caracteristicas generales del proyecto, etapas previstas, campafias de Fiecucion Comentarios y/o X X Pendiente
perforacidn (afios) Adjuntar Memoria
Descriptiva,

Archivo digital(kmz completo) de todo el proyecto con localizacién de
boca de pozos, vértices y baricentro de las Instalaciones propuestas (Loc,
Baterias, USP, FTC o PTG, puntas de captacién de agua, Repositorios,
Instalacicnes auxiliares, etc.), trazas de: caminos, lineas de conduccién,
lineas eléctricas, acueductos, etc (con coordenadas de inicio, fin y puntos

Archivo digital de las instalaciones proyectadas Gl KMZ X X Pendiente

de quiebre)
- . = . . Jefe de Proyectos, Completar en "
Vida util del proyecto Especificar en afios o periodos de afios ~ V / P X Pendiente
Ejecucion columna
Tiempo estimado para el desarrollo del proyecto. Con detalle de tareas
- . P _,p prov: o ~ Y lefe de Proyectos/
Cronograma de trabajo tiempo de duracion de cada una de ellas. Se solicita Diagrama de Gantt Fiecucion Gantt X X Pendiente
para poder visualizar superposicion y dependencis de tareas
Verificar si el proyecto o parte de €l se encuentra ubicado dentro de lefe de Proyectos, Completar en -
Ejido urbano " = elproyecto o p e Proyectos/ P x x Pendiente
algun ejide urbane (consultar con DM). Ejecucion columna
Revisar antecedentes (otros proyectos, proy. de terceros, etc) y asegurar Completar en
. ! g ! proy pray. de ic) y aseg Jefe de Proyectos/ P )
Revision de antecedentes con la asistencia de DM que el proyecto es factible en el sitio elegido Ejecucion columna X X Pendiente
para su implantacion. Comentarios
. N Jefe de Proyectos Completar en
Descripcion de las tareas a ejecutar para el abanodno de todo el e oV - .
. . ecucion con asistencia columna 5
Abandono - Fin de ciclo de vida del activo proyecto. Se puede referenciar legislacion/metodologia aplicable. ] L N X X Pendiente
. - de las especialidades Comentarios /
Detallar tareas, duracién, metodologias, atc
invalucradas Adjuntar documentos

Figura N° 11: Recorte de Check List. Fuente YPF S.A.

Requerimientos de las Autoridades de Aplicacion

Los requerimientos de las Autoridades de Aplicacion, tanto aquellos que estan plasmados
en la legislacion vigente, como otros que han sido comunicados formalmente pero que no
se encuentran legislados, son tenidos en cuenta en el proceso de gestion de permisos.
Todos revisten carécter de requisito de cumplimiento, tal como lo menciona la Politica
de la Cia.

Estos requerimientos pueden ser de indole administrativo como aquellos que indican las
formas de presentacién, estructura, contenido, pago de tasas, entre otros, como asi
también aquellos de tipo técnicos, por ejemplo, para asegurar la proteccion de acuiferos,
la gestion de los residuos, la gestion de agua durante las operaciones de estimulacién

hidraulica, entre otros.

Los bases legales que regulan este proceso tienen su origen con la tltima modificacion
de la Constitucion Nacional en el afio 1994, en donde se incorporan los derechos de
tercera generacion “nueva generacion de derechos que responden a preocupaciones de
nuestro tiempo, redefiniendo los conceptos de «bien comln» y de respeto a las
personas”...(Derechos de tercera generacion 03/08/2018
https://argentina.leyderecho.org/) pueden incluir el derecho a los recursos naturales, un

ambiente saludable y la sostenibilidad, entre otros. Puntualmente los inherentes a este
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proyecto son el Articulo 41 de nuestra Constitucion, expresa que “Todos los habitantes
gozan del derecho a un ambiente sano, equilibrado, apto para el desarrollo humano y
para que las actividades productivas satisfagan las necesidades presentes sin
comprometer las de las generaciones futuras; y tienen el deber de preservarlo”
(Constitucion de la Nacion Argentina, Reforma 1994, BO 03/01/1995) y que corresponde
a la Nacidn dictar las normas que contengan los presupuestos minimos de proteccion, y a
las provincias, las necesarias para complementarlas, sin que aquellas alteren las

jurisdicciones locales.

Por otro lado, el Articulo 43 complementa esto delineando por primera vez la
participacién ciudadana a través de la jerarquia para interponer accién expedita e
inmediata, en cuestiones por ejemplo de indole ambiental para lo cual garantiza el acceso
a la informacién publica al respecto, o a través del pedido de informes técnicos al sector

privado en el caso que corresponda.

A partir de este hito, surge normativa a nivel nacional vinculada a los derechos de tercera
categoria, entre ellos la Ley Nacional N° 25675, denominada Ley General del Ambiente,
promulgada en el afio 2002, que establece los presupuestos minimos para el logro de una
gestion sustentable y adecuada del ambiente, la preservacion y proteccién de la diversidad

bioldgica y la implementacion del desarrollo sustentable.

Esta Ley, sefiala entre los instrumentos de la politica y la gestion ambiental, la evaluacion
de impacto ambiental para todo obra o actividad que susceptible de degradar el ambiente,
alguno de sus componentes, o afectar la calidad de vida de la poblacién, en forma
significativa, estara sujeta a un procedimiento de evaluacion de impacto ambiental, previo
a su ejecucion, para lo cual se debe establecer un procedimiento para la presentacion de
un estudio de impacto ambiental, el cual se presenta en caracter de Declaracién Jurada,
cuyos requerimientos estaran detallados en legislacién vigente y posteriormente deberan
realizar una evaluacion de impacto ambiental y emitir una declaracién de impacto
ambiental en la que se manifieste la aprobacion o rechazo de los estudios presentados.
Estos estudios deberan contener, como minimo, una descripcién detallada del proyecto
de la obra o actividad a realizar, la identificacion de las consecuencias sobre el ambiente,
y las acciones destinadas a mitigar los efectos negativos. También plantea que este
proceso debe incluir la instancia de participacion ciudadana y el acceso a la informacion

ambiental, que garantice una participacion efectiva.
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La Provincia de Neuquén, establece derechos y politicas que se desprenden directamente
de la Constituciéon Nacional, Art 41y 43, a traves de la Ley Provincial N° 1875 (T.O. Ley
N° 2267) la cual en su Articulo 1° fija

“dentro de la politica de desarrollo integral de la Provincia del
Neuquén, los principios rectores para la preservacion,
conservacion, defensa y mejoramiento del Medio Ambiente a fin
de obtener y mantener una Optima calidad de vida de sus
habitantes, resultando necesario para su puesta en practica
establecer u optimizar las disposiciones reglamentarias que lo
posibiliten” (Ley Provincial N° 1875 Prov. De Neuquén, B.O.
17/09/99).

Asimismo, en su Articulo 24° expresa que

“Todo Proyecto y obra que por su envergadura o caracteristicas
pueda alterar el medio ambiente debera contar como requisito
previo y necesario para su ejecucion, con la Declaracion de
Impacto Ambiental y su correspondiente Plan de Gestidn
Ambiental aprobado por la Autoridad de Aplicacién...” (Ley
Provincial N° 1875 Prov. De Neuquén, B.O. 17/09/99).

El Decreto Reglamentario N° 2656/99, en su Anexo Il, establece el Procedimiento de
Evaluacion de los impactos ambientales, el mismo aplica para todos los tipos de estudios

ambientales que incluye la norma:

e Auditoria Ambiental: Es el documento requerido para las actividades enumeradas en

el Anexo IV y V del Decreto y formulado de acuerdo a las pautas brindadas en el Anexo
I11 del Decreto que, refiriendo a un emprendimiento, describe el mismo, el medio donde
se desarrolla, el impacto ambiental que producira y las medidas de proteccion del
ambiente que se proponen adoptar (Decreto Reglamentario N° 2656/99 Ley Provincial N°
1875 Prov. De Neuquén, B.O. 17/09/99). En la industria hidrocarburifera este tipo de estudio
se debe presentar, exclusivamente, para las instalaciones que ya se encuentran operativas

al momento de entrada en vigencia del presente Decreto Reglamentario.

e Estudio de Impacto Ambiental (E.I.A.): Es el documento requerido para las actividades

enumeradas en el Anexo V del Decreto y formulado de acuerdo con las pautas brindadas
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en el Anexo 11 del Decreto, que describe un proyecto, el medio donde se desarrolla, el
impacto ambiental que producira y las medidas de proteccion del ambiente que se
proponen adoptar (Decreto Reglamentario N° 2656/99 Ley Provincial N° 1875 Prov. De
Neuquén, B.O. 17/09/99). Ademas de las actividades listadas en el Anexo mencionado,
ejemplificar esta categoria de estudio que se aplico para la presentacion de los Estudio
Globales por Bloque tal como se mencion0 en el apartado presente Gestion de Permisos.
Diagndstico: actores, condicionantes y tiempos, ya que incluyen variada actividad a

desarrollar en un periodo determinado en un mismo Blogue de Concesion.

¢ Informe Ambiental (1.A): Es el documento requerido para las actividades enumeradas

en el Anexo 1V del Decreto y formulado de acuerdo a las pautas brindadas en el Anexo
I11 del Decreto, que describe un proyecto, el medio donde se desarrolla, el impacto
ambiental que producira y las medidas de proteccion del ambiente que se proponen
adoptar (Decreto Reglamentario N° 2656/99 Ley Provincial N° 1875 Prov. De Neuquén, B.O.
17/09/99), y ademas debera contemplar las normas ambientales y procedimiento que
regulan la proteccion ambiental durante las operaciones de exploracién y explotacion de

hidrocarburos, especificados en el Anexo VII del presente decreto reglamentario.

Para la presente propuesta de intervencion se trabajo exclusivamente sobre los proyectos
de perforacion de pozos No Convencionales por lo cual el tipo de estudio sobre el que se

centrard la atencién es en los Informes Ambientales.

El contenido y estructura sugerida para la presentacion de los Informes Ambientales, se
encuentra detallada en el Anexo Ill, del Decreto Reglamentario N° 2656/99 el cual se
puede ver materializado en el siguiente ejemplo, extraido de ‘“Informe Ambiental
Perforacion de pozos en LOC-LCA-0107 y ductos asociados”, elaborado por la
Consultora ECONAT S.A., para el Bloque de Concesion Bandurria Sur, YPF S.A. en
Septiembre 2022.

41



Lagoria, Y.M., 2024

ECONAT -

ENVIRONMENTAL CONSULTING
N° DE INFORME: 163722

indice General

L DATOS GENERALES -iscsiinaminiininnuisannvaasvaimsssiess i ssss i ianidusss ssans nade 4 e svaam i ianseos o sy o sina v adasanss toRnianvuia 7
B 0 oL L oy g T Te— 7
12 Actvidad Principal del Pro oM @i e i s T i s S o L S S G SR L S 7
1.3. Responsable del INforme AmDbIENTal...... ..ot e nanee o 7
1:31: Profesionales delequipo.ambiental:: suermansamamaminnmmrmiinmaarmamasns 8
1.4. Visado Colegio de Profesionales de Ambiente de NeUQUEN .........ccccviiiieiiiieiciiicnieneiieis e cneeesinnen 8
2. RESUMEN EJECUTIVO.....cccounn G DTS g PRSP 9
2: 1. DESCTIDCION B PYOVEEEU oo corsrnssrsnonssossrovarnsanasssnsarsvssasanypaas ssrsmnrasanss sussenevs rsanspaan saneRnsnoanorsrarensapaxssnnss 9
2.2 Descripalonidel Medioi::....cuismiasmianimniniiiaimsniiaiimatmasisnaisaeiitaiiviasavere 9
2.3 BvaluaElorde I DAt ATDIETIRAL ..ccsossssmsssasssassnsnamanmmssansasssssnssrissansnsanesnsnssssssanassmpras savasasennsasassvns 10
2.4 Plan de Géstion: Amblantal v ciiummminminsmmimiaimmmivsmimissranas iR s 10
2 R s 4 e (L Lo O R O P O A R A R Py R AN Ry A Ep AP OR R 10
3. UBICACION.Y DESCRIPCION: DEL PROVECTO iiiuausissunsvssssuussassssyssnssisiinsssssssisissisanssssnasaasasamssasisassasas 11
3.1. NOMDIE eI PrOYECEO. ... cciirrieierrieinisiesiesecerissentarssssessesssesssssossssssssssstssssssessanssssssss snsnsssssssssssssssne 11
3:2.:0p]ethvos y Alcance dal PrOYOCtO ... iiuiiiniiiisiinnisiiiiiisnvsiiasionesi s asnisiseiie 11
3.3, LOCANZACION AEI PrOYECLO ...veeeeiiiieeeeeeeiiteeeeceieteaeeeeiasssaeaesssasaesssas seseasssssssasensnsaseseasssnnes sansseesssnnnes 11
33 1 ACCRSO Al Are A (O] PrOVRICD i dsssassstusas s sanasssiea s s HasRe N AH o BB ARV O PSR SA AP AN AR A N4 11

R BRI - ol B | L ] e A R RGOS RN LA R PO e X NOR SRR P AN R A 13
3:3:3. Coordenadas de: UbICACION ;. isisviisssinissonsovssimssisissonssvesssidesissonssvers seanss s mnsvevsudaavssssosoovs ssanans 13
3.4. Determinacion del Area de Influencia Directa @ INAINCEA .........oveueuereuerereeeinssenseneseassesesesesasasssnsess 15
AL A e e T I DIPRICTA TAID iosssussusosncusesssusussissasss rssnmssssssnsoses sasdessussssvissssmsmNauesss osspsssasis 15
3.4 2. Area 08 InFenils DU OO LRI oo v s R e iR 17
3:4.3. Predios e Instalaciones CONNUBMIRS. .c.u.vusassressssissmensasssasnsssionsssssssasnssisansnsassnasn soansssisnsansssonanassns 17
3.5 DR S e P GO D O Y B D e e 2 e B R A e S R R T R ez 20
3.5.1. Etapa de Construccion de |0CACION Y CAMINOS. ... ..eevureerrueeerraeeeerinssaeeeassseessesssseesssaearsssesseessnsaeans 22
3.5.1.1. Construcclon de I0CaCION uui i i i R aiswa 22
3.5.1.2. CONSLIUCCION @ CAMINDS c.vvveieieeiiiittiesecittsteeeeiereaesesssaess e saatassaessaesseresaaeesessesssssasseesses s 22
3.5:2; Etapade Perforacion y TemaINation. ...cuiisninusiisiiidiismninidiisdaiiniininisnmmis 23

S L P BT Ol O Y oo s S o S R e G S R R it e ovs 23
35,225 T IINMACKON wisiiviverssminnusss vasa cesrs s A e RAS AT B R ARG AR NS ARV IR H VA VIS ARSI RD AR 30
3.5.3. Etapa de Construccion de Obras ComplemMENTarias. .......ceeiiierriiiereriisiessiesnsnssirsssssssssssssssssesanss 34
3.5:3 1. Tendido:de INeas de CONAUOTION «cirsecrissssssstsisensessssnsrasaisonstiassssnansssannssonsnssisns sssasrsasasssnnasass 34
3.5.3.2. Montaje de Trampas: iiiisimmaiincaiiisimsioae s siaave st issisimsisisvisaisiravs ioisnsis 38
3:5:3.3: Tendido de UnEa Gl CRNICR, .....cusnissssssconimsnssssnsssssossninssissssnsusaninisussenessynalihc sraasa sossseanisionpsvs 38
3.5.4. Etapa de Operacion ¥ MantBNIMIBNTO.....c.c.ccssiisesssasssserasissnssssssnsssnsisesssvasss (EBrbaeilnssesossvosssroanil 40

42



Lagoria, Y.M., 2024

ECONAT -

ENVIRONMENTAL CONSULTING
N°DE INFORME: 1637-22

3.5.4.1. Operacion y mantenimiento 08 POZOS........cccvueieerrueeriissessemissesssssssssssssssssssssssessessssssssssssas 40
3.5.4.2. Operaciéon y mantenimiento de lineas de CONAUCTION .......ceieuiieierieieiiiuereveesenennessonaeesinns 40
3.5 5 Etapa de A D N0 i i s i i s T R T e e ey R v wems s ivRaauRaes 40
32 0 1 ADADUON D 08 POIDS o oy TR T e T iy FETE RS Ay ATy s N e ER K 40
3:5:5:2. ADandoN0 08 CAMINDS i iR o RS R R T v s T 41
3.5.5.3. Abandono de lineas de coNdUCCION BENETAL.......uuieiiiiiiiiiiiieeeeeeiesreiesesessissaissssseseeeasens seeeenss 41
3.5.5.4. Abandono:de Inea eBCtHC :..iiununiimniinsmnsimssniiissiiisiaasiimivessssissiieny 41

3.6. Gestion del agua (Decreto N°® 1.483/12 — ArticUlO 4°) .....cnneieeieiieeieece et e e e 42
3.6.1. Sistema de agua fresca para eStMUIACION .........cccocueeeeiiiieeeeiiee ceceeeeesaeeeeeeeaeessanaes saeeesssnaaeesnns 42
3.6.1.1. Captacion de @BUA fre8SCa . .o.ueeiuieereeeiieeieae et e e e e et e e e eeesaeas st e eeesaesensaeesseeesnssennnnen 42
3.6:1.2. Transporte (e AU TIBSCH cussrrsesvsssssvssnsssiosaninssisssnssiaiossnssiossnssinssonsins sossoisonasstassesniaiassnss 42

3.6, 1.3, AlMare I amIe Nt e AU T Ca: i i in i R T vy a4
362, ABUD RESIIUALcssessnsvosisosovissnmmivesinninsessninmnoisasssssoseinisinasassessemnssofensesssssoins yoias ssusNEnssoosmusiaysNins 49
3 Maqumnarias a U Iar i i saiae st svasssaisuasasd s sas vvasatossssauavsnis 50
3:8: REAUTS OS5 URIHMES s nsssssuannonssssssvasnsanneuassansvnsaranasisnsessusnrasasnonsass s shyssusnnssa ssnssnassus dxoossksavsansaassognises 52
B T P S 52
BB 2. ABUR s cvasvvessasaonsassassssosasasysessnssvsesasasssssemssvstuasasssssessoassnarsspsssinsoasanessse saassonivanavass sesnusapsnsvaseiaessos 53
323, ENergla BIECOIICA it i i it e s e e Ve s e s N TR s a Ve T eSS R TS 53
3.8.4. Combustibles ¥ IUDFICANTES. .......ee e st e e a e e e aaaaen 54
3.9.:0bras/Senvicios de APOY0 DeIMANDA00S .. :.iuqsssasssnsnssisasniasasniss dsssTesisnssssdsnsesassmmhdasambosassasshassaass 54
3.9.1. MOVIMIENTOS 8 SUBIO......eeueiieriieiiieittet ettt ettt e e s e s esssaessaeas e e s e s aesse ansasnsannee 54
3.9.2. Estimacion de Residuos, Tratamiento y Disposicion FiNal .........cccccervieiieiiiiecennieeiieesiessieesnes 55
3.9.2.1. Gestion de Residuos Sélidos Asimilables a Urbanos y Residuos Industriales.............ccceecueen. 55
3.9.2.2. Gestion de Arena fuera de especifiCaCion..........eeererieirciririies ceiee e crree e s sae e s e rsas srnaaeesane 56
3.9.2.3. Gestion de Condicionados (ReSIAUOS PEIIBIOSOS) ....ccvuererureeieresierirnsesseessaesssnesssaesssmssasssnnass 56
3.9.2.4. Gestion de Recortes: de POTTOrACION . isussesssosusivinsnsasssnasssninsnsasssnnssssniossnassn oppesssnsssssnesis 56

B 30 VAN O 0 O i e s TR o T I S BN B e N R e e e R N R i 59
1LV IO G ) PIOVETYD: osnssuavasasssnmssnsssavsonsssnnsinesnavssnssnnssiaesaavaonsssnnssasenavnsassresssasenasssansns Sossenssasssaosny 60
3:92. CroNORraMa 00 RICCUCION: iisusiisisisivissisissverassiaansivuisossalsdasasivsssssntsseansinsosssnatsananssvsssasvaioasosadoiistoiis 60
4. DESCRIPCION Y ANALISIS DEL MEDIO NATURALY SOCIOECONOMICO .....vccvvveeeseerassesnenessesnssassesaeses 61
4:1; Descripclon:del medio natural . ismisiimiismimiinmilismiiivmiimii it eissvisasiv 61
4.2. Descripcion del medio SOCIOBCONOMICO ......uvieiuiueiieiiisteeiraeeseiraisseseseeesessaassesasas saaeesaeasssasesseasesae 63
e BT L B [ A R R e R I oA R PR e S 63
AL ML GHOIOEE. ... rsvvenevarasnomensnssaevauasnonnaamsan qraaasnoniasvsdnasaaascensasunasayaansXansssasihana ErRsASNARESATH NS STV RRRES 63
4.3.2. Andlisis de Sensibilidad Ambiental del Proyecto .........cccccimiieriiiieiiiicir e sse s e 64

5. IDENTIFICACION DE IMPACTOS Y EFECTOS AMBIENTALES ......coeererurressessnsaesaessseseesasanses A i henhieiaphonre il 66

43



Lagoria, Y.M., 2024

ECONAT -

ENVIRONMENTAL CONSULTING
N°DE INFORME: 163722

S T T T [T R R B A SRR 66
5.1.1. Unidades de Importancia PONAEral (UIP).....cccoiiuiimieieeeeeeiiiinieeeaeseesesssnssseseseesanssns sesssssnsssssssenes 69
52 Valoracion RelatiVa s maisminsinasnima 69
e e e o [ o B T T T T 69

5.2. Identificacion y Caracterizacion de Acciones Potencialmente Impactantes........ccoccvveviiiviivnvnneesininnnns 70

5.3. Identificacion y Caracterizacion de Factores Potencialmente Impactados.........cceveeivireeriinereeveenninns 73

54 pvaluaclonMakridlal......cuviismmaistinisaiaitinisissii i i st s 74
5.4.1. Matriz de Identificacion de Impactos AMbIENtales.........cc.ueiieriuiieeiiiieie e e 75
5:4.2. Matriz. General e IMPACEOS < s-uussmssssaosssusssssnssssaossusssssssomississaissssnsss sissssnmdsssinhedessssassssdos 54655 76

6. DECLARACION DE IMPACTO AMBIENTAL . iviviviisiivcissoisniosiesosssssinivinssonsiissemivssssmmsioseipssssmsissiuioniss 77

7. PLAN OE GESTION AMBIENTAL «.vis0s corssisnervesormominshiessasisruanisisossvoionsonissisiussmeiaesessonesnsismenmisiiotsssaioves 83

S PLEAN DE CONTINGENCIAS ANIBIENTALED oo cticrcssnnsssiannsrusissaisssasscthnossnastnnss siboss anns o s chipas st skansasnokins 93

9. MARCO NORMATIVO ....ciiiiiiiiiiinininiiiamminssssissaissinminsasssabassnnsonsenssabbssnavsnnenssabsssnaussiassanui dasonasianas 94

01 LRV O INACIOTI AN S .55 5unssssssvsssssssnasssysvssonssmsmissovaus s s AT s o SRS SRS SO VA b VA RS b o 94

G2 ey e PRI C Bl - oo e S e B T e R S R G R S i R 96

10. BIBLIOGRAFIA IR —— 99

s b BV 3 0 L T R P S R R e A e K Ry A o S SR AR P S O AP L R S P PSP L 101

11.1. Constancia de INScripCion ECONAT €N REPPSA.......cuiiiiiieiiiiiiiiiiniees seeessssasesseessessssssasess srasssssssees 101

11.2. Licencia Ambiental EC-103 y LE-LOC-LCA-105........uuiiiiiiieeiiinis et s cieciissssias s canas s sis ssaaaesninns 102

11.3. Informes de coordenadas de BDP de POZOS ..........ccceeeriimeirsiuniisensieessssnsssasssssesssssssssa ssessssnesonsess 102

11.4. Informes de movimiento de suelo y planialtimetrias de locacién y caminos de acceso ...........c....... 102

11.5. Planialtimetria y traza de las lineas de CoNAUCCION ..........cceviieieeriiiieeriecesieeeseeecrrae s e seseasern s sras 102

11.6. Planialtimetria y traza de linN@a elECtriCa ........ccccevieiiinrirerenirinicinsirenessssnniesssnesssssenssnsesssssnenssssanes 102

11.7. Justificacién de la profundidad de la cafieria guia: Estudio de Proteccién de Acuiferos —Justificacion de

los niveles a proteger enel Yacimiento: La CAVEINA.......uuiiiiuieiiiinirsisiissiisesssissnsssssssesssnasssesns 102

13:8: ROISVAMIBNT0 00 CANIN0 seovassuisiarmsivesiosaisesahodeavass st aihs i s s sl s s e ava A A SRS (SRRSO D BT R SRS 103
2181 Locatlon DG CA D s T S R Ewwe 103
11:8:2.. BOCH A POZOS .. cnsevscucrsossasumsvosuarsrssasersvusensissssostossnssnasssssestoreayanayssnsaseoraaybuevss avsnenusasevontvadaessy 105

11:82:1. Boca de pozo YPF.NG.LCav-120(h). ...iiiiiiiiniiiimiiimucdiiiimmiisisiiiiieiinidici 105
11.8.2.2. Boca de pozo YPF.NG.LCAV-90(N)....ceiiuiiiiiieiieiiiiieenis e as s sse s s s iae e s snaee s 106
11:82:3: Boca:0e Pozo: VPR NGLCEV-122(N): ciusimis s s i s s s asssvis et ivs v 107
11.8.2.4. Boca de pozo YPF.NG.LCAV-121(1)..ceuiiiiiieinieeieieeiee et eaeeesiaeesea e aseesse e s esae e naesenaeas 108
11.8.2:5. Boca de:pozo: YPENO.LCAV-91{N ) ccinisimisninmmmniinsssismnsiimmmisivaisvi 109
11.8.2.6. BoCa de p0Oz0 YPF.NG.LCAV-779(N).cccriireeieiieieeiiiieeeeieaeecsiaaeeseae s s esssaessas s ssaaanesssnaaeeses 110
11.82.7. Bo¢a de poZo. YPENGALCAV-TBL(N) cvicimssninaninissmsssssnsasdiasssmsnossninedinvosnonglonisassivasionssssasnsa 111
11.8.2.8. Boca de PozO YPF.NG.LCAV-92{N)....corcciurcssssoensssssssnsssssonnssssessnssnsssanssnss ST essssssssnssss srss 112

44



Lagoria, Y.M., 2024

ECONA

B N°DE INFORME: 163722
L B Y [ (o T e - R B A e A e e T 66
5.1.1. Unidades de Importancia PONAEral (UIP)........ueieieieeeiieeieeieieiiiiinsnsssssssesessasaeaseeseessasnsssssssessaens 69
5.1 2 Valoratlon Relativa i ciniiaiussiminiaisimi i n s i namaiiinnansmiviinniwiivene 69
5.1.3. VAlOraCion ADSOIULA. ....eeiiiiriieieiiiiiies sttt ee s st s s e s aesenssseasaeaeee s assanaeees sesensnsnsaaenans 69
5.2. Identificacién y Caracterizacion de Acciones Potencialmente Impactantes............evuiviverveieienesiieinns 70
5.3. Identificacion y Caracterizacion de Factores Potencialmente Impactados..........ceeeecrvreriieeriineinnnennns 73
5.4 BValuacion Matnidal.iviniainininiraninvmimsioiississaiasisiaiiiisininiimaisaiamsiasis iasiissviviiasiin 74
5.4.1. Matriz de Identificacion de Impactos AmMbIeNtales.........cc it e saan e 75
5:42:Matriz. General e IMDACKOS ..; ccu.noccumsissaminmssasissstassssiossenissssssssstenss s 5se s o snsoss s ussoaas 4se oo nn suoss 76
6. DECLARACION DE IMPACTO AMBIENTAL i s i oo tmsoss s e sins v asivesidiaoisiasio 77
7..PLAN DE GESTION AMBIENTAL c:cvirsscsssseassucvissctsovsissssrsssiosesvoissssvisipeisssois sudsissiamssspios sevisiionsenssoauoissnion 83
& PLANDE CONTINGENCIAS ANIBIENTALED cciivsiasnncssissrsrnsossnasnsassosruressaasasassssanhosiaisssasetpnias nannsasshivassssie 93
9. MARCO NORMATIVO ..iiiiiiiiiiiiisiiinmisssssssssssnsususosssabuisoassinsossiabaussnvbsusenssabnsssnavanves ssuus ivnnsnasassavnui vnn 94
9.1 LEYES NBCIOTIAIBS: osssuvissssessssnissssisssaers vmisnvivssisisssmismsuaves o e ssuisssuasesie ot s OV S GO aUT oo PRee SR WS 94
02 Y S PIONIN IS i i i nra s s T s s s s s e e s asrsassnansaneasosaharasRovavaases 96
L T — 99
125 ANEXOS (oiisiiticiiiiicimivcnsssanasassanssonsassnasassansavuessanassss snnaviessenssnsr sHRNOHISNORAIE FENECHIUAERIRAPEILORRNGHISPIN IR TAIUSHIVAY 101

Si bien el contenido y estructura coincide con lo sugerido por la legislacién vigente, se
presenta a continuacion un detalle de los requerimientos de las Autoridades de Aplicacion
tanto aquellas de aplicacion general a todos los proyectos de la actividad hidrocarburifera,
como asi también las especificas o particulares de los proyectos de Perforacion de pozos
No Convencionales. Estos requisitos se presentan con una breve descripcion de las
exigencias, e indicando, ademas, en el caso que corresponda respecto de la legislacién
provincial, en que hoja/apartado del check list (ver apartado de Anexos) se solicita dicha
informacidn a cada una de las especialidades intervinientes en el proyecto, de manera
previa para la elaboracion del Informe Ambiental. De esta forma, es importante
mencionar también la utilidad del check list, de guiar y asegurar el cumplimiento de los

requisitos que aplican a cada tipo de proyecto.

Se presenta a continuacion la matriz legal general:

45



NORMATIVA LEGAL NACIONAL

DESCRIPCION

Ley 25.675

Presupuestos minimos para el logro de una gestidn sustentable y adecuada del ambiente, la preservacion y proteccion de la diversidad bioldgica y la implementacion
del desarrollo sustentable. Principios de la politica ambiental. Presupuesto minimo. Competencia judicial. Instrumentos de politica y gestion. Ordenamiento ambiental.
Evaluacién de impacto ambiental. Educacion e informacidn. Participacidn ciudadana. Seguro ambiental y fondo de restauracién. Sistema Federal Ambiental.
Ratificacion de acuerdos federales. Autogestion. Dafio ambiental. Fondo de Compensacién Ambiental.

NAC RES. SGADS 337/19

Guia para la elaboracién de Estudios de Impacto Ambiental y Evaluacion de Impacto Ambiental Estratégica - Anexo |

Ley 20.284

Resol. 631/01 Ministerio de

Salud

Plan de prevencién de situaciones criticas de contaminacion atmosféricas. La autoridad sanitaria nacional queda facultada para fijar las normas de calidad de aire y las
concentraciones de contaminantes correspondientes a los estados del plan de prevencién de situaciones criticas de contaminacion atmosférica.

Ley 27.520

Ley de presupuestos minimos de proteccion ambiental para garantizar acciones, instrumentos y estrategias adecuadas de Adaptacion y Mitigacidn al Cambio Climatico.
Tener presentes los Contenidos Minimos del "Plan Nacional de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico.

Res. SADS 1.640/12

Sustancias que agotan la capa de ozono.

Dec 2.263/15

Establece niveles guia de calidad de aire y estandares de emisiones gaseosas. Cumplir con los niveles guia de calidad de aire y estandares de emisiones gaseosas.

Establecense los presupuestos minimos ambientales para la preservacion de las aguas, su aprovechamiento y uso racional. Utilizacion de aguas. Cuenca hidrica

Ley 25.688 L. L P
ey superficial. Cémites de cuencas hidricas.
Lev 26.331 Presupuestos minimos de protecciéon ambiental para el enriquecimiento, la restauracion, conservacién, aprovechamiento y manejo sostenible de los bosques nativos.
¥ 25, Capitulo 6 Evaluacion de Impacto Ambiental. Decreto Reglamentario 91/2009.
Ley 22.421 Ley de fauna y sus habitat. Abstenerse de realizar acciones que afecten a especies declaradas protegidas.Capitulo IV del ambiente la Fauna Silvestre y su proteccion.
Ley 25.743

Dec 1.022/04

Proteccién del patrimonio arqueoldgico y paleontolégico.

17.319 Ley de Hidrocarburos. Regula la explotacion de hidrocarburos en todas sus etapas.
Re. 25/04 . Norma§ para la presentacion de los gstudios ambien.tales cqrrespondientes a Io§ permisos de exploracién y concgsiones de e>.<plotacic'>n de hidrocarbur.os. Indica la
informacion que deben contener los diferentes estudios ambientales correspondientes a los permisos de exploracion y concesiones de Explotacion de Hidrocarburos.
Ley 24.051 Ley Nacional de Residuos Peligrosos. Ambito de aplicacion y disposiciones generales. Registro de Generadores y Operadores. Manifiesto. Generadores. Transportistas.
Dec. 831/93 Plantas de Tratamiento y disposicidn final. Responsabilidades. Infracciones y sanciones. Régimen penal. Autoridad de Aplicacion.
Ley 25.916 Ley Nacional de Presupuestos Minimos de Proteccion Ambiental para la Gestion Integral de Residuos Domiciliarios.

Res. SGADS 407/19

Lineamientos para el manejo ambientalmente racional de los plasticos en todo su ciclo de vida. Tener presente en la elaboraciéon de planes de gestion de residuos
plasticos.

Res. SCMA 297/19

Guia de buenas practicas ambientales: Recomendaciones para la correcta gestion de residuos en oficinas. Tener presente en la elaboracion de planes de gestién de
residuos de oficinas.

Ley 25.612

Gestién de Residuos Industriales:
- Controlar la ejecucion del tratamiento adecuado y disposicién final de residuos industriales y de actividades de servicios
- Adoptar medidas para minimizar la generacion de residuos industriales y separar los residuos incompatibles entre si.

Res. MADS 177/17

Residuos Peligrosos. Tomar esta norma como referencia a los efectos de almacenamiento transitorio de residuos especiales o peligrosos.

Res. SADS 523/13

Manejo Sustentable de Neumaticos. La generacidn de neumaticos de desecho y el descarte debe minimizarse.
El tratamiento de los neumaticos de desecho debera realizarse en el lugar mas cercano a su generacion.

Res. MADS 522/16

Manejo Sustentable de Residuos Especiales de Generacidn Universal (REGU). Tener presente para la Gestion de Residuos ya que la presente norma establece objetivos,
definiciones y lineamientos, para el desarrollo de una estrategia nacional referida al Manejo Sustentable de Residuos Especiales de Generacion Universal (REGU).

Res. SGADS 189/19

Manejo Sustentable de Residuos Especiales de Generacidn Universal (REGU). Todas las organizaciones que prevean el movimiento transfronterizo de sus Residuos
Especiales de Generacion Universal (REGU) en alguna de las etapas de gestion, deberan implementar la Estrategia Nacional de Gestion Sustentable de los mismos
mediante mediante la creacion de sistema de Gestidn segun lo establece la presente norma.

Res. MS 07/09
Res. MS 436/09

Pintura. No se adquirirdn pinturas lacas o barnices que contengan mas de 0,06 gramos de plomo por cien gramos (0,06%) de masa no volatil.
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Lagoria, Y.M., 2024

REFERENCIA DE
NORMATIVA LEGAL PCIA NEUQUEN DESCRIPCION CUMPLIMIENTO/HOJA O
APARTADO CHECK LIST
Ley General del Ambiente Neuquen. Establece la obligatoriedad ante la realizacién de una obra (Anexos IV y V Dcr. 2656/99) de la presentacion PRESENTACION DE
Ley 1.875 previa de los EIA e IA, en ambos documentos debe constar DIA y PGA. La forma, contenido, elaboracidn y presentacién estan normados por los
Dec. 2.656/99
Dec. 422/13

Dec. 2.263/15

Dec 2.656/99 Anexo XII

anexos Il 'y Il Dcr. 2.656/99. Art. 24 Ley 1.875 (modificado por Ley 2.267).-
Dcr. 2656/1999 Decreto reglamentario de la Ley 1875 y sus 12 Anexos.
Decr. 422/13 Modifica Listado Anexo IV y V Ley 1875.
Decr. 2263/15 Modifica Anexo | y VIII Glosario y Normas para el Manejo de Residuos Especiales.

ESTUDIOS AMBIENTALES
PARA LA EVALUACION DE
IMPACTOS. GESTION DE

RESIDUOS.

Dec 2.263/15
Capitulo VII Anexo VIII

Registro Provincial de Prestadores Ambientales (RePPSA). Para prestar cualquier servicio relacionado con la temética ambiental en todos sus
aspectos, deben estar inscriptos en el Registro de Prestadores Ambientales.

GESTION DE RESIDUOS
VISADO CPAN

Ley 899
Dec 790/99

Establece niveles guia de calidad de suelo. Cumpir con los niveles guia de calidad de suelo.

PLAN DE MONITOREO
GESTION DE
CONTINGENCIAS

Normas para la proteccién del agua. Evitar volcar efluentes en los cuerpos de agua cuando éstos contengan agentes fisicos, quimicos o bildgicos
que afecten negativamente a la flora, la fauna, la salud humanay los bienes.

GESTION DE LIQUIDOS
INDUSTRIALES Y CLOACALES

Ley 2.539
Dec 1.777/07

Ley de Fauna Silvestre y sus habitats. Todos los estudios de factibilidad y proyectos de obras, actividades, tareas e instalaciones de cualquier tipo,
sean publicos o privados, que por sus caracteristicas y/o ubicacion puedan originar o producir alteraciones o transformaciones significativas en el
ambiente, que modifiquen o puedan modificar los habitats de las especies de la fauna silvestre, deberan acompafiarse de una Evaluacién de
Impacto Ambiental (EIA), incluyendo la debida evaluacién de riesgo, la que debera ser analizada y contar con la opinién favorable de la Direccion

Provincial de Medio Ambiente -que tiene a su cargo el manejo del recurso para su concrecién- y/o el organismo que haga las veces.
El Decreto 1777/2007 reglamentario de la Ley 2.539 establece autoridad de aplicacion y reglamenta los alcances generales de la ley.

MEDIDAS DE MITIGACION
PGA SOBRE DESBROCE Y
MOVIMIENTO DE SUELOS.

Ley 2.184
Dec 2.711/97

Proteccién del patrimonio arqueolégico y paleontolégico de la Provincia de Neuquen. A los fines del cumplimiento de lo preceptuado es obligatorio
que se incluyan en los pliegos de licitacion de obras las especificaciones técnicas que contribuyan al resguardo de los bienes protegidos, como asi
también la inclusidn de los fondos previstos para el financiamiento de las prospecciones previas.
El Decreto 2711 es el que reglamenta los alcances de la Ley 2184.

PROSPECCIONES COMO
IFNORMACION BASE PARA
LOS ESTUDIOS

Dec. 1.905/09

AMBIENTALES,
RELEVAMIENTOS, MEDIDAS
DEL PGA.
Ley 2.213 Cavidades Naturales. Denunciar el descubrimiento de una cavidad natural.
Proteccion Ambiental de las actividades hidrocarburiferas. Establece la obligatoriedad de la obtencion anual del Certificado de Aptitud Ambiental
Ley 2.600

en la actividad hidrocarburifera. Crea el Registro de Control Ambiental de la Actividad Hidrocarburifera.

Decreto 1.905/09 Reglamenta la Ley 2600. Anexo | Estudio Ambiental de Base. Anexo Il Plan de Gestion Ambiental. Anexo 3 Convenio Marco con
Municipios. Anexo IV Constancia de Control Ambiental.

ESTUDIO AMBIENTAL BASE
COMO INFORMACION DE
REFERENCIA MACRO DEL
PROYECTO, ASI COMO EL

PGA DE CONCESION.
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Res. EPAS 181/00

Lagoria, Y.M., 2024

Control de aguas residuales:
- Contar con un sistema de vertido de efluentes aprobado por EPAS.
- Controlar la calidad de los efluentes vertidos a la red.

GESTION DE LIQUIDOS
INDUSTRIALES Y CLOACALES.

DISP DPMAyDS 312/05

Control de aguas grises y negras. Contar con sistemas sépticos adecuados para el tratamiento de aguas grises y negras generadas en los
campamentos.

Res. EPAS 709/11

Sistemas Compactos Modulares de tratamiento de liquidos cloacales o industriales. Controlar que el proveedor se encuentre inscripto.

Dec. 1.485/12
Anexo XV Decreto

Normas y Procedimientos para los sistemas de tratamiento de efluentes cloacales e industriales. Contar con un sistema de tratamiento de

CONTRATACION DE
SERVICIO DE PLANTAS
MOVILES DE TRATAMIENTO.

2.656/99 . S
Disp SSA 439/17 modif. efluentes que cumpla con los pardmetros de la legislacién vigente.
576/17
Ley 2.648 Gestion Integral de Residuos Domiciliarios. La Ley 2.648 Adhiere a la Ley Nacional y fija los criterios provinciales. DESCRIPCION GESTION DE
RESIDUOS. PROCEDIMIENTO
DE GESTION,

Dec 2.263/15

Normas para el manejo de los residuos especiales.

Disposicion 585/22

Residuos Peligrosos Y-8 Y-9. Controlar que los proveedores se encuentren inscriptos en los Registros Municipal y Provincial y que otorguen
certificados de disposicidn final de los residuos. Toda alternativa de reutilizacién y disposicion de lo resultante del tratamiento de Residuos
Especiales identificados como Y8 e Y9 debe ser autorizada por la Autoridad Competente.

TRANSPORTISTAS,
TRATADORES CON SUS
MATRICULAS.

NORMATIVA LEGAL MUNICIPIO DE NEUQUEN

DESCRIPCION

Control Ambiental de las Actividades del Codigo de Planeamiento y Gestién Urbano Ambiental de la Ciudad de Neuquén.

Ord. 8.320
Control Ambiental de las Actividades Bloque II:
Ord. 8.320 - Prevenir y controlar la contaminacion del aire (niveles guia de calidad de aire, valores de emision de contaminantes de fuentes fijas y moviles, olores, ruidos y
vibraciones)
Gestion de Residuos Sélidos urbanos:
- Inscribirse en el Registro de Generadores Especiales
Ord. 13.604 ) . b .
- Separar en origen los residuos secos de los himedos en caso de encuadrar como generadores especiales
- Presentar el Programa Especifico de Gestion y asegurar la trazabilidad de sus residuos
Ord. 13.218 Reciclado de plastico. Disponer el reciclado de botellas de politereftalato de etileno (PET) en el marco del programa Neuquén recicla.
Residuos Peligrosos Y-8 Y-9:
Ord. 9.236 - Controlar que los proveedores se encuentren inscriptos en los Registros Municipal y Provincial y que otorguen certificados de disposicidn final de los residuos.
Dec. 250/02 - Toda alternativa de reutilizacion y disposicion de lo resultante del tratamiento de Residuos Especiales identificados como Y8 e Y9 debe ser autorizada por la Autoridad
Competente.
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Lagoria, Y.M., 2024

NORMATIVA LEGAL NACIONAL

DESCRIPCION

REFERENCIA DE
CUMPLIMIENTO/HOJA O
APARTADO CHECK LIST

Res. SE 105/92

Apruebanse las normas y procedimientos para proteger el medio ambiente durante la etapa de exploracion y explotacion de hidrocarburos.

PRESENTACION DE ESTUDIOS
AMBIENTALES PARA LA
EVALUACION DE IMPACTOS.

Res. SE 252/93

Se aprueban las guias y recomendaciones para ejecucion de los Estudios Ambientales y Monitoreos de Obras y Tareas exigidos por la Resolucion
N° 105/92.

Disp. 336/2019
Subsecretaria de
Hidrocarburos y

combustibles

Establecer que para los tanques de medicidn y coleccién de petréleo crudo de las baterias que almacenen petréleo crudo, condensado y
gasolina ubicados en dreas de permisos de exploracién y/o concesiones de explotacidn de hidrocarburos se deberén aplicar los requisitos que
establece al respecto el estandar nimero 30 — Cddigo de liquidos inflamables y combustibles — de la Asociacién Nacional de Proteccién contra

MEDIDAS ESPECIFICAS EN PGA
(APLICA A INSTALACIONES CON

. . e L. TANQUES
el Fuego (National Fire Protection Association), en su Gltima version. QUES)
REFERENCIA DE
NORMATIVA LEGAL PCIA NEUQUEN DESCRIPCION CUMPLIMIENTO/HOJA O
APARTADO CHECK LIST

Dec. 1.631/06
Secretaria de Estado de
Energia y Mineria

Aprueba las Normas y Procedimientos para el abandono de pozos hidrocarburiferos. Para abandonos temporarios o definitivos, de pozos
activos, inactivos y abandonados.
Pozos alcanzados por el presente Decreto:
- Todo sondeo de exploracion, explotacion o Servicio, consecuencia de la actividad hidrocarburifera cuya profundidad sea mayor a CIEN (100)
metros bajo boca de pozo.

El Plan de Abandono debera incluir un Cronograma detallado con los plazos propuestos para los respectivos Abandonos, en los que se podran
adoptar otras metodologias que pudieran adaptarse mejor técnica y econémicamente a las caracteristicas de cada pozo y/o zona en la medida
que estas cumplan con los requerimientos respecto a normas de seguridad, proteccion de recursos hidricos y del medio ambiente, y sean
previamente aprobados por la Secretaria de Estado de Energia y Mineria.

ABANDONO DE INSTALACIOENS
DEL PROYECTO

Dec. 1.483/12
Anexo XVI Dec. 2.656/99
Subsecretaria de
Ambiente

Normas y procedimientos para exploracion y explotacién de reservorios no convencionales. Tienen como objeto prevenir, mitigar y minimizar
los impactos ambientales que puedan producirse a partir de las perforaciones no convencionales en reservorios tipo de Shale Gas, Tight Gas,
Shale Oil y Tight Oil. Definiciones de pozos convencionales y no convencionales Art. 2.

GESTION INTEGRAL DEL AGUA

Ley 2.175 reglamentada
por Dec. 29/01
Subsecretaria de Energia
en coordinacion
con la colaboracion de
Subsecretaria de
Ambiente

Regulacién de las emisiones procedentes de la actividad e industria hidrocarburifera: Toda emisidn de gases a la atmdsfera en pozos
petroliferos debera ser comunicada a la autoridad de aplicacion, mediante la presentacion mensual de una Declaracién Jurada. Su omision serd
considerada falta grave y pasible de las multas establecidas en el articulo 8-. Cuando las emisiones de pozos se produzcan en baterias de
produccidn, se aceptara esta situacion transitoriamente, debiéndose informar y demostrar la produccidn de hidrocarburos correspondiente a
cada pozo, abonando dichas emisiones las tasas establecidas en el articulo 6-.

PGA. GESTION DE
CONTINGENCIAS.

Res. 506/14
Res. 982/14
Subsecretaria de
Ambiente

Mantas oleofilicas: En las operaciones de exploracion, explotacion de la actividad hidrocarburifera y en toda actividad de construccion,
perforacion, terminacion y servicios de apoyo a pozos convencionales y no convencionales, se deben colocar mantas orgénicas oleofilicas, no
inflamables, adsorbentes y/o absorbentes, las que deberan sobresalir 1,5 metros por lado en las instalaciones, por debajo de los dispositivos
que contengan, transmitan o circulen por circuitos a presién, aceites, lubricantes o fluidos susceptibles de fuga de sus contenedores especificos

(tanto en equipos, subestructuras y accesorios).
Las mantas deben estar aprobadas por la autoridad de aplicacion. De acuerdo a lo detallado en el Anexo | de la presente norma, se deben
colocar las mantas orgdnicas oleofilicas , en los equipos de perforacion, terminacidn, workover, pulling, estimulacién, terminacién, workover,
pulling, estimulacidn hidraulica, coil tubing, wire line, flow back y otros servicios en pozos convencionales y no convencionales, descriptos en

DENTRO DE LOS INFORMES
AMBIENTALES EN LA DESCRIPCION
DE OPERACIONES DE LOS EQUIPOS
DE TORRE.
EN EL CHECK LIST EN GESTION DE
RESIDUOS, HOJA “POZO TIPO”.

planos 1, 2, 3, 4, 5y 6 respectivamente, acorde referencia de los mismos. (Res. 506/14)
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Disp. 112/11
Subsecretaria de
Ambiente

Lagoria, Y.M., 2024

Estudio Ambiental de Base. Aprueba los “Términos de Referencia para la elaboracién de los Estudios Ambientales de Base”, que deben
cumplimentarse para la obtencién del Certificado de Aptitud Ambiental de la Actividad Hidrocarburifera.

EN EL INFORME AMBIENTAL EN
CARACTERIZACION AMBIENTAL
DEL SITIO. ADEMAS SE UTILIZAN
COMO INFORMACION DE BASE EN
LA INSTANCIA REUNION DE
IMPLANTACION

Disp. 29/12.
Subsecretaria de
Ambiente

Norma de Procedimientos para las Practicas de Recuperacidn Asistida para la extraccidn de hidrocarburos, todo tipo de inyectores y pozos
sumideros en el territorio de la Prov del Neuquen. Anexos I, Il y 1.

GESTION INTEGRAL DEL AGUA.
PROYECTO AGUAS. SUMIDEROS A
UTILIZAR Y SUS HABILITACIONES.

Disp. 60/20.
Subsecretaria de
Ambiente

Establece la obligacion de presentacién de la Actualizacidn del Plan de Contingencias Ambiental por cada Area de Concesién Hidrocarburifera
dentro de los Treinta (30)
dias corridos desde la entrada en vigencia de la Norma.

EL PLAN DE CONTINGENCIA SE
INCLUYE AL PGA DE CADA
ESTUDIO. APLICA ATODO OBRA.

Disp. 1.185/21.
Subsecretaria de

Gestor de Incidentes Ambientales: Establézcase como Unico instrumento valido para la declaracién de Incidentes Ambientales ante la Autoridad
de Aplicacién al Gestor de Incidentes Ambientales.

EL PLAN DE CONTINGENCIA Y ROL
DE LLAMADAS SE INCLUYE AL PGA
DE CADA ESTUDIO. APLICA A

Ambiente TODO OBRA.
Los sujetos obligados por el articulo 3 del Anexo VII del Decreto N2 2656/1999, es decir los operadores de prospeccion, exploracion,
explotacion, transporte y procesamiento de hidrocarburos deberan colocar carteles identificatorios de la obra que haya obtenido licencia
Disp. 166/06. ambiental.
Disp. 192/07 Los carteles deberdn suministrar la siguiente informacién: a) nombre de empresa titular de la obra; b) identificacién de area de concesion; c)
. g , . sl . . . . . . . REQUISITO POST EJECUCION.
Subsecretaria de coordenadas geogréficas; d) nimero de disposicién que otorga la licencia ambiental; e) nombre y datos identificatorios del organismo
Ambiente otorgante de la licencia ambiental.

Ademas, los carteles deben ser de algunos de estos 3 tipos, seguin corresponda: a) tipo A: para la etapa de ejecucion; b) tipo B: para la etapa de
produccion; c) tipo C: para la etapa de abandono (temporario o definitivo). Complementa el Dec. N2 2.656/99.

Tabla N° 2: Extracto Matriz legal ECONAT SRL para YPF S.A. Elaboracion propia.
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Respecto a los requisitos de la Subsecretaria de Recursos Hidricos de la Provincia de
Neuquen, se debe diferenciar aquellos que persiguen la proteccion de los acuiferos
(subsuelo) de los que surgen del andlisis de riesgo hidrico aluvional (superficie).

Respecto de los primeros, y luego de un trabajo en conjunto y coordinado con las
Autoridad de Aplicacion, YPF S.A. elaboré un estudio hidrogeolégico en el afio 2018
recopilando la informacion existente sobre el tema, a partir del cual luego del trabajo en
conjunto y de la evaluacion por parte de la Autoridad de Aplicacion se utiliza como
referencia para la definicién de la profundidad de la cafieria guia de los pozos a perforar
en todos los blogues de concesion de YPF S.A en la Cuenca Neuquina incluyendo las
operaciones de Convencional y NO Convencional, a efectos de asegurar la proteccion de
los acuiferos susceptibles de afectacion. El estudio se denomina "Estudio Hidrogeoldgico
Regional en Bloques Hidrocarburiferos Neuquén" elaborado por la empresa HIDROAR
S.A. para YPF S.A. presentado ante la Subsecretaria de Recursos Hidricos mediante Nota
RIyC(EC) N° 3.918/18. En el mismo se consideraron los criterios de aptitud de uso,
espesor de arenas permeables saturadas requeridos por la Autoridad de Aplicacion y
preservacion de los 100 m méas préximos a la superficie de arenas saturadas con agua
movil independientemente de la calidad de la misma. Actualmente la definicion de la
profundidad de la cafieria guia se realiza en funcion de lo establecido en dicho estudio
aplicado al bloque y zona donde se perforaran los pozos, mas la informacion particular
que se ha generado en cada uno de esos blogques desde 2018 en adelante. Esta informacion
correspondiente a evaluar por la Subsecretaria de Recursos Hidricos (subsuelo) debe
incluirse en la Memoria Técnica Descriptiva, documento que, si bien se presenta a la
Autoridad de Aplicacion de Hidrocarburos, al ser dos dependencias de un mismo
Ministerio, pueden acceder a dicho informe para poder efectuar el analisis, evaluacién y

posterior aprobacion del disefio de pozo.

Por otro lado, respecto de los requisitos establecidos por la Subsecretaria de Recursos
Hidricos para el analisis y evaluacion del riesgo hidrico aluvional (superficie), durante al
afio 2022 la Autoridad de aplicacién emitié un procedimiento para la presentacion y

contenido de los entregables para las instalaciones a permisar.
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En el instructivo de trabajo se indica en qué casos la informacion correspondiente al
analisis de riesgo hidrico se debe incluir en la Memoria Técnica Descriptiva (MTD),
documento que se presenta a la Subsecretaria de Energia e Hidrocarburos dependientes
del mismo ministerio, y que tal como se mencionara precedentemente, es condicionante

para la presentacion del informe ambiental en la SSAN.

A continuacion, se presenta un grafico que resume como se debe proceder:

PRESENTACION DE MEMORIAS TECNICAS DESCRIPTIVAS
SEGUN SEAN

PROYECTOS CLASIFICADOS PROYECTOS CLASIFICADOS COMO
COMO RIESGO HIDRICD BAIO RIESGO HIDRICO MEDIO ¥ ALTO

-— -

[ Por kail)
DOCUMENTACION + |Cargar al MERN
A PRESENTAR CLOUD ) ERH
COMPLETO + MTD
* +COMPROBANTES DE TASAS PAGAS +
LICENCIA AMBIENTAL

o -

TANTO LAS MTD COMO LAS NOTAS DE PRESENTACION DE ERH DEBEN TENER EL
MISMO NOMBRE AL IGUAL QUE LO QUE SE CARGA EN EL MERN CLOUD

Figura N°12: Procedimiento presentacion Memorias Técnicas Descriptivas (MTD). Fuente: Ministerio de

Energia e Hidrocarburos, Provincia de Neuquén.
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Tal como se indica en el inicio del proceso, en primera instancia se debe clasificar el
proyecto respecto de su Riesgo Hidrico superficial, en “bajo” o “medio/alto” en funcion

a los fendmenos aluvionales y de la infraestructura hidrocarburifera.

La clasificacion de proyectos de infraestructura se realizara por tipologia de instalacion

(concentrada o lineal) y por nivel de riesgo hidrico (verde, amarillo o rojo).
Se definen dos tipologias de instalaciones, denominadas como:

A. Instalaciones concentradas: aquellas desarrolladas en un predio o poligono
acotado (superficie). Por ejemplo: locaciones de pozos, concentradores, trampas
de scrapper, baterias, EPF, USP, EMA, ET, SET, Playa de maniobras de MT, etc.

B. Instalaciones lineales: aquellas de desarrollo lineal que transportan fluidos. Por
ejemplo: lineas de conduccion, lineas de control, oleoductos, gasoductos,

acueductos y ductos en general

Segun los requisitos para la presentacion de tramites gestionados ante la SSRHN, se
definen tres categorias de RIESGO HIDRICO:

A. Instalaciones concentradas:

i. Riesgo Hidrico Bajo - Nivel Verde — Requiere la presentacion de
formulario NOA junto a la MTD incluyendo las justificaciones
correspondientes demostrando la situacién sin riesgo.

ii.  Riesgo Hidrico Alto - Nivel Rojo — Requiere, ademas de la MTD, una
Nota ante la SSRHN solicitando la autorizacion de medidas de mitigacion,
que surjan de un Estudio de Riesgo Hidrico (ERH) realizado segin se
establece en el Instructivo de Estudio de Riesgo Hidrico. A partir de dicha
solicitud la SSRHN podra otorgar una autorizacion de Obra por medio de

una Norma Legal/Disposicion firmada por el Subsecretario. B.

B. Instalaciones lineales:

iii. Riesgo Hidrico Bajo - Nivel Verde — Requiere la presentacién de
formulario NOA junto a la MTD incluyendo las justificaciones
correspondientes demostrando la situacion sin riesgo.

iv.  Riesgo Hidrico Medio — Nivel Amarillo - Requiere, ademas de la MTD,

una Nota ante la SsSRHN solicitando la autorizacion de medidas de
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mitigacién minimas, segun consta en este documento. A partir de dicha
solicitud la SSRHN podra otorgar una autorizacion de Obra por medio de
una Norma Legal/Disposicion firmada por el Subsecretario.

v. Riesgo Hidrico Alto - Nivel Rojo — Requiere, ademas de la MTD, una
Nota ante la SSRHN solicitando la autorizacion de medidas de mitigacion,
que surjan de un Estudio de Riesgo Hidrico (ERH) realizado segin se
establece en el Instructivo de Estudio de Riesgo Hidrico. A partir de dicha
solicitud la SSRHN podra otorgar una autorizacion de Obra por medio de

una Norma Legal/Disposicion firmada por el Subsecretario

En resumen, para los proyectos clasificados como nivel verde, se incluira el pedido de
aprobacién dentro de la Memoria Técnica Descriptiva correspondiente que se presenta
ante la SSEHCN, para lo cual se debera incluir también los estudios y documentacion

respaldatorios.

Para los proyectos clasificados como amarillo y rojo se debera presentar el Estudio de
Riesgo Hidrico correspondiente al proyecto y solicitar autorizacién ante la Subsecretaria
de Recursos Hidricos, la cual deberd aprobar la ingenieria de detalle de las obras de
mitigacion aluvional y autorizar la construccion de las mismas, las cuales surgen del

Estudio de Riesgo Hidrico presentado.

Se adjunta en el apartado de Anexos, los documentos completos emitidos por la Autoridad
de Aplicacion en donde se detalla el procedimiento de presentacion mencionado
precedentemente, la guia para la clasificacion de riesgo hidrico y el instructivo,
consideraciones y requerimientos técnicos a considerar en la elaboracion de los Estudios

de Riesgo Hidrico.

Cabe mencionar que para la evaluacién, analisis y posterior emision de aprobacion por
parte de la SSRHN es requisito el pago de la tasa y aseguramiento de acreditacion de este,

gestién que debe realizar el gestor de permisos, del blogue.

Este mismo requerimiento, de indole de recaudacién de rentas provincial, aplica para a
Subsecretaria de Ambiente, que liquida tasa y emite boleta para gestionar el pago y
acreditacion de manera posterior a la presentacion del estudio ambiental; en
contraposicion a la Subsecretaria de Hidrocarburos que lo solicita como condicion para

presentacion de la Memoria Técnica Descriptiva (MTD) en mesa de entrada de la
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Autoridad, razon por la cual se debe solicitar la liquidacion de la boleta durante la
elaboracion del estudio, indicando el alcance del mismo. En todos los casos esta tarea

recae en el gestor de permisos.

Es de suma importancia, reiterar que si bien cada Autoridad de Aplicacion: Ambiente,
Hidricos e Hidrocarburos emite su propia Aprobacion, existe una secuencia importante
de subrayar: se requiere contar con Licencia Ambiental para que Hidricos emita
Disposicion de aprobaciones de la Obras de Mitigacion Aluvional (OMA). Finalmente,
desde hidrocarburos solo se emite la aprobacion de los proyectos que cuenten con la
aprobacion de hidricos de superficie y con la factibilidad de hidricos de subsuelo, para
emitir su aprobacidn, considerando que estas Ultimas dependencias pertenecen al mismo

Ministerio de Energia y Recursos Renovables de la Provincia de Neuquén.

Proceso Macro

Elaboracion Evaluacion

Necesidad - : . Emision de
Fer de Estudios Autoridades )
Solicitud ;
onet Ambientales de Aplicacion Aprobaciones @
- Licencia r
weo | e - I
PROYECTO Autorizacién PERMISOS
lF ; 3
MANEJO DEL EJECUCION
CAMBIO

Subsecretaria de s DE PROYECTOS.
- i t
: Subsecretaria de :
Recursos Hidricos — Autorizacion
i (Subsuelo) i
+
Subsecretaria de
ECRH/ERH — Recursos Hidricos — NOA/ Autorizacion
(Superiicie)

=

Figura N°13: Secuencia procesos-aprobaciones. Elaboracion propia.

Si bien se detallan los requerimientos de las Autoridades de Aplicacién que guian el
proceso en Permisologia de Ambiente, Recursos Hidricos e Hidrocarburos para la
perforacion de pozos no convencionales en la Provincia de Neuquen, hay que mencionar
tambiéen aquellos requerimientos no legislados que se reciben mediante circulares,
mediante cedulas de comunicacion, o notas con solicitud de informacion complementaria
del proyecto, y que luego desde el sector de Permisologia lo considera un requerimiento
para proximos permisos de igual tenor, aun cuando no haya sido legislado; es el caso por
ejemplo de los recambios de ductos por su condicidon de integridad para lo cual la

Autoridad de Aplicacion entendiendo esto como un potencial contingencia con
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consecuencias ambientales, habilita la ejecucion y posteriormente la regularizacion de

documentacion.

Similar situacién para el caso de ampliaciones de instalaciones permisadas, cuando dicha
ampliacion representa no mas del 20% de la superficie afectada por la instalacion
permisada, circunstancia que se puede informar mediante la presentacion de una nota y

no de una adenda ambiental tal cual lo establece la legislacion vigente.

Del mismo modo la Subsecretaria de hidrocarburos, solicita mediante notas de
informacion complementaria 0 mismo en las notas de aprobaciones, entre otras cosas,
detalles técnicos, por ejemplo de las cementaciones a realizar durante la perforacion de
pozos, los programas de estimulacion y las coordenadas de formacion objetivo, landing
point” y ending point®, de manera de asegurar la no invasion de otros bloques, ni en
superficie ni en drenaje, ya que la legislacion vigente que podria tomarse como referencia,
data del afio 1933 (Decreto 33598/33, art. 36 inc. f), cuando no se realizaban perforacion
en rama horizontal y por tanto hoy se encuentra obsoletas de aplicacion para las
operaciones del No Convencional, razon por la cual y a efectos de asegurar su rol como
autoridad de control, emite estos requerimientos via comunicacién formal mediante
notas, como asi también en las aprobaciones que emite como requisito de validez del
permiso. Asimismo, se pueden mencionar otros requerimientos de Hidrocarburos,
respecto de los datos técnicos de los ductos, materiales, presién operativa maximas,
proteccion e integridad, entre otros., caracteristicas que hacen directamente a la
proteccion y durabilidad de las instalaciones, e indirectamente a la proteccién del medio.

Otros requisitos, que son necesarios para la ejecucion de los proyectos de perforacion no
convencionales, pero que no son del alcance de Permisologia y que por lo tanto no son
parte de este Proyecto de Intervencién son: 1. los permisos de superficiario que se
gestionan desde Asuntos Institucionales, mas precisamente desde Servidumbres a través
de una aplicacion denominada Sistema de Servidumbres y Superficiarios, mediante la
Solicitud de Permiso de Ocupacion de Inmueble. 2.Permiso de Concesion de transporte
para ductos interconcesion segin Resolucion 120-E del afio 2017, del Ministerio de

Energia y Minas, antes Secretaria de Energia de Nacion (SEN). 3. Permisos del consorcio

" Landing point, en su traduccion punto de aterrizaje, refiere al punto donde finaliza la perforacion vertical
e inicia la rama horizontal en formacion vaca muerta.

8 Ending point, en su traduccién punto final, refiere al punto final de perforacién, en No Convencional
corresponde al punto final de la rama horizontal siempre dentro de formacién vaca muerta.
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de riesgo cuando las obras tienen algun tipo de interaccion con las obras de riesgo del
valle del Rio Neuquen.

Respecto de la gestion de proyectos de inversion, se identifica otro tipo de requisitos que
estan asociados al proceso intrinseco de gestionar un proyecto, respecto de las relaciones
con el socio en el caso de aquellos bloques de concesion en donde YPF se encuentra en
sociedad con otras compariias para el desarrollo del mismo. En la actualizadas los bloques
de mayor actividad de perforacion Loma Campana, La Amarga Chica y Bandurria Sur,
que tienen entre 10 a 12 equipos de perforacion del cronograma antes visto, tienen

sociedad con Chevron, Petronas y Equinor-Shell, respectivamente.

Si bien estos requisitos responden a cuestiones econdmico-comerciales, de mercado, de
reservas, inciden principalmente en el inicio del proceso de permisologia, en donde se
define la actividad a largo plazo, pero también en las revisiones anuales del proyecto
luego de lo cual, y en funcion del desempefio del mismo, se ajusta el plan y por ende las
inversiones y proyectos a ejecutar. Esta circunstancia hace que los tiempos asociados a
las revisiones y posteriores instancias de revision y validacion del proyecto, se vean
afectados, y se trasladan al proceso de permisologia de lo que finalmente se defina

ejecutar.
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Redisefio de Proceso de Gestion de Permisos para la Gerencia de Proyectos VP
NOC.

Para el redisefio del proceso se conformé un grupo de trabajo interdisciplinario, con
participacion de los actores involucrados pertenecientes a la Cia., se denoming “Célula
de trabajo para el Proceso de Permisologia”, el grupo de participantes es guiado en el

proceso por un Gestor de Agilidad y Mejora Continua.

Lo primero que se concreto fue la definicion de trabajar en el redisefio del proceso
“mientras” el proceso sigue ocurriendo, ya que por el tiempo que demanda el proceso
total, y que se desarrolla de manera ininterrumpida a lo largo del afio, no es posible el
redisefio y nuevo arranque del proceso. Por lo cual se decidié aplicar la metodologia de
Design Thinking que se ajusta a esta particularidad, en donde el proceso no es lineal «...Es
importante comprender que cada etapa del proceso puede (y debe) proporcionar
informacidn para los deméas pasos” (Sarah Laoyan, 11/02/2024. Design thinking paso a
paso y como incorporarlo en la empresa. https://asana.com/es/resources) entre las
ventajas de utilizar esta metodologia de disefio, la mas importante para este equipo de
trabajo es que “...requiere muchos puntos de vista diferentes de disefiadores, futuros
clientes y otras partes interesadas (Sarah Laoyan, 11/02/2024. Design thinking paso a
paso y como incorporarlo en la empresa. https://asana.com/es/resources) Las sesiones
de lluvia de ideas o brainstormingy la colaboracion son la columna vertebral del
proceso de pensamiento de disefio. Se trata, sin duda, de una metodologia que propicia
el pensamiento creativo entre el equipo”. En la figura siguiente se presentan las

caracteristicas mas importantes de esta metodologia:
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Fomenta el trabajo
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problemas en v,
oportunidades ~ -

Design

Process _
Thi”king obtiene resultado
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(multidisciplinario)
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/ empatiaen la
cultura /
empresarial

Figura N°14: Caracteristicas de la metodologia Design Thinking. Fuente YPF S.A. Célula de Permisologia.

Siguiendo esta metodologia, 1o que primero en lo que se trabajé fue en describir el
Proceso Actual, para lo cual:

» Inicialmente se realiz6 un mapeo de alto nivel para conocer el proceso y poder
segmentarlo en subprocesos.

= Se realizd un mapeo en detalle de cada uno de los subprocesos, detectando
tiempos medidos e identificando posibles puntos claves de control. Analisis de
métricas iniciales.

= Se realiz6 un mapeo de las entradas y salidas para cada subproceso, es decir la
informacidn que se requiere actualmente para poder avanzar con cada subproceso
y los resultados que seran necesarios para el avance del siguiente.

= Se mapearon los datos de tiempos disponibles del proceso y se trabajé en el
tratamiento del dato para poder analizarlos. De esta manera, se lograron
conclusiones sobre el estado actual que permitan tomar acciones en el corto,

mediano y largo plazo segun corresponda.
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Como segundo paso, se identificaron las falencias u oportunidades de mejora del proceso:

- Ausencia formal de proceso.

- Cambio de prioridades o despriorizaciones.

- RACI: Responsabilidad en la carga de informacion.

- Falta de estandares entre bloques

- Falta de trazabilidad de pedidos

- Gran volumen de datos para la carga de informacion de un permiso.

- Duefio del proceso sin consenso en todas las areas.

Ademas, para este segundo paso, se realizd una actividad participativa, con los
colaboradores que conforman la célula pero también con actores participantes del
proceso, representado por todas las especialidades, esta actividad se denominé Workshop

de relevamiento de expectativas.

La idea de ese relevamiento de expectativas basado en convertir los problemas en
oportunidades y trabajando multidisciplinariamente, fue identificar qué perspectivas
tenian los actores participantes del proceso para poder luego identificar sobre cuales
puntos a mejorar, se podia asociar cada expectativa, y asi luego definir sobre cuales
trabajar en esta célula y de esa manera abarcar la mayor cantidad posible de expectativas
en el redisefio del proceso.

Del total de expectativas relevadas, mas de 140, se trabaj6 en unificarlas y agruparlas,
para luego identificar desde qué etapa o subproceso se trabajara el abordaje de cada una

esas expectativas.

Se identificaron tres grandes ejes de trabajo, en donde se podrian distribuir la mayoria de

las oportunidades de mejora y de las expectativas relevadas.

1. Redisefio de un nuevo proceso de punta a punta.
2. Simplificacion y Automatizacion de Datos.

3. Sistema de Gestion de Permisos (integrando 1y 2).

Las dos primeras son de accion inmediata mediante la aplicacion de algunas herramientas
de gestion y coordinacion, disponibles al alcance de todas las especialidades actoras; y la
tercera de ejecucion concreta a mediano plazo, ya que se requiere no solo de la primera y

segunda avanzadas, sino también del soporte de otro sector transversal como
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Programacién, y de la contratacion de un tercero para el disefio y programacion de la

Aplicacion.

Para el Redisefio del proceso, primer eje sobre el que se trabajo, se definid que el inicio
estaba dado desde el momento que se identifica la necesidad de un permiso, esto ocurre
generalmente en la definicion de la actividad n+1, n+2, n+3 de cada uno de los bloques,
implica mucha mas anticipacion, segln su estadio de desarrollo y finaliza cuando se
obtienen los permisos y se entregan al solicitante, siendo éste el objetivo del proceso
“Obtener los permisos de construccion, antes de la fecha de necesidad, para lograr
ejecutar los proyectos segtn el plan de negocios.” Anteriormente, el proceso iniciaba en
la etapa de Ejecucion de proyectos, con el cronograma de perforaciéon ya definido y
considerando los extensos tiempos del proceso, la obtencion de los permisos antes de la

fecha de necesidad se tornaba imposible.

En ese punto se hace un paréntesis, para indicar que los procedimientos de gestion del
proceso “gestionar los permisos ambientales, hidricos y de hidrocarburos”, se encuentran
en etapa de revision final para su posterior validacion y publicacién en la intranet portal
de normativa vigente, los mismos pueden verse en el apartado de Anexos. Cabe aclarar
que la instancia anterior al inicio de la gestion de permisos, no se incluye en dichos
procedimientos porque como se explicard oportunamente, si bien es necesario
explicitarlos en este proyecto de intervencion, pertenecen al proceso de Desarrollar

Activo, el cual ain no se encuentra procedimentado formalmente.

Esto puede verse esquematizado en la siguiente figura, en la cual ademas se indica en

cuales subprocesos se trabajara con el redisefio de mismo:

Mecesidad / Solicitud del
Permiso

Otorgamiento del / los
Permiso/permisos

qo a0 Evaluacion de las
Confeccidn de la Elaboracidn de -
informacidn —p Autoridades de

Estudios S
Aplicacion

PROCESQ PERMISOLOGIA ALTO NIVEL

Figura N°15: Proceso de Permisologia. Subprocesos a redisefiar. Fuente YPF S.A. Célula de Permisologia.

Respecto de los subprocesos de Evaluacion de las Autoridades de Aplicacion y el
otorgamiento del permiso, solo se abordo parcialmente, y se detallara oportunamente en

cuando se plantee esa etapa del proceso.
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El principal cambio se da respecto del inicio del proceso, ya que en la primer parte del
mismo se detalla el cambio de alcance, que se incorpora en este redisefio, y queda
establecido que el inicio del mismo se da cuando se define la actividad prevista para cada
uno de los proyectos de inversion (en su mayoria en gestion de UTE), asociado a un
cronograma o linea de tiempo estimada; y por ende la necesidad de gestion de permisos
para dicha actividad. Este punto de inicio se da en el marco del proceso Desarrollar

Activo, por lo que la Permisologia esta incluida dentro de éste.

Desarrollar Activo, es un proceso que, si bien ain no se encuentra procedimentado
formalmente, aporta informacion y definiciones de hitos, responsabilidades y tiempos que
son “inputs” en el proceso de Permisologia. Estos son el cronograma, la KO Meeting y la
reunion de gabinete, estos 3 hitos son necesarios para el Desarrollo del Activo, y ademas
funcionan no solo como iniciadores del proceso de Permisologia sino como garantia de
eficiencia del mismo. Este cambio de alcance que representa un desafio se presenta a

continuacion en la siguiente figura:

NUEVO DESAFIO

Crono de KO

actividad meating Gabinete

Gestion con

autoridades

Carga de Ge

Informacion

Figura N° 16: Proceso de Permisologia: Alcance. Nuevo desafio. Fuente YPF S.A. Célula de Permisologia.

Asimismo, otro gran aporte al proceso fue la definicién de matriz RASCI:

- Responsible->Responsable (ejecucion): este rol corresponde a quien
efectivamente realiza la actividad.

- Accountable->Autoridad (responsable): este rol se responsabiliza qde que la
actividad se realice y el que debe rendir cuentas sobre la ejecucion.

- Support-> Participante: participa de la ejecucion de la tarea.

62



Lagoria, Y.M., 2024

- Consulted—> Consultado: un asesor, parte interesada o experto en la materia que
es consultado antes de una decision o accion.
- Informed-> Informado: este rol debe ser informado sobre los avances y los

resultados de la ejecucion de una tarea.

La matriz rasci completa del proceso de Permisologia, a detalle con el paso a paso de las

actividades necesarias se anexa al presente documento.
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Figura N° 17: Etapa Necesidad/Solicitud del Permiso. Fuente YPF S.A. Célula de Permisologia.
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Figura N°19: Etapa Elaboracion de estudios, evaluacién y otorgamiento. Fuente YPF S.A. Célula de Permisologia. A continuacién, y por cuestiones de espacio se presenta el mismo diagrama particionado en 4 a fin de optimizar la legibilidad del contenido del
mismo.
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Figura N°19.a: Etapa Elaboracion de estudios, evaluacion y otorgamiento. Fuente YPF S.A. Célula de Permisologia.
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Figura N°19.b: Etapa Elaboracion de estudios, evaluacion y otorgamiento. Fuente YPF S.A. Célula de Permisologia.
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Figura N°19.c: Etapa Elaboracion de estudios, evaluacion y otorgamiento. Fuente YPF S.A. Célula de Permisologia.
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Figura N°19.d: Etapa Elaboracion de estudios, evaluacidn y otorgamiento. Fuente YPF S.A. Célula de Permisologia.
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El primer subproceso que se describe es “Necesidad/Solicitud del Permiso” (Descripto
en Figura N°17), el responsable de este subproceso es el Lider de Proyecto. Este
subproceso se inicia con la Validacién Técnica de Calidad del Proyecto (dentro de
Desarrollar Activo), en donde se determina el Plan de Proyecto actualizado y validado,
con el detalle de las instalaciones previstas a ejecutar en el proyecto: ductos,
concentradas, locaciones y perforacion de pozos; esto resulta de la Kick off de Proyecto,
en la cual participa a todas las especialidades informando instalaciones a permisar para la
actividad N+2; N+3...etc, con su cronograma de ejecucion. Luego de esta identificacion
se procede a registrar las mismas con su nombre, tipo de instalacion y fecha de necesidad
estimada. Este registro se realiza actualmente en una herramienta tipo Lista de Share
Point, pero a futuro se preve su registro en la aplicacion Sistema de Gestion de Permisos

(actualmente en desarrollo). La vista actual de la Herramienta se presenta a continuacion:

YPF SharePoint R Buscar en esta lista (U S ?

DataGMA  Monitoreo Especialidades Técnicas No Operadas Biblioteca de Documentos Proyectos Tableros Power Bl GIDI Aplicaciones Python

DATAGMA Permisologia - Proyectos
a_
77 No se sigue
+ Agregar nuevo elemento 8 Editar en vista de cuadricula @ Compartir  HB Exportar v [3 Forms@ 0% Automatizar ~ B Integrar v 5
o Permisos v © Y £ Bandurria Sur = Todos los elementos

@ Bloques v @ Permiso & Tipo Instalacion ~ @ lo.. v (2} Nombre de Instalacion ~ & Fecha necesidad permiso ~ @ Fecha necesidad PEM

La Amarga Chica Fuera de Global Locacion LACH63 LOC-LAA-63 22/09/2019
(LACH)

Bandurria Sur Fuera de Global Lineal LCAV28 EC 15 a BAT 1 (BS) 25/11/2019

La Amarga Chica Global Locacion LACH w8 LOC-W8 (LACH.s- 06/01/2020

917 ¢-918)

Figura N°20: Herramienta actual de Permisologia. Fuente: YPF SA.
https://ypf.sharepoint.com/sites/DataGMAGRNOC/PermisologiaProyectos/Lists/Permisos RH/Allltems.
aspx?viewid=871559f7%2D0eae%2D4efc%2D8d48%2D8322eh85969c¢

Luego de la Kick Off, el Lider de proyecto, en conjunto con el Gestor de Permisos
definirdn la estrategia de presentacion de permisos sobre la cual se trabajara, tomando

como referencia los permisos existentes, otras locaciones cercanas existentes y

Dat


https://ypf.sharepoint.com/sites/DataGMAGRNOC/PermisologiaProyectos/Lists/Permisos_RH/AllItems.aspx?viewid=871559f7%2D0eae%2D4efc%2D8d48%2D8322eb85969c
https://ypf.sharepoint.com/sites/DataGMAGRNOC/PermisologiaProyectos/Lists/Permisos_RH/AllItems.aspx?viewid=871559f7%2D0eae%2D4efc%2D8d48%2D8322eb85969c
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cronograma de perforacion. Paso siguiente el Lider de proyecto confecciona la
informacion preliminar que compartird con los participantes de cada especialidad que
participe de la Reunién de Gabinete. Planifica y coordina la reunion de gabinete y envia
cita de convocatoria, para la cual, cada referente de especialidad deberd analizar la
informacion correspondiente para validar o proponer modificaciones durante la reunion.
Esta reunion de gabinete se divide en diferentes reuniones de implantacion: de locacion
liderada por el especialista de Estudios de Reservorios (G&R) y la de implantacién de
Ductos/concentradas liderada por GIC o Gl segun corresponda a la actividad del afio en
curso o si corresponden al plan n+2, n+3, o més, esto se debe a una cuestion

procedimental interno de la compafiia, proceso que escapa a la gestion de permisos.

Durante las reuniones de implantacién, y con el aporte de cada especialidad, se define la
ubicacion de la locacidn o instalacion que sera permisada. Para esta definicion se evaltan
aspectos de reservas y subsuelo, productividad del pozo/proyecto, como asi también
aspectos ambientales tales como el movimiento de suelo y desbroce que implica la
construccion de la locacion, sitios de interés paleo-arqueoldgicos, riesgo hidrico,
existencia de comunidades, entre otros. Esta instancia toma vital importancia en la gestion
ambiental del proyecto ya que se aborda de manera anticipada la identificacion de los
aspectos ambientales y los impactos asociados, pudiendo anticipar cambios 0

modificaciones al proyecto de manera de minimizar los impactos asociadas tales como:

-aumentar la cantidad de pozos a permisar en una misma locacion para asi minimizar la

cantidad de locaciones a construir.

-ajustar la ubicacion de locacion de manera tal de minimizar el riesgo hidrico y por ende

la magnitud de obra de mitigacién aluvional a construir.

-ajusta la ubicacion de la locacién de manera de no interferir con otros usos de suelo como

riego, actividades socioecondmicas, y/o cercania a asentamientos puesteros.
-evitar el desbroce de especies de flora con interés de preservacion.

-evitar sitios de interés como areas naturales protegidas, o anticipar limitantes y

condicionantes.

Asimismo, esta anticipacion permite considerar y tomar decisiones a nivel de proyecto

respecto del avance del desarrollo del bloque de concesion y erogacion de gastos de
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inversion. Estas consideraciones deben ser parte de la informacion disponible para con
los socios de inversion de cada UTE, para luego definir las aprobaciones y disponibilidad
de recursos para la ejecucion de los proyectos con todas las medidas de mitigaciones

identificadas y plasmadas en el Plan de Gestion Ambiental de cada estudio.

En esta instancia el Lider del proyecto cuenta con la ubicacién de la locacion definida y
validada por todas las especialidades para solicitar el relevamiento topografico. Este
consiste en relevar el sitio del proyecto a efectos de obtener informacion real y precisa de
lo que se visualizo en la reunion de gabinete mediante de un sistema GIS con el uso de
imagenes satelitales e informacion base en capas tales como el estudio ambiental de base,
canteras existentes, superficiarios y ocupantes, ejidos municipales y urbanos,
instalaciones de terceros, sitios de interés paleo-arqueoldgicos, zonificacién de riesgo

hidricos, entre otros.

En este punto, y respondiendo a una cuestion procedimental interna de la compafiia,
(gestion que escapa a la gestion de permisos), esta gestion de solicitud del relevamiento
topografico sera liderada exclusivamente por la Gerencia de Construcciones (GIC) si la
actividad es del afio en curso, pero en el caso de tratarse de actividad n+2, n+3, 0 mas
interviene la Gerencia de Ingenieria (GII) para el desarrollo de la Ingenieria conceptual
que luego debe hacer handover® a la GIC, esto como paso previo a la solicitud de

relevamiento topografico.

Luego de la obtencién de los documentos elaborados para relevamiento topogréafico de
la/s locacidn/es a permisar, estan dadas las condiciones para el inicio del subproceso de

confeccion de la informacion.

El subproceso “Confeccion de la Informacion” (Descripto en Figura N°18), implica que
cada especialidad debe completar la informacién técnica de su area de conocimiento. Si
bien el diagrama de flujo del proceso incluye todas las instalaciones de la industria, en
este proyecto de intervencion se limita a la gestion de permisos de locacion de pozos no

convencional; para este tipo de proyecto y en funcion de los requisitos legales que le

® Hand over: Definido como la entrega, “el traspaso de las tareas que hemos terminado en cualquier
proyecto”. Fuente: https://netmind.net/la-importancia-del-handover-en-la-gestion-de-

proyectos/#:~:text=Handover%20significa%20%C2%ABthe%20giving%?200f,de%20un%20proye
cto)%20a%20otros.
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aplican, detallados en el apartado “Requerimientos de las Autoridades de Aplicacion”, se

debe completar la siguiente informacion técnica:

Construcciones-GIC (locacién, camino, ducto, linea eléctrica)
Geologia y Subsuelo (G&R)

Ingenieria de Perforacion y Work Over

Ingenieria de Estimulacion

Ingenieria de Instalaciones (GlI)

Proyecto Aguas

Logistica de Arenas

Ultima milla de Agua

NSRS NI

Especialista de Riesgo Hidrico

Con toda la informacion técnica de las especialidades intervinientes cargada en el check
list descripto en la Figura N° 11 del apartado “Gestion de Permisos. Diagndstico: actores,
condicionantes y tiempos”, y sumada la informacion del proyecto que carga y
proporciona el Lider o Ingeniero de proyecto respecto del alcance, objetivo y
justificacion, vida Gtil, cronograma e imputacion, se obtiene la completitud de datos,
informacion y documentos necesarios para solicitar la elaboracion de Estudios Ambiental
y de Riesgo Hidrico.

Para la ejecucién de esta accion de completar la informacion en el check list, se
implement6 la instancia de “Hora del Permiso”, fijando una cita de 1 hora semanal
convocando a cada referente de especialidad para que complete su informacion y
asegurando que el completamiento del check tenga un tiempo limitado, y no quede atado
a la disponibilidad particular de cada especialidad. Este fue una de las tareas que
demandaba mas tiempo dentro del proceso. De esta manera se acota el tiempo requerido
para la confeccién de informacion necesaria para la elaboracion de los estudios, a

describir a continuacion.

El subproceso “Elaboracion de Estudios” (Descripto en Figura N°19, particionado en 4
cuadrante ampliados que hacen a un Unico diagrama, ya que por una cuestion de espacio
se presentan como Figuras N°19.a.b.c.d) inicia cuando el Gestor de Permisos cuenta con
los relevamientos topograficos y check list completo y validado por el Lider de proyecto.
Esta informacion es enviada a la consultora ambiental solicitando el alta del estudio segun

la estrategia de permisos definida en la etapa “Necesidad/Solicitud del Permiso”. Esta

74



Lagoria, Y.M., 2024

estrategia define no solo el alcance del proyecto sino también qué tipo de estudio se
elaborara segun la legislacion vigente (ver paginas 41y 42 del presente documento).

En este subproceso participan el gestor de permisos, las consultoras ambiental e hidrica,

entes de control, y las autoridades de aplicacion.

En este punto, se suceden dos gestiones en paralelo: elaboracion del estudio ambiental y
elaboracion de estudio de riesgo hidrico, para luego ser presentados a las autoridades de

aplicacion provincial correspondientes.

Para la elaboracion del estudio ambiental, el gestor de permisos, solicita formalmente el
alta del estudio, segun condiciones contractuales vigentes, a la consultora ambiental
enviando en dicha solicitud toda la informacién técnica y documentos colectados en la
instancia anterior a través del completamiento del check list. Esta accion también sera
realizada informaticamente a través del sistema de gestion de permisos que se encuentra

actualmente en desarrollo.

La consultora ambiental debe elaborar el estudio ambiental y la Memoria Técnica

Descriptiva, ambos con todos sus documentos anexos.

Para la elaboracion del estudio de riesgo hidrico, el gestor de permisos se coordina con el
especialista de riesgo hidrico para gestionar el alta y presentacion de/del estudio/s de
riesgo hidrico, ya que por cada estudio ambiental pueden requerirse mas de 1 estudio de

riesgo, segun las instalaciones que incluya como alcance de proyecto.

Para la presentacion de los estudios, ambientales e hidricos, se requiere de la participacion
de Entes de control y las Autoridades de aplicacion, para la gestion de pagos de tasa,
entrega y recepcion de notas y presentaciones formales, sus registros, y realizacion de
consulta pablica, garantizando la instancia de participacion ciudadana, tal lo previsto en

la legislacion y descripto en Requerimientos de las Autoridades de Aplicacion.

Si bien el diagrama de flujo presentado precedentemente describe la totalidad del proceso
hasta la obtencion de los permisos; tal como se indicd anteriormente en la presente
intervencion profesional se aborda solo hasta la presentacion de los estudios a las
autoridades provinciales, considerando que es el segmento del proceso sobre el cual YPF

S.A. tiene total y exclusiva influencia de accidn, tiempos y responsabilidades.
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El segundo eje sobre el que se trabajo fue en la Simplificacién y Automatizacion de Datos.
Como se menciono anteriormente, la recoleccion de informacion se realiza mediante el
completamiento del check list, en el cual se detallan cada uno de los requerimientos de
las Autoridades de Aplicacion, descripcion, responsable de carga de la informacion,
formato de entrega, Autoridad solicitante, estado de entrega y comentarios. El objetivo es
ordenar la informacién que se requiere para cumplimentar los requisitos, unificar
formatos de presentacion, cantidad y calidad de la informacion para los diferentes actores
de una misma especialidad, y para los diferentes bloques de concesion de YPF S.A. De
esta manera las presentaciones se realizan mediante la entrega de documentacion del
mismo tenor para todos los bloques de la Cuenca Neuquina en donde YPF S.A. perfora

pozos No convencionales.

Se analizaron los tiempos total y parcial del proceso y de cada una de sus etapas tomando
como base antecedente la gestion de permisos realizada entre Julio 2022 a Julio 2023. Se
utilizé como base de datos los registros actuales de la gestion de permisos, exportados
desde las listas de sharepoint: Permisologia - Proyectos (sharepoint.com)1®y GR -
PERMISOLOGIA NOC (sharepoint.com)!!

En este punto se trabajé con los referentes de cada una de las especialidades en la
simplificacion, estandarizaciéon y automatizacion del documento excel; logrando asi la
minimizando la cantidad de datos a ingresar manualmente, insertando tablas
desplegables, calculos, formulas y estandarizando informacion de manera tal que se

minimice el tiempo y la duplicidad de carga de la misma.

Esta accion y laimplementacién de la accion de la Hora de Permiso, minimizo los tiempos
de carga de check list, pasando de un promedio de 93 dias a 7 dias, esto se logr6 con la
coordinacion, comunicacion, y difusion tanto de la automatizacion como de la Hora del

Permiso.

El detalle del andlisis estadistico realizado antes y después se refleja en la siguiente figura:

10

https://ypf.sharepoint.com/sites/DataGMAGRNOC/PermisologiaProyectos/Lists/Permisos_RH/Allltems.
aspx?OR=Teams%2DHL&CT=1654614513196&params=eyJBcHBOYW1I1joiVGVhbXMtRGVza3Rvc
ClslkFwcFZlecnNpb24i0OilyNy8yMjAIMDEWMTAwWOSJ9&viewid=871559f7%2D0eae%2D4efc%2D8d
48%2D8322eh85969c

11 https://ypf.sharepoint.com/sites/GR-
PERMISOLOGANOCT701/Lists/ESTUDIOS%20AMBIENTALESMTD/Allltems.aspx
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TIEMPO PROM GEST. INT. TIEMPO PROM GEST. INT.
1 2 30 Topografia 3 30 Topografia
93 Carga de Info 7 Carga de Info

dias

PERMISOS ENTREGADOS PERMISOS ENTREGADOS

30ty Después de laf. 2(y Después de laf.
O de necesidad 0 de necesidad

Figura N° 21: Resumen estadisticas entre Julio 2022 a Julio 2023. Fuente YPF S.A. Célula de
Permisologia.

El ultimo eje de trabajo es el Sistema de Gestion de Permisos, éste requiere de los
resultados obtenidos en el Redisefio de un nuevo proceso de punta a punta, y en la

Simplificacion y Automatizacion de Datos.

El objetivo de contar con un Sistema de Gestion de Permisos es plasmar el proceso
completo en una herramienta informatica que no solo registre, documente y permita hacer
seguimiento, sino también que funcione como un sistema de alertas basado en los tiempos
definidos para cada tarea, ademas de proveer informacion y estadisticas que permitan

identificar si existen puntos de mejora, en los cuales se deba seguir trabajando.

Para el desarrollo de este punto se requirié del trabajo de un equipo de programacion
informatica, que basado en el nuevo redisefio del proceso, la automatizacion del check

list para la recoleccién de datos, y la definicién de responsabilidades detalladas en la
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matriz RASCI mencionada anteriormente (adjunta a la presente) y tiempos promedio
requeridos, desarrolle un sistema informéatico mediante el cual se gestione cada
necesidad/solicitud de permiso requerido por los proyectos de inversion, hasta su

obtencion.

Este sistema se encuentra actualmente en desarrollo, por un grupo de trabajo externo a la

compafiia. Si bien ya se ha trabajado en espacio de testing, (Instalaciones Instalaciones

Activas - Power Apps (dynamics.com) Yy Se tuvo una primera entrega de modo produccién
para la instancia de recoleccion de informacion para el alta de los estudios, la presentacion

y entrega final del sistema esta prevista para el mes de Octubre del presente afio 2024.

A continuacion, se presentan algunos print de pantalla del Sistema mencionado:

I Power Apps | Impacto Ambiental - YPF ESPAC'O AlSLADO Nuevoaspecto @D 2 + & 7 li‘

e o
& B Mostrar grafico -+ Nuevo (O Actualizar 1l Visualizar esta vista  [%] Enviar un vinculo por.. = : [ Compartir -
£ Inicio P
Recient . . . o
©  Recientes Instalaciones Activas - {7 Editar columnas 7 Editar filtros A Filtrar por palabra cla... -]
< Anclado ~ &
[ Instalacion v Tipo de instalac..~  Agrupaci.. v Provinciav  Unidad de conce... v Yacimien.. v Estado de insta
Gestion permisos
w
|6 istoici [J  Testing Caso de Prusba “Topografia .. Instalacion te.. Rincon NQN AGUADA VILLANU...  AGUADA .. Propuesta ¢
nstalaciones
R T [ Camino NON AGUADA PICHANA..  AGUADA.. Borrador 4
= Agrupaciones O Especialidades Test GYR Pozo Prueba NQN AGUADA PICHANA... AGUADA Curso docu
[J  Testing instalacion Pozo Pozo testequip..  NON AGUADA VILLANU...  AGUADA... Curso docy
[ Instalacion Testing Pozo Rincon NQN AGUADAVILLANU...  AGUADA Propuesta :
O LE LOC NOO1 Linea eléctrica LOC NOO1 ... NON CHIHUIDO DE LA S... NARAMB... Propuesta ¢
O Pozo BS-1 Pozo LOC-B51 e NQN BANDURRIA SUR BANDURR. Curso docu
Filas: 138
ﬁ Gestion de Instala... O px)

iii  Power Apps | Impacto Ambiental - YPF ESPAC'O AlSLADO Nuevoaspecto @D P 4+ & 7 ‘i‘

<& | B Mostrar como [ Mostrar gréfico  + Nueve (O Actualizar Al Visualizar esta vista  : [ Compartir
@ Inicio i

Recient . B Edi OF
O Recientes A Agrupaciones activo* - fF Editar columnas 7 Editar filros | Filtrar por palabra cla., ]
&

Agrupaciones activo

. ot [J  Agrupacion 1~ Razén parael est.. v Provincia~  Unidad de concesién ~ Fecha de necesidad de laagru.. ~  Cant de instal;
opografis activo
. w
(s T AeREs [J > 0-Agrupacion Ejem... En gestion NQN AGUADA DEL CHANAR 01/06/2024
5 Anclado . [J > BATERIA BDT 01 En gestion NQN BAJO DEL TORO NORTE 20/07/2024 n
Gestion permisos [J » BATERIA LACH-01 En gestion NQN LA AMARGA CHICA 30/06/2024
& Instalaciones ” N ‘
[ > BATERIA NOT En gestion NON CHIHUIDO DE LA SIERRA NE 16/06/2024
8o Topografia
o 0> LOC 343 instalacio.. Nuevo NQN LOMA CAMPANA 01/06/2024
|= Agrupaciones
[J> LOCADCH-1 einstal. En gestién NQN AGUADA DEL CHARIAR 01/01/2025
[J > LOCADLA- einstal.. En gestion NQN AGUADA DE LA ARENA 01/01/2025
Filas: 16
ﬂ Gestion de Instala... & frxl
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Conclusiones

El objetivo general del presente Proyecto de Intervencion Profesional, “Propuesta
metodoldgica para el proceso de permisologia de locaciones de proyectos no
convencional en la Pcia. de Neuquén, que permita la concepcion de la gestion
interdisciplinaria desde la etapa de visualizacion de proyectos de la VP NOC YPF S.A.”
no solo se ha cumplimentado a lo largo de esta intervencion, sino que ademas se ha
avanzado en mejoras y optimizaciones del proceso, todo ello fruto de lograr no solo la
participacion interdisciplinaria que merece el mismo, sino también por el trabajo continuo
y a conciencia realizado durante méas de un afio por todos los participantes de la célula de

trabajo.

Del andlisis de los objetivos especificos, para la descripcion del proceso de gestion de
permisos actual para la construccion de locaciones en la VP NOC; se realiz6 un extenso
detalle de como el proceso fue modificandose en una linea de tiempo aproximada de los
ultimos 5 a 7 afios, incorporando no solo experiencias, sino también situaciones
coyunturales tales como la solicitud de Estudios de Impactos Globales por parte de la
Autoridad de Aplicacién Ambiental, aunque si bien actualmente no se realiza este tipo de
presentaciones, se han rescatado e implementado las acciones positivas aprendidas en esta
coyuntura. Esto permitio identificar subprocesos, actores, tiempos y responsabilidades
gue en muchos casos no se encontraban definidas, comunicadas, y formalizadas mediante

un procedimiento de gestion.

Para el objetivo especifico de conocer los requerimientos de las diferentes autoridades
fue necesario relevar, identificar, conocer y listar todos los requerimientos de las
diferentes autoridades de aplicacion (Ambiente, Hidricos e Hidrocarburos), tanto aquellos
de tipo técnico aplicables a las operaciones de perforacion de pozos No Convencionales,
como asi también aquellas de tipo legal y administrativo. Estos Gltimos ayudan también
a ordenar el proceso marcando hitos en los cuales hacer foco para la definicion de
tiempos, secuencia de etapas y condicionantes de presentacion, entre otros; para todo ello
fue necesario relevar normativas internas de la compafiia, legislacion vigente en sus
diferentes jurisdicciones, y requerimientos no legislados recibidos por parte de las

autoridades de aplicacion en sus diferentes formas de comunicacion: notas, circulares,

79



Lagoria, Y.M., 2024

condicionantes de aprobaciones, entre otras, recibidas en el marco de la gestion de

permisos realizada por YPF S.A. en los ultimos afos.

El ultimo objetivo especifico, “Disefiar un procedimiento de Gestion de Permisos para la
Gerencia de Proyectos” también se cumplimentd ampliamente, identificando qué etapas
del proceso pertenecen exclusivamente a la gestion de proyectos dentro del proceso
Desarrollar Activo, no desarrollado en el presente trabajo, pero si destacando su
importancia como hito generador de informacion y definiciones necesarias para dar inicio

al proceso de gestion de permisos.

Para el proceso de gestion de permisos se detalld minuciosamente las etapas, hitos,
entregables y responsables de cada una de esas etapas. Se logré optimizar la recoleccion
y sistematizacion de la informacién identificada como necesaria para cada especialidad,
minimizando los tiempos de carga de informacion, unificando formas de entrega y
optimizando asi los tiempos del proceso que dependen exclusivamente de YPF S.A. y
sobre los cuales tiene total influencia. Asimismo, este nuevo proceso fue compartido,
discutido y comunicado a todos los sectores intervinientes, buscando consensos con cada
una de las especialidades de manera que se acompafie luego el éxito de su

implementacion.

Finalmente, y como broche de cierre extra a lo planteado en los objetivos del presente
proyecto de intervencion, actualmente se encuentra iniciando etapa de implementacién el
Sistema de Gestion de Permisos, como herramienta informatica que facilite el

seguimiento y orden del proceso a través del aplicativo PowerApps.

Retomando el objetivo general del presente Proyecto de Intervencion Profesional,
puntualmente en su definicion “...que permita la concepcion de la gestion
interdisciplinaria desde la etapa de visualizacion de proyectos...”” s importante concluir

sobre 3 puntos significativos de aprendizaje:

1. Lograr la real participacion interdisciplinaria en el proceso; hasta no hace mucho
tiempo atras, la gestion de permisos era un tema exclusivamente de
responsabilidad de los referentes de gestion ambiental dentro de la compafiia y
del lider de ejecucion. Este modo de gestion, que ya se ha repasado, hacia que
siempre se llegara a destiempo no solo con la obtencién de los permisos sino con

las alternativas de mejoras ambientales, econdmicas y de gestion del tiempo.
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Basicamente, esto era asi porque todo el proceso, su ejecucién y sus resultados,
recaian Unica y exclusivamente en la responsabilidad de dos actores: el analista
de medio ambiente y el lider de ejecucion del proyecto; cuando la actividad ya
estaba aproxima a ejecutarse y sin margen de tiempo para ejecutar cambios.

2. Visibilidad del proceso dentro de la compafiia, en toda su extension, magnitud,
interdisciplinariedad y diversidad de actores, lo cual requiere ain mas esfuerzo
para lograr la participacion, coordinacion y comunicacion, dada su alta
dependencia entre etapas.

3. Efectivo uso de la identificacion y evaluacion de impactos ambientales como
herramienta de gestion ambiental en la toma de decisiones a nivel de proyecto; ya
que con este redisefio del proceso es posible contar con la informacion de manera
anticipada y eso permite adecuar el desarrollo del proyecto con optimizacion de
tiempos, con el menor costo asociado y el menor impacto generado, acé se refiere
no solo al impacto ambiental sino también al econdmico, que se traduce no solo
en el éxito del proyecto sino también en el beneficio de todos los grupos de interés
que se ven beneficiados y que fueron identificados al inicio de la presente

intervencion como destinatarios (ver pagina 14).

Los objetivos planteados al inicio del presente Proyecto de Intervencion Profesional

fueron cumplimentados tal cual lo descripto y evidenciados en los parrafos anteriores.

De todas maneras, y a modo de comentario final, a efectos de continuar en el proceso de
mejora continua dentro de la institucion elegida, se recomienda la implementacion de
acciones de difusion y capacitacion destinado a los actores involucrados, trabajando de
manera sectorizada logrando asi mayor énfasis en cada especialidad, segun el publico
destinatario de cada capacitacion. Asimismo, y dado el alto dinamismo y politica de
movilidad de personal dentro de la compafiia, se requiere para el sostenimiento del
proceso incluir una capacitacion respecto del proceso de gestion de permisos, dentro del
Plan de Induccion y Capacitacion que se da a los ingresantes a YPF S.A. tanto en el
modulo de Medio Ambiente dentro de la Excelencia Operacional, como asi también

dentro del Modulo Desarrollar activo: Gestion de Proyectos de inversion.

A nivel personal, luego de transitar casi 20 afios en la industria, trabajando no solo

en YPF S.A., sino también en consultoria ambiental, siempre desde el sector de Medio
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Ambiente, en diferentes provincias pero en todas gestionando el proceso de identificacién
de aspectos y evaluacién de impactos ambientales, este proyecto de intervencion
profesional no solo amortiza los conocimientos adquiridos como alumna de la carrera
Licenciatura en Gestion Ambiental que han servido como base en mi desarrollo y
desempefio diario, sino también aprovechando lo aprehendido a lo largo de mi carrera
profesional. Hoy me encuentra no solo dando un cierre a una etapa importante a nivel
personal y académica, sino también generando un gran aporte a la compafiia elegida para
la presente intervencion. Luego de méas de 15 afios en YPF S.A., como colaboradora del
proceso, poder ver materializada la formalizacién del mismo mediante la pronta
publicacién del Procedimiento de gestidn, y la incipiente implementacion de un Sistema
de Gestion de Permisos informatizado mediante PowerApps que demandé compromiso,
tiempo y esfuerzo de diferentes colaboradores; y no menos importante una decision de la
compafiia de inversion de dinero para concretarlo, puedo concluir respecto del éxito del
presente proyecto de intervencion y sellar asi mi desempefio como Profesional del

Ambiente y futura Licenciada en Gestién Ambiental.
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ANexos

1. Documento “Check list” completo.
2. Documentos Subsecretaria de Recursos Hidricos y Subsecretaria de Energia e
Hidrocarburos de la Pro. De Neuquen.
- Presentacion de memorias técnicas descriptivas.
- Instructivo realizacion ERH.
- Guia clasificacion de riesgo hidrico.
3. Procedimiento Proceso Permisologia.
- Definir estrategia de permisos. Resumen. Flujo.
- Gestionar permisos ante medio ambiente e hidrocarburos. Resumen.
Flujo.
- Gestionar permisos Hidricos. Resumen. Flujo.

4. Matriz Rasci proceso Permisologia.
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Datos Generales

Jefe de Proyectos/

Completar en

Imputacion OI/PEP/ CeCo . o
Ejecucion columna
Fecha en la que requiere que el proyecto este 100% aprobado por todas Jefe de Proyectos Completar en
Fecha de necesidad del permiso . a a . q P .y. . . o P P . y / P
las autoridades de aplicacion para iniciar su ejecucion. Ejecucion columna

Nombre de instalaciones a permisar

Nombre de las instalaciones a permisar en el proyecto con el nombre tal
cual se encuentra registrado en la herramienta de permisologia

Jefe de Proyectos/
Ejecucion

Completar en
columna
Comentarios

Alcance

Cantidad de instalaciones a ejecutar (NUmero de pozos a perforar,
Numero de Locaciones a construir, Plantas/Baterias/EPF/USP, PTC,
Caminos, lineas eléctricas, de produccién y control, lineas troncales,
sistemas de captaciodn, etc.).

Jefe de Proyectos/
Ejecucion

Completar en
columna
Comentarios y/o
Adjuntar Memoria
Descrintiva

Razones que motivan la necesidad de realizacion del proyecto

Jefe de Proyectos/

Completar en
columna

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Objetivo y Justificaciéon Caracteristicas generales del proyecto, etapas previstas, campafias de Eiecucion Comentarios y/o X Pendiente
perforacién (afios) J Adjuntar Memoria
Descriptiva
Archivo digital(kmz completo) de todo el proyecto con localizacién de
boca de pozos, vértices y baricentro de las Instalaciones propuestas (Loc,
Archivo digital de las instalaciones Baterias, USP, PTC o PTG, puntos de captacién de agua, Repositorios, .
. - . , . Gll KMz X Pendiente
proyectadas Instalaciones auxiliares, etc.), trazas de: caminos, lineas de conduccion,
lineas eléctricas, acueductos, etc (con coordenadas de inicio, finy
puntos de quiebre).
‘e - o . " Jefe de Proyectos Completar en .
Vida util del proyecto Especificar en afios o periodos de afios . y / P X Pendiente
Ejecucion columna
Tiempo estimado para el desarrollo del proyecto. Con detalle de tareas
. . P ”p proy . y Jefe de Proyectos/ .
Cronograma de trabajo tiempo de duracién de cada una de ellas. Se solicita Diagrama de Gantt Eiecucion Gantt X Pendiente
para poder visualizar superposicion y dependencia de tareas. J
.. Verificar si el proyecto o parte de él se encuentra ubicado dentro de Jefe de Proyectos/ Completar en )
Ejido urbano . . D) X Pendiente
algun ejido urbano (consultar con DM). Ejecucion columna
Revisar antecedentes (otros proyectos, proy. de terceros, etc Completar en
. . ( . Proy proy . )y . Jefe de Proyectos/ P .
Revision de antecedentes asegurar con la asistencia de DM que el proyecto es factible en el sitio Eiecucion columna X Pendiente
elegido para su implantacion. J Comentarios
., . Jefe de Proyectos Completar en
Descripcidn de las tareas a ejecutar para el abanodno de todo el . -, Y . / . P
. . . . ) . , ) Ejecucidén con asistencia columna .
Abandono - Fin de ciclo de vida del activo [proyecto. Se puede referenciar legislacion/metodologia aplicable. . ) X Pendiente
., i de las especialidades Comentarios /
Detallar tareas, duracion, metodologias, etc. . .
involucradas. Adjuntar
Locaciones
Caminos
Denominacion Identificacidn univoca en caso de no estar asociado a una instalacion/ locacion. GII/GIC XIsx X Pendiente
Tipo Principal/Secundario GIC Xlsx X Pendiente
. . Coordenadas e instalaciones que vincula indicando si son existentes (hombre) o )
Origen/Destino GIC Xlsx X Pendiente
nuevas.
. Descripcidn de la etapa construccién (longitud/ancho). Maquinaria a utilizar. GIC .doc X Pendiente
Etapa de Construccion - -
Aporte de Material (espesor del aporte). GIC .doc X Pendiente
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Coordenadas de los vértices de quiebre y cotas.

X X
(Posgar 2007).
Dimensiones
Superficie de emplazamiento (Longitud, ancho, altura respecto al terreno X X
).
Relevamiento topografico. natu.ra ) GIC .dwg + .pdf + xls
Movimiento de Suelo
Calculo estimativo de Volumen de suelo a mover y/o aportar para la X
construccion.
En caso de existencia de sobrante indicar volumen y sitio disposicion
Planialtimetria X
Pozos
Tipo de Pozo No Convencional/Sumidero/Monitor/ Productor de agua. G&R Xlsx X X
Fm Objetivo G&R Xlsx
Rama Horizontal Logitud Rama Horizontal (m) G&R Xlsx X X
Trabajo Propuesto Perforacion/Terminacion/Estimulacion/Intervencion (indicar cual) G&R Xlsx
Equipo de Perforacidn / Reparacidn G&R Xlsx
Denominacion de Locacion Segun nueva nomenclatura: Ej. Locacion BDT0O01_PADO1 G&R Xlsx
Para ubicacion de futuros pozos sumideros tener en cuenta en una radio de
400 metros los pozos que lo rodean (de estos se necesitara disefio, perfiles de
Coordenadas de boca de pozo (Posgar 2007) L, P _,q . ( i . P . G&R Xlsx X X
corrosién, cementacién y hermeticidad, para posterior solicitud de permiso de
vertido).
Coordenadas de landing y ending point (Posgar 2007) G&R Xlsx X X
Cota de boca de pozo (m) G&R Xlsx X
Profundidad Programada (mbbp). Objetivo Geoldgico. G&R Xlsx X X
Total metros a perforar G&R Xlsx
Unidades que atraviesa. G&R Xlsx X X
D ipcién Litoldgica. R Xl X X
Pases formacionales previstos (TVD y TVDSS) escrlpc.lon |.to ogica G& XX
Profundidad final TVDSS (m). G&R Xlsx X X
Espesor Medio (m). G&R Xlsx X X
Informe de Justificacion y ubicacion de las locaciones en Mapa de acuiferos a
Justificacién de profundidad de cafieria guia y P G&R documento e imagen X X
proteger.
- . ) ) Cafio Conductor PERFORACION Xlsx X X
Disefio de entubacion de pozo tipo (Tipo/ — - <
L . Caferia Guia PERFORACION Xlsx X X
Diametro/grado/Profundidad zapato —— - ~
. L. Caieria Intermedia PERFORACION Xlsx X X
referencia con F. Geolédgica) ~ v . <
Caferia de Produccidn/ Aislacion PERFORACION Xlsx X X
Disefio de cementacidn Indicar topes de cemento, volumen, caracteristicas. PERFORACION Xlsx X X
Programa de Lodos (de acuerdo al Disefio de |Composicion/Profundidad PERFORACION Xlsx X X
Perforacidn) Volumen PERFORACION Xlsx X X
Esquema con indicacion de pases formacionales, disefio de entubacion, topes
Esquema de pozo tipo de cementacion, ubicacidn de sellos de Grupo Neuquén y Rayoso, detallando G&R pdf X X
profundidades.
Numero de fracturas por pozo. ESTIMULACION Xlsx X X
Volumen de agua por etapa. ESTIMULACION Xlsx X X
. - Agente Sostén ESTIMULACION Xlsx X X
Programa de estimulacién <
Caudal de Bombeo ESTIMULACION Xlsx X X
Fluido y productos a utilizar (Hojas de Seguridad) ESTIMULACION pdf X
Desde xxxx hasta xxxxxx mbbp ESTIMULACION Xlsx X X

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente

Pendiente

Pendiente
Pendiente

Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente

Pendiente

Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente

Pendiente

Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
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Indicar pozos proyectados a los cuales se les realizara control Geoldgico.
Checkear segun propuesta presentada y aprobada por R.Hidricos. Mapear

Control geoldgico L. ] ) ] G&R Xlsx X X
pozos con control geoldgico existentes y su radio de cobertura junto con pozos
propuestos.
Perfil CBL-VDL(Si/No). Especificar en qué pozos se realizard y en qué tramos. G&R Xlsx X X
Perfil GR-RT_DSI-DEN-NEU. Intermedia Completa G&R Xlsx X X
Perfiles programados Perfil Cable. Aislacion - Set Completo G&R Xlsx X X
Perfil asistido. Aislacion - GR_+Dual OBMI G&R Xlsx X X
Informacién Hidrogeoldgica . Indicar en qué pozos se programard toma de mueg G&R Xlsx X X
Lay out de equipos en locacién en etapa de perforacidn, terminacion y
estimulacion.
Lay out de equipos Mencionar brevemente las opciones disponibles de equipos de P&WO imagen X
Perforacién/WO, aclarando que queda sujeto a definicion segtn disponibilidad
y cronograma.
Gestion del Agua (Aplica a estimulacion hidraulica de pozos)
Punto de captacidon para el agua de fractura.
Captacion volumen. . y ULTIMA MILLA doc y kmz X X
Caudal instantaneo —correspondiente a la captacion, no al proyecto.
Permiso de policia (Disposicién SsRH N°).
Adjuntar kmz de trazas de flexis, ductos, instalaciones de rebombeos y
almacenamientos en Locaciones
Descripcion de la metodologia de transporte de agua hacia la locacidn,
Transporte de agua para Estimulacion rebo‘mbeos y EMAs/ almacenam.ientos en Locaciones .(nuevas o existentes). ULTIMA MILLA doc y kmz " X
Medidas de mitigacion/ prevencion para cruces especiales.
Localizacion de instalaciones aledafias (barrios, rutas, puesteros, locaciones,
plantas, etc.) a grandes almacenamientos de agua
Plan de Contingencias ante desplome de tks, pinchaduras de flexi pipe, etc.
Almacenamiento de agua en locacion Descripcion del equipamiento. ULTIMA MILLA doc X X
Esquema con ublcauon.de captaciones, ULTIMA MILLA docy kmz % "
transporte, almacenamiento
Volumen estimado a generar. Curva tipo de produccion de agua. G&R Xlsx X X
Sistema de Almacenamiento (caracteristicas) en locacion para Etapa de control lefe de Proyectos/ doc kmz X X
de pozos Ejecucion
Tratamiento del agua residual lefe de Proyectos/ doc X X
Detalle de instalaciones lineales y concentradas por la que se transportara la
. lefe de Proyectos/
bruta (que incluye agua de retorno) desde LOC hasta concentrada en la que se Ejecucion
obtenga el agua a inyectar
Detalle de instalaciones lineales y concentradas por la que se transportara el
agua desde la concentrada en la que se obtenga el agua a inyectar hasta Lider de proyecto de agua doc X X

sumidero/s

Pendiente

Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente
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Agua residual

Disposicion a Sumidero.

1. Volumen

2. Indicar pozo sumidero

3. Disposicién que autoriza el vertido

Reutilizacidn de efluentes: (aca si hubiera reutilizacion de agua de retorno lo Lider de proyecto de agua doc X X
pondriamos en este apartado)
1. Volumen
2. Indicar tratamiento
3. tipo de reuso
4. si es para riego delimitar superficie
Ductos
Identificacidn univoca incluyendo Area, punto de inicio y fin del ducto.
Denominacién Formato AREA DE CONCESION_DUCTO_INICIO.FIN (Ej. LCA_DUCTO_EC 15.BAT- Gll/GIC doc X X
09)
Linea de conduccion/ Gral/Control/Acueductos/ Troncal (Producto en
Tipo de Linea especificacion - Traspasa limetes del area - Aplica Reso. 120) / Inyeccion/ Ducto GIC Xlsx X X
de interconexcidén/Tendido de Flexi
Fluido que transporta Agualn de captacion/ Agua de produccion/Gas/Bruta/Gas combustible/Neta/ Glc lsx X X
Semineta
Longitud Total En metros o km segun corresponda GIC Xlsx X X
Archivos Digital Archivo digitalde la traza, georreferenciado DM/ GIC kmz X X
Origen/Destino Nomerlclatura de Inst?Iaciones que vincula. Diferenciar nueva /existente GlC lsx X "
(Permisos correspondientes)
Coordenadas Inicio, Fin y Quiebres Posgar 2007 DM Xlsx X X
Diametro: Nominal/interno/externo GIC Xlsx X X
Material GIC Xlsx X X
Espesor GIC Xlsx X X
Revestimiento (Interno/externo). GIC Xlsx X X
Caracteristicas Presion de Disefio. GIC Xlsx X X
MAPO GIC Xlsx X X
Presion Operativa GIC Xlsx X X
Caudal Maximo GIC Xlsx X X
Aislacion, Integridad de la linea (Proteccion Catddica, etc.). GIC Xlsx X X
Ancho de pista en apertura nueva
Ancho de pista paralela a camino existente
Ancho de pista paralela a picada sismica existente
Ancho de pista paralela a ductos existentes
Etapa de Construccion Ancho de pista compartida GIC Xlsx X X

Ancho de la zanja

Profundidad de la zanja

Profundidad de tapada

Maquinaria a utilizar para la ejecucién del tendido.

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente
Pendiente

Pendiente

Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente
Pendiente

Pendiente
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Planialtimetria

Relevamiento topografico donde se indique:

- Denominacioén o identificacion univoca formato AREA DE
CONCESION_DUCTO_INICIO.FIN (Ej. LCA_DUCTO_EC 15.BAT-09)

- Identificacion de ductos por cada traza

- Identificacion de ductos existentes y trazas

- Instalaciones de inicio y fin o identificacion del punto de acometida existente
en instalacion.

- Coordenadas de inicio, fin y vértices de quiebres.

GIC

.dwg + .pdf + xls

Clasificacion (VERDE-NOA; AMARILLO-EC; ROJO-ERH). Justificacién de la
clasificacidn. Considerar ductos y/o instalaciones existentes que interfieran con

Evaluaciéon de Riesgo Hidrico Ing, Recursos Hidricos Xlsxy doc / PDF y dwg
la traza a evaluar.
PARA ENTREGA DE MTD AMARILLO Medidas de mitigacién estandar.
Lugar de captacion de agua. Volumen a utilizar. Muestreos del agua previo a

Pruebas de resistencia y hermeticidad disposicion final. Confirmar reutilizacion y volumen a reutilizar. Sitio de GIC Xlsx
disposicion final.

Instalaciones Concentradas

Denominacién Identificacidon univoca. Gll doc

) ., Tipo (Plantas / Baterias/ EPF/ USP/ EC/ CONC/ Trampas/ PM/ ULACT/

Tipo de Instalacién . L ., Gll doc
Derivadores/ Repositorio/ SAT/ Captacion/EMA/ ET / SET/ Obrador / etc.)
Objetivo/Funcionamiento Gll doc
Indicar si es nueva o existente. Lay Out. Equipos/caracteristicas (Descripcién de
los Procesos, Corrientes de tratamiento, Capacidad de Tratamiento, caudales

- estimados de las distintas fases de entrada y de salida, Presiones de trabajo,

Caracteristicas . . . . .
tanques, recinto de contencidn volumen, sistema de seguridad, sistemas de Gll doc
proteccion, Presidn de disefio, Sistemas de alivio (flare, KOD, etc.), Superficie
de emplazamiento, Impermeabilizacién de la superficie de emplazamiento,
completar segun corresponda.

Archivos Digital Archivo digital de la ubicacién, georreferenciado DM/GII kmz
Coordenadas de ubicacidn
Coordenadas de los vértices y baricentro (Posgar 2007).
Dimensiones

. - Superficie de emplazamiento (Longitud, ancho, altura respecto al terreno
Relevamiento topografico. tural)
. natural).
(considerando zona buffer: margen de u. : Gll .dwg + .pdf + xls
N ., Movimiento de Suelo

ampliacidn de explanada o traslacion). ) o
Calculo estimativo de Volumen de suelo a mover y/o aportar para la
construccion de cada Instalacion.
En caso de existencia de sobrante indicar volumen y sitio disposicién
Planialtimetria
Magquinaria a utilizar, caracteristicas constructivas (cercos, bases de hormigén),

Etapa de Construccion q L. . ., ( gon) GIC doc
espesor de aridos a aportar, nivel de compactacion
Definicion de necesidad de instalacion de red freatimétrica. Justificacion de

Monitoreo, Prevencion propuesta de Red freatimétrica asociada, segun lay out de equipos y ubicacidon MA/Energia doc
de instalacion
Clasificacién (VERDE-NOA; AMARILLO-EC; ROJO-ERH). Justificacién de la
clasificacidn. Considerar ductos y/o instalaciones existentes que interfieran con

Evaluacion de Riesgo Hidrico v/ g Ing, Recursos Hidricos doc
la traza a evaluar.
PARA ENTREGA DE MTD AMARILLO Medidas de mitigacion estandar.

Etapa de abandono Mencionar metodologia para el abandono de instalaciones doc

Lineas Electricas de 13,2 y 33 kV (para 132kV consultar!)
Montaje instalaciones de producciéon temporarias

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente
Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente
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Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Cada
Especialidad
gue necesite
recursos/insu

mos debe
verificar
valores en
hoja

Denominacién Identificacion univoca. PRODUCCION pdf X X
Tipo/Coordenadas (Posgar 2007). PRODUCCION pdf X X
Objetivo. Breve descripcion del funcionamiento PRODUCCION pdf X X
Equipamientos PRODUCCION pdf X X
L PRODUCCION f X X
Caracteristicas de Instalaciones Temporarias ay out - obu O pd
Datos constructivos PRODUCCION pdf X X
Dimensiones . PRODUCCION pdf X X
Tipo de impermeabilizacién. Medidas de seguridad. PRODUCCION pdf X X
Vida util del proyecto. Definir periodo de operacién. PRODUCCION pdf X X
Coordenadas de los vértices y baricentro.Cota rasante.(Posgar 2007) GIC/PRODUCCION X X
. - Dimensiones Superficie de emplazamiento (Longitud, ancho, altura respecto al t GIC/PRODUCCION X X
Relevamiento topografico. — - - - .dwg + .pdf + .xls
Movimiento de SueloCélculo estimativo de Volumen de suelo a mover y/o aport GIC/PRODUCCION X
Planialtimetria GIC/PRODUCCION X
Clasificacion (VERDE-NOA; AMARILLO-EC; ROJO-ERH). Justificacion de la
clasificacidn. Considerar ductos y/o instalaciones existentes que interfieran con
Evaluacién de Riesgo Hidrico v/ d Ingeniero Recursos Hidricos pdf X
la traza a evaluar.
PARA ENTREGA DE MTD AMARILLO Medidas de mitigacidn estandar.
Recursos que demanda la ejecucion en Cada Etapa y origen de los mismos.
Volumen de agua por cada etapa del
L, - Xlsx X X
proyecto. Captacion a utilizar. Transporte.
Consumo de aridos. Habilitacion de cantera a
utilizar. Transporte Xlsx X X
- d - - — Recursos que demanda la Ejecucion y origen de los mismos. TODOS LOS SECTORES
Consumo de energia. Origen de la provision lsx X X
(compra, generacion, etc). '
Consumo de combustibles y lubricantes Xlsx X X
Empleo de mano de obra. Xlsx X X
Generacion y Gestion de Residuos en Cada Etapa (Perforacion/Construccion/Operacion)
Volumen/Tipo de residuos estimado a generar/ Tratamiento/ Tpte
Tipo y Volumen de Residuo /Tip 8 / /Tpte/ TODOS LOS SECTORES Xlsx X X

Reutilizacion/ Disposicion Final de cada etapa del proyecto.

Pendiente

generacion de

Cada
Especialidad
debe verificar
respecto de la
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PRESENTACION DE MEMORIAS TECNICAS DESCRIPTIVAS
SEGUN SEAN

PROYECTOS CLASIFICADOS PROYECTOS CLASIFICADOS COMO
COMO RIESGO HIDRICO BAJO RIESGO HIDRICO MEDIO Y ALTO

A PRESENTAR ANTE

4

(Por Mail)

A PRESENTAR G ) ERH
COMPLETO + MTD
+COMPROBANTES DE TASAS PAGAS +
LICENCIA AMBIENTAL

o -

TANTO LAS MTD COMO LAS NOTAS DE PRESENTACION DE ERH DEBEN TENER EL
MISMO NOMBRE AL IGUAL QUE LO QUE SE CARGA EN EL MERN CLOUD




2022

CLASIFICACION DE
PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA
HIDROCARBURIFERA
SEGUN RIESGO HIDRICO

Direccion General de Evaluacion de
Infraestructura Hidrocarburifera
Subsecretaria de Recursos Hidricos



GOBIERNO MINISTERIO DE ENERGIA, ~

" DELAPROVINGIA | Y RECURSOS NATURALES 2,%"52?4505
N . DELNEUQUEN SUBSECRETARIA D PROVINCIA MAS

Objetivo

El presente documento plantea una clasificacion de los niveles de Riesgo Hidrico superficial, en
funcidn a los fendmenos aluvionales, de la infraestructura hidrocarburifera, con el fin de mejorar
las presentaciones de los tramites gestionados por terceros como asi la eficiencia de la
evaluacién por parte de la Direccién General de Evaluacidn de Infraestructura Hidrocarburifera
de la Subsecretaria de Recursos Hidricos.

La clasificacion de proyectos de infraestructura se realizara por tipologia de instalacién
(concentrada o lineal) y por nivel de riesgo hidrico (verde, amarillo o rojo)



MINISTERIO DE ENERGIA
GOBIERNO - = JUNTOS
DELAPROVINCIA | YRECURSOSNATURALES | INEUQUEN | popemos

. DEL NEUQUEN SUBSECRETAQIA OE PROVINCIA MAS

Definicion de tipologia de Instalacion:

Se definen dos tipologias de instalaciones, denominadas como:

A.

Instalaciones concentradas:

Sean aquellas estructuras o instalaciones desarrolladas en un predio o poligono acotado
(superficie). Por ejemplo: locaciones y PAD de pozos, concentradores, trampas de
scrapper, baterias, EPF, USP, EMA, ET, SET, Playa de maniobras de MT, etc.

En cuanto a los Reservorios para almacenamiento de agua, ademads de lo aqui aplicable
para evaluar el riesgo hidrico de la superficie a ocupar en si, el disefio del/los reservorio/s
deberd cumplir con los requerimientos del Instructivo especifico de la SsSRHpara tramitar
la correspondiente autorizacién si el volumen acumulado resulta mayor a 25000 m3.

Instalaciones lineales:

Sean aquellas instalaciones de desarrollo lineal que transportan fluidos. Por ejemplo:
lineas de conduccidn, lineas de control, oleoductos, gasoductos, acueductos y ductos en

general.
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Clasificacion segun riesgo hidrico superficial de las Instalaciones

Segun los requisitos para la presentacién de tramites gestionados ante la SsRH, se define
lo siguiente: tres categorias de RIESGO HIDRICO

A. Instalaciones concentradas:

» Riesgo Hidrico Bajo - Nivel Verde — Requiere la presentacion de formulario NOA junto

a la MTD incluyendo las justificaciones correspondientes demostrando la situacion sin
riesgo.

> Riesgo Hidrico Alto - NGRS

Requiere, ademds de la MTD, una Nota ante la SsRH solicitando la autorizacién de

medidas de mitigacidn, que surjan de un Estudio de Riesgo Hidrico (ERH) realizado
segln se establece en el Instructivo de Estudio de Riesgo Hidrico. A partir de dicha
solicitud la SsRH podra otorgar una autorizacion de Obra por medio de una Norma
Legal/Disposicion firmada por el Subsecretario.

B. Instalaciones lineales:

» Riesgo Hidrico Bajo - Nivel Verde — Requiere la presentacion de formulario NOA junto
a la MTD incluyendo las justificaciones correspondientes demostrando la situacién sin
riesgo.

> Riesgo Hidrico Medio — Nivel Amarillo -

Requiere, ademas de la MTD, una Nota ante la SsRH solicitando la autorizaciéon de
medidas de mitigacion minimas, segin consta en este documento. A partir de dicha
solicitud la SsRH podra otorgar una autorizacién de Obra por medio de una Norma
Legal/Disposicion firmada por el Subsecretario.

» Riesgo Hidrico Alto - - -

Requiere, ademds de la MTD, una Nota ante la SsRH solicitando la autorizacién de
medidas de mitigacidn, que surjan de un Estudio de Riesgo Hidrico (ERH) realizado
segun se establece en el Instructivo de Estudio de Riesgo Hidrico. A partir de dicha
solicitud la SsRH podra otorgar una autorizacion de Obra por medio de una Norma
Legal/Disposicion firmada por el Subsecretario.




GCOBIERNO MINISTERIO DE ENERGIA, ~

DELAPROVINGIA | Y RECURSOS NATURALES by
B . DELNEUQUEN SUBSECRETARIA DE PROVINCIA MAS

RE

Aplicacion de los criterios de clasificacion

Para que un proyecto de instalacidn sea designado segln un cierto nivel de riesgo hidrico

deberd cumplir todos los requisitos definidos para dicha categoria.

Terminologia a utilizar:

>

Pendiente media del cauce principal: Es la diferencia entre la cota maxima y minima a lo

largo de toda la longitud hidraulica del cauce. Sera utilizado para el calculo del Tiempo de
Concentracion (Tc) de la cuenca.
Pendiente media de la cuenca: Diferencia de elevacidn entre la cabecera y la salida de la

cuenca a lo largo de su longitud. Sera utilizado para el calculo de Tc.
Ancho de cauce: Es el ancho superior del cauce o ancho del escurrimiento (superficie libre),se

deberd adoptar el mayor valor entre el ancho de cauce activo relevado en campo (o
visualizado en imagen satelital) y el ancho del escurrimiento determinado mediante la
ecuacion de Manning (para un caudal de TR 100 afios), la seccion transversal en el cruce serd
obtenida mediante un perfil topografico o un perfil extraido de un DEM con tamafio de pixel
maximo de 2x2m y se utilizard un valor de Manning adoptado segun las condiciones del
cauce y la pendiente media del cauce.

Perimetro en corte: en el caso de instalaciones concentradas, el relevamiento topografico

define una cota rasante establecida como plano horizontal de trabajo (segin analisis de
compensacion de excavacion y relleno). El perimetro lateral del predio o superficie de
intervencion (poligono) en donde la cota rasante se encuentre por debajo de las cotas del
terreno natural, se denomina perimetro en corte.

Perimetro en relleno. El perimetro lateral del predio o superficie de intervencion (poligono)

en donde la cota rasante se encuentre por encima de las cotas del terreno natural, se
denomina perimetro en relleno.

Metodologia de calculo de caudales:

A. Encuencas de aporte inferiores a 120 hectdreas se utilizara el Método Racional con
las siguientes condiciones:
- Coeficiente de escorrentia minimo de 0.35
- Intensidad de precipitacion para la estacion de referencia con una duracion de lluvia
igual al tiempo de concentraciéon de la cuenca y utilizando la expresion de Cartaya.
B. En cuencas de aporte mayores a 120 hectdreas, se deben aplicar las metodologias
hidroldgicas determinadas por la SsRH segun Instructivo de Riesgo hidrico,
considerando un valor de CN para condicién de humedad antecedente Il no menor a 80.

Los tiempos de concentracion serdn calculadas segun Instructivo de Riesgo Hidrico.
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RECURSOS HIDRICOS

Criterios de clasificacion segun tipologia de obra y riesgo hidrico:
A. Instalaciones Concentradas:

1) IC con Riesgo Hidrico Bajo -

l. Pendiente media del terreno natural (in), desde el exterior del predio hasta una
distancia de 200m aguas arriba, considerando la direccion de maximo
escurrimiento <5 %. Entre 3 % y 5 % deberd realizarse una berma de proteccion.

Il. El predio o superficie de intervencidn del proyecto no debe interceptar un cauce,
segln reconocimiento de campo, visualizacién de imagen satelital y/o red
hidrografica determinada a partir de DEM con tamano de pixel maximo de 5x5m.

Il El caudal de aporte de un escurrimiento no encauzado al predio para TR 10 afios
< 1.50 m3/s. Si el caudal resulta 1.0 < Q < 1.5 corresponde una berma de
proteccion

V. Distancia de la instalacion a margen del cauce mds cercano mayor a 50 m para
un caudal maximo correspondiente a TR 100 afios. Si la distancia (d) resulta 20 m
< d <50 m corresponde una berma de proteccidn

2) IC con Riesgo Hidrico Alto -

. Si la instalacion concentrada no cumple con alguno de los criterios
correspondientes a los niveles anteriores se clasificara como NIVEL ALTO de Riesgo
Hidrico.
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B. Instalaciones Lineales:

1) IL Con Riesgo Hidrico Bajo (Merde):

La traza de proyecto no debe interceptar cauce, segun reconocimiento de

campo, visualizacion de imagen satelital y/o red hidrogréafica determinada a
partir de DEM con tamario de pixel maximo de 5x5m.

En el caso de escurrimiento no encauzado (en manto), la pendiente del terreno
natural en direccion del escurrimiento (in) que cruza la traza de proyecto, debe

ser menor al 3%.

El caudal de aporte del escurrimiento no encauzado (en manto), que cruza la
traza de proyecto deberd ser menor a 4 m3/s (TR 100 afios) cada 100m de
longitud (g <0.04 m3/m/seg), determinado segun la metodologia de caudales.

La pendiente longitudinal del terreno a lo largo de la traza o pista (i) de proyecto,
debe ser menor al 5%. Entre 3 % y 5 % deberdn realizarse obras de mitigacion
aluvional en pista

2) IL con Riesgo Hidrico Medio (Amarillo):

Si la traza de proyecto intercepta un cauce, segln reconocimiento de campo,
visualizacidon de imagen satelital y/o red hidrografica determinada a partir de
DEM, los parametros de dicho cauce deben cumplir con Q < 10 m3/s (TR 100
afios) y (ic) < 3%.

En el caso de escurrimiento no encauzado, la pendiente del terreno natural (in)
en direccion del escurrimiento que cruza la traza de proyecto, es mayor al3%.

La pendiente longitudinal del terreno a lo largo de la traza o pista (i) de proyecto,
debe estar comprendida entre 5% y 8%.

El caudal de aporte del escurrimiento no encauzado (en manto), que cruza la traza
de proyecto deberd ser menor a 10 m3/s (TR 100 afios) cada 100m de longitud (q
<0.10 m3/m/seg), determinado seguin la metodologia de caudales

3) IL con Riesgo Hidrico Alto (-):

Si la instalacion lineal no cumple con alguno de los criterios correspondientes a
los niveles anteriores se clasificara como NIVEL ALTO de Riesgo Hidrico.
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Tabla resumen de criterios de clasificacion

Instalaciones Concentradas

Criterio _- _-
Caudal de aporte (TR 10 afios) Q<1,5m3/s
Intercepta un cauce NO En caso de no
clasificar parala
Distancia libre a cauce con anterior
] » L>20m
perimetro Locacién categoria
Pendiente del terreno (in) in <5%

Instalaciones Lineales

Criterio l Riesgo Hidrico
Medio

Intercepta un cauce NO SI
En caso de
Caudal en cauce _ 3 no
(TR 100 afios) No aplica Q <10 m/s clasificar
Caudal no encauzado 3 para las
(TR 100afios) (in)< 3% q<0.10 m*/m/s|  anteriores
categorias

Pendiente del escurrimiento No aplica (ic) < 3%

Pendiente de terreno en

crara (i) <5% (i) < 8%

En resumen, los proyectos que se establezcan como nivel - se presentaran las Memorias
Técnicas Descriptivas incluyendo las condiciones fijadas en el presente documento.

Para los proyectos clasificados como amarillo y - se debera presentar la solicitud de
autorizacion ante la Subsecretaria de Recursos Hidricos con las medidas de mitigacion
correspondientes.
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Introduccion

Estas medidas se aplican a las instalaciones, tanto concentradas como lineales, que resulten
con una clasificacién de Riesgo Hidrico Bajo (VERDE y sale por NOA) y Medio (Amarillo y se emite
Disposicién), de acuerdo a lo establecido anteriormente.

Cabe aclarar que, las Memorias Técnicas Descriptivas que tramiten formulario NOA deberdan
contar con los calculos, justificacidén y planos de detalles de las obras propuestas.

A. Instalaciones Concentradas

1) IL Con Riesgo Hidrico Bajo (Merde):

La medida de mitigacion minima a poder considerar para una instalacién concentrada
cumpliendo con los requisitos fijadas para esta clasificacién se trata de una berma de proteccion
de las siguientes caracteristicas:

I.  Serd de seccidn trapezoidal conformada de suelo seleccionado en capas de hasta 0.15
m. con una densidad del 95% del ensayo proctor modificado hasta completar una altura
de 1.00 m, un ancho de coronamiento igual a 1.00 m con taludes de 1.5h:1v y con una
pendiente longitudinal maxima de 1 %.

II. La ejecucién de la berma de proteccidn sera realizada antes del ingreso del equipo de
perforacion o de inicio construccién de las instalaciones previstas.

B. Instalaciones Lineales

1) IL Con Riesgo Hidrico Bajo (Merde):

La medida de mitigacién minima asociada a las instalaciones lineales para esta clasificacién sera
con el fin de mitigar la erosidn en pista mediante la construccién de diques en zanja y bermas de
derivacion de las siguientes caracteristicas:

I.  Las Bermas de Derivacién serdn de ancho de coronamiento igual a 0.5m, altura minima
igual a 0.3m, taludes 2H:1V, longitud minima de 7 m y ubicadas con un espaciamiento de
25 m. Se respetara una tapada minima igual a 0.8 metros en los tramos donde se ubicaran
las bermas de derivacidn, las mismas se conformardn con suelo compactado en capas de
0.15m hasta alcanzar una densidad del 95% del ensayo Proctor Modificado.

II. Los Diques en Zanja seran conformados con geobolsas rellenas de suelo del lugar,
colocadas de manera intertrabadas y un ancho igual al de la zanja mds un adicional como
anclaje lateral de 0.5m a cada lado de la misma, un anclaje inferior igual a 0.3 m por
debajo del fondo de la zanja y un espesor minimo igual a 0.75 m. Los diques en zanja se
ubicaran en coincidencia con las bermas, espaciados en berma de por medio.
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lll.  Enlaszonas donde se detecte flujo no encauzado se debera interrumpir el
coronamiento.

2) IL Con Riesgo Hidrico Medio (Amarillo):

Las medidas de mitigacién minimas asociadas a las instalaciones lineales para esta clasificaciéon
contemplan:

2.1) Obras en cruces con cauces

Si la traza de proyecto cruza un cauce o escurrimiento no encauzado que cumple los

parametros de cauce (Q< 10ms/s y (ic) < 3%) se deberd soterrar la cafieria a 2.00m de
profundidad.

Segun el ancho de cauce o escurrimiento se deberd determinar la longitud de soterrado y
ubicar las coordenadas de inicio y fin del soterrado, considerando la posicion del cauce o
escurrimiento no encauzado.

La longitud de soterramiento de ductos se determinara de la siguiente manera:

L Para cauces encauzados:

Se calculara el valor de X = 3 * B (siendo B el ancho de cauce).

a) SiX<10 m----- >L=10m.
b) SiX>10m---- >L =B+ 14 (7 m a cada lado de las margenes del cauce).

. Para cauces No encauzados

Se obtendra de lo observado en campo, imagenes satelitales, vuelos de dron y/o DEMs
con resolucién de hasta 2x2 m. 3

2.2) Obras en la Pista:

I.  Para las bermas de derivacién se tendran en cuenta los siguientes lineamientos:

Las Bermas de Derivacidn seran de ancho de coronamiento igual a 0.5m, altura minima
igual a 0.3m, taludes 2H:1V. Se respetara una tapada minima igual a 0.8 metros en los
tramos donde se ubicaran las bermas de derivacion, las mismas se conformardan con suelo
compactado en capas de 0.15m hasta alcanzar una densidad del 95% del ensayo Proctor
Modificado. La longitud de la berma sera como minimo a igual a 7 metros y la direccién
de la berma debe ser perpendicular o con cierto dngulo con respecto a latraza del
ducto, evitando que el escurrimiento derivado o descargado al final de la berma, ingrese
nuevamente a la pista del proyecto.
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El espaciamiento entre bermas depende de la pendiente del terreno natural, se define
un criterio de separacion a través de la siguiente tabla 1:

TABLA 1 - BERMAS DE DERIVACION
PENDIENTE (%) ESPACIAMIENTO (m)

Dal -
31a5 30.00
51aB 26.00
Bl1al0 24.00
10,1a 15 20.00
15,1 a 20 16.00
20,1a 25 12.50
25,1 a 30 10.00
30,1a35 8.50
35,1 a 40 7.50
40,1 a 45 6.50
45,1 a 50 5.50

Para los diques en zanja se tendran en cuenta los siguientes lineamientos:

Los diques en Zanja seran conformados con geobolsas rellenas de suelo del lugar,
colocadas de manera intertrabadas y un ancho igual al de la zanja mas un adicional como
anclaje lateral de 0.5m a cada lado de la misma, un anclaje inferior igual a 0.3 m por
debajo del fondo de la zanja y un espesor minimo igual a 0.75 m. Los diques en zanja se
ubicaran en coincidencia con las bermas. El espesor de dique depende de la profundidad
de zanja, segun la siguiente tabla 2:

Tabla 2: Calculo del espesor del dique en
funcidn de la profundidad de zanja
H T

PROFUNDIDAD ESPESOR

(m) (m)

0.80 0.45

0.90 0.47

1.00 0.50

1.10 0.52

1.20 0.54
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1.30 0.56
1.40 0.58
1.50 0.60
1.60 0.62
1.70 0.63
1.80 0.65
1.90 0.66
2.00 0.68
2.10 0.69
2.20 0.71
2.30 0.72
2.40 0.74
2.50 0.75
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2 Objeto

Establecer la estrategia de gestion de permisos de construccion y consolidar la informacion técnica
necesaria, acordada por las diferentes especialidades para solicitarlos.

La presente normativa abarca desde la fecha de necesidad de permisos, de acuerdo al plan, hasta
la informacion consolidada completa y validada.
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De esta forma se impulsa el normal desarrollo de la actividad en la cuenca neuquina, asegurando
disponer de los mismos a término, previniendo y minimizando los impactos negativos en los aspectos
econdmicos, medioambiental, financieros, plazos, etc. de los diferentes proyectos de ejecucion; a su
vez brindar la flexibilidad requerida para la toma de decisiones de toda la cartera de proyectos en
evaluacion.

3 Ambito de aplicacion

Upstream no convencional — Neuquén. Argentina.

4 Consideraciones principales

La presente normativa debe ser aplicada para los permisos de obra en la provincia de Neuguén ante
el Ministerio de Energia y Recursos Naturales

El proceso de Permisologia se desarrolla acompafiando el Plan de Desarrollo del activo.

Como prerequisito para garantizar la gestion de permisos en tiempo y forma deben ejecutarse una
serie de pasos previos que permitan cumplir con los plazos establecidos.

El lider de proyecto debe presentar su plan de instalaciones con anticipacién (N+2 respecto de la
fecha de Puesta en Marcha) donde participan todas las especialidades. Esta reunién debe realizarse
anualmente en el primer cuatrimestre. Es importante que se soliciten permisos backup de
instalaciones.

Luego , el Gestor Documental Georiferenciado (DM) realiza una implantacién preliminar de la
locacion.

Posteriormente se realiza la implantacion de locaciones, que es coordinada por el Geologo de
Desarrollo de estudios (GEQO), donde participan el Gestor de Permisologia, Ingeniero recursos
hidricos, Gestor Documental Georeferenciado (DM), Servidumbres, Perforacion, Gerencia de
Ingenieria y Construccion (Ing. de proyectos), Gerencia de Instalaciones y Construccion de
Locaciones.

De esta reunién se obtiene el KMZ preliminar. El lider de proyecto valida esta implantacién cuando
implica ajustes en los costos o produccién. Esta actividad se realiza en el 2 cuatrimestre.

Una vez que la Gerencia de Instalaciones (Gll) realiza la ingenieria conceptual de ductos y la
ingenieria basica de Instalaciones de Superficie de acuerdo con sus procesos propios de
Instalaciones de Superficie, coordina la implantacion de instalaciones de superficie y de ductos.
Participan: Gestor Documental Georeferenciado (DM), Ingeniero recursos hidricos, el Gestor de
Permisologia e informan a Servidumbres via mail. Se realiza antes del tercer cuatrimestre del afio.
Se informa al lider de proyecto y se obtiene su validacion cuando los cambios impliquen menos
produccion y mas costos.

Para el caso de solicitudes express, cuando se solicitan permisos para el afio en curso o siguiente,
se realizan las mismas actividades lo mas rapido posible, sin un periodo calendario especifico. Una
vez implantada la locacion es la Gerencia de Ingenieria y Construccion que realiza la implantacion
de ductos, con soporte de Gerencia de Instalaciones y participan: Gestor Documental
Georeferenciado (DM), Ingeniero recursos hidricos, el Gestor de Permisologia, y Construccion de
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Locaciones e informan a Servidumbres via mail. Y contindan con la validacion del Lider de
Ejecucién.

El proceso Definir Estrategia de Permisos se ubica dentro del Mapa de Procesos en la siguiente ruta:
21.Abastecimiento > 02.Desarrollar Activo > 04.Coordinar Ejecucion de Proyectos> 01 Gestionar
Permisos de obras ante Entidades Gubernamentales

5 PROCESO

5.1 Grafico
Link Aris

Ver Anexo | — Flujograma Definir estratégia de permisos

5.2 Descripcion complementaria

5.2.1Registrar las instalaciones a permisar.

El Gestor de Permisologia participa de la Kick Off Meeting del Proyecto, convocada por el Lider de
Proyectos. Esta reunion se realiza en el primer cuatrimestre del afio, 1 vez por afio, para evaluar las
actividades a dos afios vista (en referencia a la fecha puesta en marcha).

El Gestor de Permisologia obtiene de la reunion, la dimension de la cantidad de permisos que se
solicitaran segun sean para Locaciones, Concentradas, Ductos, Lineas eléctricas u otros, asi como
la demanda a la Consultora de Estudios.

La informacién minima a registrar en la herramienta depende del tipo de instalacion a permisar.

Debe registrar el nombre, tipo de instalacién, si es back up o no, fecha de necesidad de permiso,
entre otros.

Actores:
Gestor de Permisologia: Ejecuta.
Sistema:

Sistema de Permisologia

5.2.2 Actualizar instalaciones

A medida que se desarrolla la planificacion del proyecto y las eventuales replanificaciones
(aceleraciones o desaceleraciones) que puedan ir surgiendo, el Gestor de Permisologia ajusta las
fechas de necesidad segun la informacion que recibe del Lider de Proyecto. También puede
actualizar instalaciones que surgan posteriores al kick off meeting.

Actores:

Gestor de Permisologia: Ejecuta.
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Sistema:

Sistema de Permisologia

5.2.3Confirmar las instalaciones

Una vez que se han desarrollado las actividades de analisis técnico de las distintas especialidades (
temporalmente pudiendo tardar todo un afio), el Lider de proyecto confirma las instalaciones sobre
las que se solicitara el estudio topografico.

Actores:
Lider de Proyecto: Ejecuta
Sistema:

Sistema de Permisologia

5.2.4Realizar estudio topografico

Luego de la confirmacion de la instalacion a permisar, se realiza el estudio topografico. Segun el
tipo de instalacion lo solicitan distintas areas al gestor de contratos.

Para instalaciones concentradas solicita el Ingeniero de Proyecto de la Gerencia de Instalaciones.
Para otras instalaciones solicita el Ingeniero de Proyectos de la Gerencia de Ingenieriay
Construccion (GIC). (en la herramienta es el rol de Solicitante)

El gestor de contratos, gestiona el pedido de estudio topogréfico a la contratista. Una vez que esta
validado el estudio, el area solicitante carga el documento topografico KMZ y las coordenadas de
la instalacion en el sistema de permisologia.

Actores:

Consultor externo: Ejecuta

Ingeniero de Proyectos (Gll).Soporta
Ingeniero de Proyectos (GIC). Soporta
Gestor de Contrato: Soporta

Sistema:

- Sistema de permisologia.
- Sharepoint

5.2.5Completar informacion técnica especifica para solicitar permisos

Para gestionar permisos cada especialidad debe cargar informacion técnica de su competencia en
el sistema de permisologia. Cada especialidad carga segun un orden predefinido de acuerdo con la
dependencia de la informacion, siendo la ultima etapa la evaluacion de Riesgo Hidrico.
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La informacién a registrar corresponde a los requerimientos vigentes de las autoridades al
momento de la carga y el tipo de instalacion.

Actores:
Referentes técnicos de cada especialidad: Ejecuta
Sistema:

Sistema de permisologia.

5.2.6 Verificar la completitud de la informacién

Cuando cada especialidad carga la informacion, el gestor de Permisologia recibe una alerta,
verifica, y valida la completitud y consistencia de la informacion o solicita el ajuste a quien
corresponde.

Actores:
Gestor de Permisologia: Ejecuta
Sistema:

Sistema de permisologia

5.2.7Validar alcance

Antes de iniciar la gestién con las consultoras, el Lider de Proyecto revalida el alcance de lo que se
va a permisar, dado que eventualmente podrian haberse realizado cambios en el proyecto durante
el periodo de registro de la informacion técnica. Principalmente puede requerir cambios en las
agrupaciones, agregando o eliminando instalaciones en la agrupacion y dandole el cierre a la
misma.

Actores:

Lider de Proyecto: Ejecuta

Gestor de Permisologia: Informado
Sistema:

Sistema de permisologia

6 Roles, Indicadores, registros y riesgos del proceso

6.1 Roles

Rol Puestos / Unidad/es Organizativals

Referentes técnicos de cada | Analista planificacion water transfer (ultima milla)
especialidad
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Ingeniero water transfer (Ultima milla)
Lider Proyectos de IISS (GIC),
Ingeniero de Proyectos de IISS (GIC),
Ingeniero de Especialidades (GIC)
Ingeniero Construcciones (GIC)
Ingeniero de Instalaciones (GIC)

Especialista de Ingenieria (locaciones y caminos GIC)
Gedlogo de Desarrollo de Estudios (GEO: Acuiferos y Sumideros)

Ingeniero de Reservorios (Acuiferos y Sumideros)
Gestor Proyectos DM (DM)
Ingeniero de Proyectos de Ingenieria (GlI)
Ingeniero proyectos iiss (Gll)
Lider de Proyecto de Agua
Ingeniero de Planificacidn de Perforacion (P&W)
Ingeniero de estimulacién (estimulacion)
Ingeniero de Recursos Hidricos
Ingeniero de Reservorios (G&R)
Ingeniero energia- (Energia NOC)
Ingeniero produccidn (Produccién)
Analista de Servidumbre

Lider de Proyectos

Lider de Proyecto
Lider de Ejecucion

Ingeniero de Proyecto

6.2 Indicadores
Indicador Férmula Frecuencia | Responsable Cliente Registro
(KPI) Interno /
Externo
6.3 Registros
Registro Responsable | Responsable | Frecuenciade | Disposiciény Tiempo de
del registro del archivo registro / proteccion archivo
archivo
N/A
6.4 Riesgos y acciones mitigantes
Codificacion Riesgo Origen Controles
de Referencia mitigantes

N/A
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6.5 Reglas de Negocio

Nombre Descripcién

N/A

7 Anexos y referencias

7.1 Anexos

7.1.1Anexos Especiales
#Anexos Especiales

#N° Nombre
N/A

7.1.20tros anexos
#Otros Anexos

#N° Nombre
I Anexo | — Flujograma Definir estratégia de permisos

7.2 Normativarelacionada

Categoria Titulo Cédigo
Normativa | N/A
Interna YPF
Normativa | N/A

Externa
Normativa | N/A
Derogada

Otras N/A
referencias

7.3 Definiciones y abreviaturas

Término Abreviatura Descripcién
N/A

8 Aprobacion

8.1 Vigencia
Esta normativa entra en vigencia a partir de su aprobacion e inmediata publicacion.

Los abajo firmantes asumen la responsabilidad de implantar, controlar el cumplimiento y actualizar
el presente documento cada vez que fuera necesario.
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8.2 Disposiciones generales y transitorias

N/A.

8.3 Historial

Ne Revision

Fecha Aprobacion

Principales cambios

1.0

Ver encabezado

Documento Original.
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8.4 Flujo de Aprobacion
#Participantes

#Autor #Referente de #Duefo de Proceso #Administrador
Proceso Cuerpo Normativo /
Negocio

#Colaboradores

Nombre
#Revisores

Nombre
#Aprobadores

Nombre
9 Anexos
9.1 Anexo l:

Este anexo esta en un archivo distinto del documento principal. Se accede a él desde el Buscador
de la pagina principal de Y-DOC, en el menu contextual del cddigo correspondiente al documento o
bien desde la vista Ver informacién detallada.
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2 Objeto

Establecer las formas y practicas para gestionar los permisos y autorizaciones de construccién ante,
la Subsecretaria de Energia, Mineria e Hidrocarburos, Secretaria de Ambiente, dentro de la Provincia
del Neuquén.

El proceso abarca desde la informacion para permisos completa y validada hasta la determinacion
de la autoridad referida a la obtencién del permiso de medio ambiente y de hidrocarburos.

3 Ambito de aplicacion

Upstream no convencional — Neuquén. Argentina.

4 Consideraciones principales

Segun la legislacién vigente, los formatos de documentacién a presentar ante la Secretaria de
Ambiente de la Provincia de Neuguén para solicitar los permisos de nuevos proyectos se denominan:

o Estudio de Impacto Ambiental (EIA).

¢ Informe Ambiental (IA).
El formato de documentacién a presentar ante la Secretaria de Ambiente de la Provincia de Neuquén
para solicitar los permisos de modificaciones de proyectos ya declarados se denomina:

e Adenda (ADDA), que puede ser modificatorio de un proyecto declarado por EIA o IA.
Para solicitar los permisos a proyectos ya ejecutados antes de que entre en vigencia la legislacion
aplicable, se realiza la declaracion mediante:

e Auditoria Ambiental (AA).
Por cada uno de los anteriores, se presenta ante la Subsecretaria de Energia, Mineria e
Hidrocarburos una declaracién de igual tenor, denominada:

e Memoria Técnica Descriptiva (MTD).
Este documento incluye la informacion del proyecto respetando los contenidos minimos solicitados
por la Subsecretaria de Energia, Mineria e Hidrocarburos, Ministerio de Energia y Recursos
Naturales de la Provincia de Neuquén y por Subsecretaria de Recursos Hidricos, Ministerio de
Energia y Recursos Naturales de la Provincia de Neuquén. Respecto a ésta Ultima: evalla los
proyectos tanto en superficie como en subsuelo (una, otra 0 ambas si correspondiere).

Se hace mencion del “Estudio Ambiental” referido indistintamente a cualquiera de los primeros 5
documentos mencionados, debido a que la gestion es similar y todas se enmarcan en este
documento.



El proceso Gestionar permisos ante medio ambiente e hidrocarburos se ubica dentro del Mapa de
Procesos en la siguiente ruta: 21.Abastecimiento > 02.Desarrollar Activo > 04.Coordinar Ejecucion
de Proyectos> 01 Gestionar Permisos de obras ante Entidades Gubernamentales

5 Proceso “Gestionar Permisos ante Medio Ambiente e Hidrocarburos”

5.1 Gréafico
Link Aris

Ver Anexo | — Flujograma Gestionar permisos ante médio ambiente e hidrocarburos

5.2 Descripcion complementaria

5.2.1 Generar Alta de estudio con consultora de medioambiente

El gestor de permisologia comparte la informacion del sistema de Permisologia por el medio
disponible con la consultora. Posteriormente envia un email generando el alta del estudio y
notificando la carga de documentos para la elaboracion del MTD preliminar, informe ambiental y
memoria técnica descriptiva.

Actores:

- Gestor de permisologia: Ejecuta
- Consultora de medioambiente: Informado

Sistema:

- Teams
- Sistema de Permisologia

5.2.2 Generar memoria técnica descriptiva preliminar

La consultora de Medioambiente genera inicialmente la Memoria Técnica Descriptiva preliminar,
donde describe el alcance que tendra el estudio y lo envia via mail a la brevedad al gestor de
permisologia, para que avance en la gestion.

Actores:

- Consultoras Ambientales externas: Ejecuta
- Gestor de Permisologia: Informado

Sistema:

- Teams
- Outlook
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5.2.3 Generar boleta de tasa de Hidrocarburos

El gestor de permisologia recibe de la consultora la Memoria Tecnica Descriptiva preliminar (MTD) y
la envia al Referente de Entes de Control para que solicite la liquidacion de la tasa a la Autoridad de
Hidrocarburos.

La autoridad provincial de hidrocarburos recibe el MTD preliminar, identifica la tasa a ser abonada y
emite la boleta de liquidacion y la envia a Entes de Control quien la deriva nuevamente a permisologia
para su gestion.

Actores:

- Referente de Entes de Control - Ejecuta
- Autoridad de Hidrocarburos - Soporta
- Gestor de Permisologia - Soporta

Sistema:
- N/A

5.2.4 Gestionar pago de tasa de Hidrocarburos

El Gestor de permisologia recibe la boleta. Solicita el pago al equipo de certificacion (esto se realiza
segun establecido en el proceso “Registrar documento sin comprobante fiscal” ES_00100814), una
vez ejecutado el pago descarga y archiva el comprobante de pago.

Actores:

Gestor de Permisologia: Ejecuta
Sistema:

SAP FI

5.2.5 Generar informacion final

La consultora genera el Estudio Ambiental, MTD definitivo y el edicto (en caso de corresponder), los
cuales seran enviados al gestor de permisologia entre 7 y 10 dias habiles posteriores a la recepcion
de la solicitud, a través del medio electronico disponible.

Actores:
Consultora de Medio Ambiente: Ejecuta
Sistema:

Sistema de permisologia



5.2.6 Preparar documentacién para la autoridad de medio Ambiente e hidrocarburos.

Para la autoridad de Medioambiente y de Hidrocarburos, el gestor de permisologia revisa los informes
enviados por la consultora, en caso de tener alguna inconsistencia solicita el ajuste correspondiente.

En caso de estar de forma correcta se descargan del canal disponible, el Estudio Ambiental, Memoria
Técnica Descriptiva (MTD), el Edicto, el comprobante de pago de la tasa y los carga en el canal
disponible de comunicacion con cada autoridad externa.

Para la Autoridad de Hidrocarburos, el Gestor de Permisologia prepara la nota de solicitud de tramite
y adjunta el link de acceso a la documentacion requerida, el MDT definitivo y el comprobante de pago
de la tasa y lo envia al Referente de Entes de Control para iniciar la presentacion.

Para la autoridad de Medioambiente prepara la nota de solicitud de tramite y el link de acceso a la
documentacioén requerida, se envia el Estudio Ambiental, el visado, el Edicto cuando corresponde y
lo envia al Referente de Entes de Control para iniciar la presentacion.

Actores:
Gestor de Permisologia: Ejecuta
Sistema:

Sistema de Permisologia

5.2.7 Enviar notacon el acceso de informacién a hidrocarburos y recibir conformidad

El Referente de Entes de control envia a la autoridad Hidrocarburos la nota de solicitud del permiso
con el link de acceso a la documentacion correspondiente (contiene Memoria Técnica Descriptiva
(MTD) y el comprobante de pago de la tasa.

La autoridad de Hidrocarburos confirma la recepcién de la documentacion mediante la emision de
NO (documento electrénico de recepcion) y lo envia al Referente de Entes de control.

Actores:

Referente de Entes de Control: Ejecuta
Autoridad Hidrocarburos: Informado
Sistema:

Outlook

5.2.8 Monitorear la informacién subida en hidrocarburos

Dos dias después de la carga, el Gestor de permisologia ingresa al sistema de carga de la autoridad
y verifica que la documentacién se haya subido al sistema. En caso de detectar faltantes notifica al
Referente de Entes de Control para que realice las gestiones.



Actor:

Gestor de Permisologia: Ejecuta
Referente de Entes de Control: Informado
Sistema:

N/A

5.2.9 Enviar nota a las autoridades de Medio Ambiente

Una vez que se tiene el nimero de constancia de recepcion de Hidrocarburos (NO) se puede iniciar
la presentacién ante las autoridades de Medio Ambiente. El Referente de Entes de control envia junto
con el numero de NO de Hidrocarburos, la nota de entrega para la autoridad de Medio Ambiente,
detallada en el punto 5.2.6.

En el caso de que el proyecto se ejecute en un area natural protegida, envia la copia del estudio
ambiental al "Areas naturales Protegidas" (ANP), que pertenece a un area del mismo Ministerio del
Ambiente, a fin de que emitan nota en donde manifiestan que no tienen objecién en el proyecto.

Actores:
Referente de Entes de Control: Ejecuta

Autoridad de Medio Ambiente: Informado

Sistema:
Outlook

5.2.10 Confirmar recepcion y otorgar Nro de expediente.

La Autoridad de Medio Ambiente genera la nota de confirmacién de recepcion de documentos y Nro
de expediente, complementa los datos del edicto, el mismo es firmado por una autoridad competente
para su futura publicacion.

Actores:

Autoridad de Medio Ambiente: Ejecuta
Sistema:

Outlook



5.2.11 Registrar informacion.

El Referente de Entes de Control registra en su sistema Sharepoint los nimeros de gestién
informados por Autoridad de Hidrocarburos y de Medio Ambiente, el Gestor de permisologia lo
visualiza para su registro en el sistema de gestion de permisos y seguimiento de los tramites
solicitados.

Actores:

Referente de Entes de Control: Ejecuta
Gestor de permisologia: Informado

Sistema:
Sharepoint

Sistema de Permisologia

5.2.12 Recibir la boleta de medio ambiente.

El Referente de Entes de Control recibe la boleta de la tasa ambiental, a través de mesa de entrada
y se la envia al Gestor de Permisologia para que gestione el pago. El Gestor de Permisologia lleva
semanalmente el seguimiento del estado de los permisos, tasas, edictos y licencias, en caso de
faltantes o demoras, notifica al Referente de Entes de Control para que realice el reclamo a la
autoridad correspondiente.

Esta actividad también puede iniciarse ante la recepcién de un ajuste de tasa a pagar.

Actores:

Referente de Entes de Control: Ejecuta
Gestor de Permisologia: Informado
Sistema:

Outlook

5.2.13 Gestionar pagos y preparar acreditacion.

El Gestor de permisologia recibe la boleta y solicita el pago al equipo de certificacién, a través de un
email en el cual se adjunta la boleta de pago y la cuenta en la cual se imputara el gasto. Y se inicia
el proceso “Registrar documento sin comprobante fiscal” ES 00100814

Aguarda a que le indiquen el nombre de la persona autorizante y fecha de vencimiento, con estos
datos realiza el seguimiento hasta la aprobacion del pago y ejecucion de la transferencia.

Luego solicita el comprobante de pago y realiza la nota de acreditacion en la cual detalla el monto
pagado vy los diferentes conceptos cancelados, resaltando el correspondiente a la tasa del proyecto
para que sea anexado al expediente, luego adjunta boleta, comprobante y la nota en un email y la
envia al Referente de Entes de Control.

Nota: en un mismo comprobante de pago puede existir la cancelacion de diferentes tasas,
correspondientes a diferentes gestiones y diferentes areas de la compafiia, no se realiza pagos por



cada boleta, por lo cual el gestor de permisologia debera identificar los diferentes pagos a los que
corresponda el comprobante y detallarlo en su totalidad para su envio a la autoridad.

Actores:

Gestor de Permisologia: Ejecuta
Referente de Entes de Control: Informado
Sistemas:

Outlook

SAP FI

5.2.14 Enviar documentacién de pago a la autoridad ambiental.

El Referente de Entes de Control recibe la documentacion elaborada por el Gestor de Permisologia
y la envia a la autoridad la nota de acreditacion, boleta y comprobante. La autoridad devuelve el NO
de Acreditacion de pago de la tasa Ambiental y lo registra en su sistema sharepoint. El gestor de
permisologia registra el NO de Acreditacion en el sistema de permisologia.

Actores:

Referente de Entes de Control: Ejecuta
Gestor de Permisologia: Informado
Sistemas:

Outlook

Sharepoint

Sistema de Permisologia

5.2.15 Gestionar logistica para Audiencia Publica

En el caso de Estudios de Impactos ambientales, se deben presentar en actos publicos, por lo que
el Gestor de Permisologia coordina la logistica, presupuesto y fecha, eleva la propuesta a través del
Referente de Entes de Control quien acuerda con la Autoridad Provincial para incluirlo en el edicto.
Le informa la fecha y lugar al lider de Proyectos

Actores:

Gestor de Permisologia: Ejecuta
Referente Entes de Control: Informado
Lider de Proyecto: Informado
Sistemas:

Outlook



5.2.16 Publicar Edicto.

En el caso de informes ambientales y estudios de Impacto ambiental, el Referente de Entes de
Control verifica que el edicto recibido de la autoridad sea igual al borrador enviado y ajusta el
borrador. Publica el edicto en el boletin oficial de la provincia y dos diarios de la zona. Registra en el
sistema de Sharepoint de edictos la fecha de publicacion; asi mismo envia por correo electronico la
evidencia de publicacion a las autoridades de Medio Ambiente. Las Adendas ambientales no
requieren edicto.

En el caso de Estudios de Impacto Ambiental se presentan en Audiencia Publica.

En el caso de Informes Ambientales se presentan mediante Consulta Publica.

Actores:

Referente de Entes de Control: Ejecuta
Gestor de Permisologia: Informado
Sistemas:

Outlook

5.2.17 Realizar consulta publica

Luego de la publicacién del edicto se tiene 20 dias habiles para recibir consultas, las cuales se
reciben a través de los medios identificados en la publicacién como: Nro de teléfono y/o email.

En el caso de haber una consulta, el consultante debe comunicarse por los medios referidos y la
envia a la provincia, esta la envia al Referente de Entes de Control quien la deriva al Gestor de
Permisologia para su gestion, de acuerdo al proceso de “ Gestionar comunicaciones externas” de
entes de control.

Actores:

Referente de Entes de Control: Ejecuta
Autoridad de medio Ambiente: Informado
Gestor de Permisologia: Informado
Sistemas:

Outlook

5.2.18 Realizar Audiencia Publica

El Gestor de Permisologia prepara el acto publico junto con las Especialidades, convocando a
quienes considere pertinente segln la naturaleza de la obra y al Lider de proyecto. El acto se realiza
30 dias posteriores a la publicacion del edicto en el boletin oficial. Las consultas se podran resolver
en el momento o elevarlas posteriormente a otro Especialista competente para dar respuesta. La



respuesta queda en el Acta de la Audiencia, si queda pendiente se responde mediante nota formal
(como observaciones).

Actor:

Gestor de Permisologia: Ejecuta

Lider de Proyecto: Soporta

Referente técnico de Especialidad: Soporta
Sistema:

N/A

5.2.19 Recibir Observaciones

Cuando la autoridad envia observaciones, el Referente de Entes de Control recibe las mismas y las
envia al Gestor de Permisologia, a fin de que este las gestione. Lo registra en su registro.

Actores:

Referente de entes de Control: Ejecuta
Sistema:

Mail

Sharepoint

5.2.20 Elaborar respuesta de observaciones.

El Gestor de permisologia recibe las observaciones, analiza el detalle para preparar la respuesta. En
caso de que la observacion técnica sea competencia de alguna/s especialidades, la envia para que
la analice y prepare una respuesta.

Con el andlisis del/los especialista/s y/o ajuste realizado, el Gestor de Permisologia confecciona la
nota de respuesta a las observaciones y adjunta documentos. La entrega debe realizarse a través
del Referente de Entes de Control para que la envie a la autoridad correspondiente por el medio
electrénico disponible.

En el caso que amerite, el Gestor de permisologia ajusta los requerimientos para la elaboracién de
los estudios en el sistema de permisologia, a fin de evitar nuevas observaciones y garantizar agilidad
en futuras respuestas a requerimientos similares.

Actores:

Gestor de Permisologia: Ejecuta
Especialista: Consultado

Referente de Entes de Control: Soporta

Sistema:



Sistema de Permisologia
Outlook

5.2.21 Registrar Disposicién legal de Aprobacion

De no existir observaciones, la autoridad envia al referente de Entes de Control la disposicion legal
de aprobacion del permiso. Entes de Control lo envia a la mesa de entrada quien lo registra con el
namero tramite interno (Tl) y lo devuelve al Referente de Entes quien lo deriva al Gestor de
Permisologia, de acuerdo al proceso de Gestionar comunicaciones externas.

El gestor de permisologia recibe el permiso y lo carga en el sistema de permisologia, de esta forma
se actualiza la informacién y se cierra el pedido de permiso, y el solicitante recibe la notificacion a
través de un email.

Actores:

Gestor de Permisologia: Ejecuta
Sistema:

Outlook

Sistema de Permisologia

6 Roles, Indicadores, registros y riesgos del proceso

6.1 Roles

Rol Puestos / Unidad/es Organizativals

Referente de Entes de Analista de Entes de Control

Control Coordinador de Entes de Control

Consultora de Medio

Ambiente Externo

Analista planificacion water transfer (Ultima milla)

Ingeniero water transfer. (Gltima milla)

Lider Proyectos de 1ISS (GIC), Ingeniero de Proyectos de IISS (GIC),
Referente técnico de cada Ingeniero de Especialidades (GIC) Ingeniero Construcciones (GIC)
Especialidad Geologo de Desarrollo de Estudios (GEO: Acuiferos y Sumideros)
Ingeniero de Reservorios (Acuiferos y Sumideros)

Gestor Documental Georeferenciado (DM)

Especialista de Ingenieria (locaciones y caminos GIC)




Rol Puestos / Unidad/es Organizativa/s
Ingeniero de Instalaciones (GIC)
Ingeniero de Proyectos de Ingenieria (GlI)
Lider de Proyecto de Agua
Ingeniero de Planificacion de Perforacion (P&W)
Ingeniero de estimulacion (estimulacion)
Ingeniero de Recursos Hidricos
Ingeniero de Reservorios (G&R)
MAEnergia (Ingeniero energia- Energia NOC)
Produccion (Ingeniero produccion)
Servidumbre
6.2 Indicadores
Indicador Férmula | Frecuencia | Responsable Cliente Registro
(KPI) Interno /
Externo
Estado de los estudios: Trimestral Gestor de | Lider de | Sistema de
Total estudios aprobados Permisologia Proyecto Permisologia
e Aprobados conmas | Se calcula
de 3 meses de la cantidad
antelacion a la fecha | de estudios
de necesidad indicando
un periodo
e Aprobados entre 3 desde
meses Yy la fecha de hasta una
necesidad fecha de
e Aprobados con necesidad
posterioridad a la determinad
fecha de necesidad a
Total de estudios sin
aprobacion:
Cantidad de estudios Trimestral Gestor de | Lider de | Sistema de
entregados a la autoridad | Se calcula Permisologia Proyecto Permisologia
Total de estudios g" ca?tléj_ad
entregados: € estudios
entregados
e Estudios entregados a la
con mas de tres autoridad
meses de antelacién a | en un
la fecha de necesidad | periodo de
. tiempo
. Es:ud'ltos entregadols comparand
fe” Le (';es mese.z y da o la fecha
echa de necesida de entrega
Estudios entregados ala |y la fecha
autoridad con




de
necesidad

posterioridad a la fecha
de necesidad

6.3 Registros

Registro Responsable | Responsable | Frecuenciade | Disposiciény Tiempo de
del registro del archivo registro / proteccion archivo
archivo
Estudios Gestor de | Gestor de | Ademanda En sharepoint | Permanente
Ambientales Permisologia Permisologia de YPF
Gestor de | Gestor de | A demanda En sharepoint | Permanente
MTD . . ! .
Permisologia Permisologia de YPF
Notas Gestor de | Gestor de | A demanda En sharepoint | Permanente
intercambiadas | Permisologia Permisologia de YPF
con la
autoridad
. Gestor de | Gestor de | A demanda En sharepoint | Permanente
Aprobaciones . . . .
Permisologia Permisologia de YPF
6.4 Riesgos y acciones mitigantes
Codificacion Riesgo Origen Controles
de Referencia mitigantes
N/A
6.5 Reglas de Negocio
Nombre Descripcién
N/A
7 Anexos y referencias
7.1 Anexos
7.1.1 Anexos Especiales
#Anexos Especiales
#N° Nombre
N/A

7.1.2 Otros anexos

#Otros Anexos




#N°

Nombre

I Anexo | — Flujograma Gestionar permisos ante médio ambiente e hidrocarburos

7.2 Normativarelacionada

Categoria

Titulo

Cédigo

Normativa
Interna YPF

Registrar documento sin comprobante fiscal

ES_00100814

Normativa
Externa

Constitucion Nacional de la Republica Argentina, Reforma
Constitucional (1994), Art. 41y 43.

Ley General del Ambiente N° 25.675, Art. 3; 27; 28; 29 y 30.
Constitucién Provincial de Neuquén, Art. 54; 90; 91; 92; 93;
Ley Provincial N° 1875 (T.O. Ley N° 2267).

Decreto N° 2656/99, Reglamentario de la Ley Provincial N° 1875
(T.O. Ley N° 2267).

Decreto N° 422/13, Reglamentario de la Ley Provincial N° 1875 (T.O.
Ley N° 2267), Modificatorio del Decreto N° 2656/99.

Decreto N° 2263/15, Reglamentario de la Ley Provincial N° 1875
(T.O. Ley N° 2267), Modificatorio del Decreto N° 2656/99.

Ley Provincial N° 2267.
Decreto N° 2267/99, Reglamentario de la Ley Provincial N° 2267.
Decreto Provincial N° 1483/12.

Circular 2017 - Pautas para la elaboracion y presentacion de
Informes Ambientales (IA) - Proyectos y obras de la Actividad
Hidrocarburifera, emitido por la Subsecretaria de Ambiente de la
Provincia de Neuquén.

Circular 2018 - Pautas generales para agrupacion de obras por
Informe Ambiental y presentaciébn de modificaciones al proyecto
original, emitido por la Subsecretaria de Ambiente de la Provincia de
Neuquén.

Circular 2018 - Recomendaciones para promover el ciclo cerrado del
agua necesaria para realizar la fractura hidraulica en pozos no
convencionales y la posterior gestién y disposicion final del flowback
dentro del yacimiento, emitido por la Subsecretaria de Ambiente de
la Provincia de Neuquén.

Comunicado 2017 - Consideraciones para las Audiencias Publicas
Vi

Resolucion 247/09




Categoria Titulo Cédigo

7.3 Definiciones y abreviaturas

Término Abreviatura Descripcion
Memoria . , . L
P Es el compendio de documentos que relnen la informacion sobre la
Teécnica MTD ey . X
e descripcion de instalaciones.
Descriptiva

8 Aprobacion

8.1 Vigencia
Esta normativa entra en vigencia a partir de su aprobacion e inmediata publicacion.

Los abajo firmantes asumen la responsabilidad de implantar, controlar el cumplimiento y actualizar
el presente documento cada vez que fuera necesario.

8.2 Disposiciones generales y transitorias
N/A

8.3 Historial

Ne Revision Fecha Aprobacién Principales cambios

1.0 Ver encabezado Documento Original.

8.4 Flujo de Aprobacién

#Participantes

#Autor #Referente de #Duefio de Proceso #Administrador
Proceso Cuerpo Normativo /
Negocio
Autor Referente Duefio Administrador

#Colaboradores

\ Nombre




Nombre

#Revisores
Nombre
Nombre
#Aprobadores
Nombre
Nombre
9 Anexos

9.1 Anexo |- Titulo prueba
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2 Objeto

Establecer las formas y practicas para gestionar los permisos y autorizaciones de construccion de
los proyectos ante la Subsecretaria de Recursos Hidricos dentro de la Provincia del Neuquén.

El proceso abarca desde la informacion para permisos completa y validada hasta la determinacion
de la autoridad referida a la obtencién del permiso hidrico.

3 Ambito de aplicacion

Upstream no convencional — Neuquén. Argentina.

4 Consideraciones principales

La Direccién Provincial de Fiscalizacion Hidrica de la Subsecretaria de Recursos Hidricos de la
Provincia de Neuquén evalla los proyectos con impacto en subsuelo.

La Direccion Provincial Técnica y Planificacion de la Subsecretaria de Recursos Hidricos es la
Autoridad competente en evaluacién de los proyectos en superficie.

El permiso que se solicita a la subsecretaria de recursos hidricos implica la confeccion de estudios
de riesgo hidrico con el fin de determinar las obras de mitigacion aluvial para mitigar los efectos
nocivos o riesgosos por la accién del escurrimiento superficial o en activacion de cauces debido a
lluvias. El nivel de riesgo hidrico (alto, medio o bajo) y las condiciones de disefio son acordadas o
definidas por la autoridad de aplicacion. El estudio es realizado por una consultora y revisado por un
especialista de YPF.

El proceso Gestionar Permisos Hidricos se ubica dentro del Mapa de Procesos en la siguiente ruta:
21.Abastecimiento > 02.Desarrollar Activo > 04.Coordinar Ejecucion de Proyectos> 01 Gestionar
Permisos de obras ante Entidades Gubernamentales

5 Proceso “Gestionar Permisos Hidricos”

5.1 Grafico
Link Aris
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https://procesosypf.grupo.ypf.com/#default/item/c.chain.YPF.ZHtbwDSsEe94jQBQVqHEeQ.-1/~AbBbIm1vZGVsVmlld2VyUmVwb3J0cyJd

5.2 Descripcion complementaria

5.2.1 Generar Alta de estudio con consultora de Hidricos

Una vez que el Gestor de Permisologia notifica el alta del estudio ambiental, el Ingeniero de Recursos
Hidricos carga la informacion técnica en el Teams compartido con la consultora y posteriormente
envia un mail generando el alta del estudio y notificando la carga de documentos en la herramienta
Teams para la elaboracion del Informe Hidricos.

Actores:
Ingeniero de Recursos Hidricos- Ejecuta
Sistema:

Teams

5.2.2 Generar Informe Hidrico

La consultora realiza el informe Hidrico y lo envia al Ingeniero de Recursos Hidricospara su gestion,
a traveés del canal de Teams de comunicacion.

Actores:
Consultora de Hidricos: Ejecuta
Sistema:

Teams

5.2.3 Generar boleta de liquidacion de la tasa

El Ingeniero de Recursos Hidricos descarga la boleta de liquidaciéon de la tasa que debe ser abonada
para la gestion del tramite a través de la pagina de Rentas (dependiendo de la obra)

Esta actividad también puede iniciarse ante la recepcion de un ajuste en la tasa pagada que recibe
de la Autoridad de Recursos Hidricos a través del Referente de Entes de Control

Actores:

Ingeniero de Recursos Hidricos: Ejecuta
Sistema:

NA

5.2.4 Gestionar Pago de la Tasa

El Referente de Riesgo Hidrico solicita el pago al equipo de certificacion de acuerdo al proceso "02.
Registrar documento sin comprobante fiscal"y una vez ejecutado él mismo descarga y archiva el
comprobante.
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Actores:

Ingeniero de Recursos Hidricos
Sistema:

SAP FI

5.2.5 Cargar datos y documentacién en el sistema externo de Hidricos

El Ingeniero de Recursos Hidricos carga el informe de riesgo hidrico, el comprobante de tasa
abonada y el nimero de identificacion (ID) de SGO de Hidrocarburos en el sistema externo de
Hidricos en el caso que ya lo tuviera. E informa al Referente de Entes de Control.

Actores:

- Ingeniero de Recursos Hidricos— Ejecuta
- Referente de Entes de Control - Informado

Sistema:

- Sistema externo de Autoridad de Hidricos

5.2.6 Formalizar cargay recibir nUmero de gestion

El Referente de Entes de Control envia una nota via mail informando la presentacién a la autoridad
de Recursos Hidricos para formalizar la carga de la informaciéon mencionada en el punto 5.2.5

La Autoridad de Recursos Hidricos devuelve una nota de recepcion de los documentos con el nimero
de NO al Referente de Entes de control quien lo deriva al Ingeniero de Recursos Hidricos. El referente
de entes de control lo registra en su sharepoint y queda disponible para el acceso. Este mismo dato
es necesario para el seguimiento de los permisos de la instalacion y se visualiza desde el sistema
de permisologia.

Actores:

- Referente de Entes de Control: Ejecuta

- Autoridad de Recursos Hidricos: Soporta
- Ingeniero de Recursos Hidricos: Soporta
- Gestor de Permisologia: Informado

Sistema:

- Mall
- Sistema de Permisologia
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5.2.7 Recibir observaciones de la autoridad de Recursos Hidricos

La autoridad de Recursos Hidricos una vez que ha realizado su evaluacién de la informacion enviada
prepara la cédula con observaciones si corresponde y envia una nota al area de Entes de Control,
quien la deriva via mail al Ingeniero de Recursos Hidricos

Si no hay observaciones, el proceso continda en el paso (5.2.13) Recibir disposicion legal de
aprobacion del o los permisos.

Actores:
Referente Entes de Control: Ejecuta

Ingeniero de Recursos Hidricos: Informado

Sistema:
Outlook

5.2.8 Gestionar las observaciones enviadas por la Autoridad de Recursos Hidricos.

El Ingeniero de Recursos Hidricos al recibir las observaciones analiza el detalle para gestionar la
respuesta.

De acuerdo a la naturaleza puede elaborar la respuesta solo, con la consultora externa o con
Ingeniero de Construcciones. Con el andlisis y ajuste realizado y/o la respuesta de las observaciones
del especialista, el Ingeniero de Recursos Hidricos confecciona la nota y adjunta la documentacion
confeccionada por el Ingeniero de Construcciones o Consultora Externa

Si el documento es muy pesado lo carga en Teams y anexa en la nota el enlace, que envia al
Referente de Entes de Control.

Si las observaciones requieren pago de tasa de revision de observaciones, el Ingeniero de Recursos
Hidrico sejecuta las actividades 5.2.3 y 5.2.4, obteniendo el comprobante de pago.

Desde el sistema de permisologia se genera interfaz para reflejar el estado de estas observaciones
y las fechas.

Actores:

Ingeniero de Recursos Hidricos: Ejecuta
Consultora Externa: Soporta

Ingeniero de Construcciones: Soporta
Sistema:

Sharepoint

Sistema de Permisologia
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5.2.9 Registrar informacion de las observaciones de la cédula Hidrica.

El Ingeniero de Recursos Hidricos sube a la nube de la Autoridad de Recursos Hidricos el estudio
con las correcciones correspondientes a las observaciones y el comprobante de pago de la tasa.
Luego notifica via mail al Referente de Entes de Control. El Referente de Entes de Control envia a la
autoridad la nota de respuesta sobre las observaciones indicadas.

Actores:

Referente de Riesgos Hidricos — Ejecuta
Referente de Entes de Control: Informado

Sistema:
Outlook

5.2.10 Registrar disposicién legal de aprobacion del permiso.

Al no existir observaciones, el referente de entes de control recibe la disposicion legal de aprobacién
lo envia a Mesa de Entrada quien ingresa tramite interno (TI) , lo digitaliza y lo devuelve a Entes de
Control, de acuerdo al proceso de Gestionar comunicaciones externas. Entes de Control envia al
Gestor de Permisologia y al Ingeniero de Recursos Hidricos via Mail. EI Gestor de Permisologia
recibe el permiso y lo carga en el sistema de permisologia, de esta forma se actualiza la informacién,
el sistema informa a través de un email automatico a los referentes correspondientes.

Actores:

Gestor de Permisologia - Ejecuta
Ingeniero de Recursos Hidricos- Informado

Sistema:
Outlook

Sistema de Permisologia

6 Roles, Indicadores, registros y riesgos del proceso

6.1 Roles

Rol Puestos / Unidad/es Organizativa/s

Referente de Entes de

Analista de Entes de Control
Control
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Rol Puestos / Unidad/es Organizativa/s
Coordinador de Entes de Control
6.2 Indicadores
Indicador Férmula Frecuencia | Responsable | Cliente Registro
(KPI) Interno /
Externo
Trimestral Gestor de Lider de | Sistema de
. Permisologia Proyecto | Permisologia
Estado de los estudios: ¢ y g
Total estudios aprobados
Se calcula la
* Aprobados con mas de 3 cantidad de
meses de antelgmon ala estudios
fecha de necesidad indicando un
« Aprobados entre 3 mesesy | Periodo
la fecha de necesidad desde hasta
una fecha de
e Aprobados con posterioridad | necesidad
a la fecha de necesidad determinada
Total de estudios sin
aprobacion:

_ _ Trimestral Gestor de Lider de | Sistema de
Cantidad de estudios Permisologia Proyecto | Permisologia
entregados a la autoridad Se calcula la
Total de estudios entregados: cantltjad de

estudios
e Estudios entregados con entregados a
mas de tres meses de la autoridad
antelacion a la fecha de enun
necesidad periodo de
. tiempo
. Fstudlos entrtlag?dohs edntre comparando
res m%s%sy a fecha de la fecha de
necesida entregay la
e Estudios entregados a la fecha de
autoridad con posterioridad necesidad
a la fecha de necesidad
6.3 Registros
Registro Responsable | Responsable | Frecuenciade | Disposiciony Tiempo de
del registro del archivo registro / proteccion archivo
archivo
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I Referente de | Referente de | A demanda Sharepoint ypf | Permanente
Informe Hidrico ; o ) .
Riesgo Hidrico | Riesgo Hidrico
Notas Referente de | A demanda Sharepoint ypf | Permanente
intercambiadas | Referente de | Riesgo Hidrico
con la | Riesgo Hidrico
autoridad
Permiso Referente de | Referente de | A demanda Sharepoint ypf | Permanente
obtenido Riesgo Hidrico | Riesgo Hidrico
6.4 Riesgos y acciones mitigantes
Codificacion Riesgo Origen Controles
de Referencia mitigantes
N/A
6.5 Reglas de Negocio
Nombre Descripcién
N/A
7 Anexos y referencias
7.1 Anexos
7.1.1 Anexos Especiales
#Anexos Especiales
#N° Nombre
N/A
7.1.2 Otros anexos
#0Otros Anexos
#N° Nombre

I Anexo | — Flujograma Gestionar permisos hidricos

7.2 Normativa relacionada
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Categoria Titulo Caodigo
Normativa Registrar documento sin comprobante fiscal ES 00100814
Interna YPF
Normativa
Externa

7.3 Definiciones y abreviaturas

Término Abreviatura Descripcion
N/A

8 Aprobacion

8.1 Vigencia
Esta normativa entra en vigencia a partir de su aprobacion e inmediata publicacion.

Los abajo firmantes asumen la responsabilidad de implantar, controlar el cumplimiento y actualizar
el presente documento cada vez que fuera necesario.

8.2 Disposiciones generales y transitorias
N/A

8.3 Historial

Ne Revision Fecha Aprobacién Principales cambios

1.0 Ver encabezado Documento Original.

8.4 Flujo de Aprobacién

#Participantes
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#Autor #Referente de #Duefio de Proceso #Administrador
Proceso Cuerpo Normativo /
Negocio
Autor Referente Duefio Administrador

#Colaboradores

Nombre

Nombre
#Revisores

Nombre

Nombre
#Aprobadores

Nombre

Nombre
9 Anexos

9.1 Anexo |- Titulo prueba
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Confeccion de la
informacion

Necesidad / Solicitud del
Permiso

—>

Elaboracion de
Estudios

Evaluacion de las
—p  Autoridades de
Aplicacién

Otorgamiento del / los
Permiso/permisos

PROCESO PERMISOLOGIA ALTO NIVEL

Permisologia

Sub Proceso: Necesidad / Solicitud del Permiso

LDP Define con el gestor de
Permisologia asignado a su
bloque, la estrategia para

CRONO: El lider de Proyectos comparte
cronograma con permisologia

antecedentes.

abordar el permiso y revision de

KOM a todas las
especialidades El Lider confecciona la informacion
—|_> informando el crono del _|—> preliminar que compartira Para que
N, N+1, N+2 y N+3 se realicen las implantaciones

GEO convoca a

Lider de Proyectos

DM realiza la implantacion
preliminar con la
informacion brindada por el
LDP

la implantacién de la
locacién

especialidades para realizar LDP valida implantacion de
p p > p

Loc

Necesidad / Solicitud del
Permiso

+ Si

Gll convoca a la implantacion de
Ductos e IISS

No *

GIC realiza la implancién de Ductos
con soporte de GIC

Solicita informacion faltante a la
especialidad que corresponde, si 4——N0O
es necesario.

Se confirmo la
implantacion?

El lider cuenta con toda la informacion
necesaria para iniciar la solicitud del o los
permisos

Si—»
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El Lider de proyecto (o Ing de Proyecto)
Valida y carga la actividad anual con todo
lo que necesita permisar

Gll recibe pedido
del Lider de

Proyecto o
Ejecucion

'

Gll Realiza la

conceptual y

confecciona
Handover

v

Gll Envia Handover

rNo
(%]
o
=
|_
(@)
<
w
o
=2
Q
Q
=
i v
=2
[T GIC solicita
O Relevamiento  €——
w e
) topografico
(@]
%)
L
O
(@]
[a's
[a

Comienza sub

proceso de
confeccién de la
informacion

aGIC




Lider de Proyectos / Ejecucion

Especialidades

El Lider de proyecto carga la actividad
anual con todo lo que necesita permisar
(N, N+1, N+3 y N+3)

i

Ingresa con sus credenciales, en la herramienta de
Gestion de Permisos

Crea solicitud de
Permiso

En funcidn a la estrategia definida con
el Gestor de Permisos, carga:

Nombre Legal
Nombre corto
Locacién
PEP/OI
Estandar de Locacién (Si - No)
Fecha de necesidad
Objetivo y Justificacion de la obra
Vida util del proyecto
Cronograma de trabajo
Ejido Urbano

Necesidad / Solicitud del
Permiso

PROCESO PERMISOLOGIA ALTO NIVEL

Evaluacion de las
~—» Autoridades de
Aplicacion

Elaboracién de

Estudios

Otorgamiento del / los
Permiso/permisos

Se informa a GIC la

necesidad y solicita
relevamiento

Una vez que se recibe el relevamiento topografico, cada especialidad
comienza a completar la informacion de su area de conocimiento

Otros permisos de Lineas

Permiso para locacion

Informacién de
Logistica de
Arena
Ultima Milla

Permiso para Concentradas

Informacién

4>

Informacion de
Logistica de Agua
Ultima Milla

Informacion de
Geologia

Informacién
de
Estimulacion
Estudio

de Ing. de

Proyectos
(GlN)

IICC + TEPF

Informacién
de
Ingenieria
Perforacion
(vcD)

Informacién de GIC:

Construccién de

temporales (no TEPF)

4»

Informacién de
Ingenieria Work
Over Ejecucién

Informacién
de Proyecto
Aguas

Informacién de GIC:

e  Construccion de
ductos

e  Construccion de

Informacién
de Ing. de
Proyectos

(Gl)

i

Permiso para ductos

Informacién de GIC:
Construccion de
ductos

Ingeniero
Recursos Hidricos

Locaciones

e  Construccion de
Plantas

e  Lineas eléctricas
Caminos

evalua el nivel de
riesgo hidrico

Eléctricas y otros

Informacién de GIC:

Lineas eléctricas
Caminos

Solo lleva RH en caso de LE SET

Completado el proceso de carga, continua el
subproceso de “Elaboracion de Estudios”.




Permisologia
Sub Proceso - Elaboracion de los estudios

El Gestor de Genera el alta del B AAMA / AA HC Fin de Presentacién a
Permisologia recibe estudio con la Solicita el pago Archivo y AAHC
informf:\cién para COVTSU'tO"a_ de Recepcidn de la de la boleta Descarga y archiva el Reune IA, MTD y 2 dias después | Se ingresa al Sistema SGO — + 1
gestionar un Medio Ambiente boleta de liga F— (equipo: comprobante que luego comprobante de de AAHC para constatar
E permiso pagar CERTIFICACION) se enviard a la AA pago de la tasa que la documentacion se Recibe boleta de pago ) ) » |
© x haya subido al sistema para abonar tasa de Cuando recibe confirmacion del SE CONFECCIONA NOTA DE ACREDITACION. SE R
- - Enque AA se k »| Medio Ambiente y enviar | "] P38 descarea el comprobante que ADJUNTA BOLETA + COMPROBANTE + NOTA EN _ y gestor de Fermisologla
O GP envia Preliminar o presentara? c ICACIE luego se enviard a AAMA MAIL A EdC Recibe observacion de la genera nota con la
é MTD a EdC para que a CERTIF ON para su Cuando esté disponible la nueva herramienta de autoridad y derivaala |—— respuesta de la — Archiva documento
. pago L. . .. . .
GLJ —»{ puedan cdons;Itar scli — 1 Permisologia carga ambos EdC esta accién suceders en la herramienta de especialidad (bandeja) espeuahd:cé(\j/cenwa mail
a corresponde abono de - - NO# en el seguimiento CARGA FECHA DE EDICTO Notas y Expedientes
© TASA Envia nota a EdC Sube el informe de ) La ) 'y 'y v
© v informando la Riesgo Hidrico mas la Hidricos del permiso f taci Si EN PERMISOLOGIA —
6 presentacion del |« tasa abonadaenel [4&—— 4 gﬁueTféneic' J A | Actualiza informacién en el
1 estudio mds tasas sistema de la P $GO? sistema e informa al solicitante
8 thenera el alta | abonadas autoridad de Hidricos ’ del permiso que ya fue otorgado.
del estudio con Descarga la Recibe respuesta de la Ci ;
S— A / i ierra el pedido.
la consultora | L boleta de 1 l e PERMISOLOGIA ANALIZA especialidad y envia a EdC
de Hidricos liquidacion de la Carga en el sistema en A A A »{Fin de la entrega a Hidricos — | EL TEMA Y SE LO DERIVA nota para responder
Tasa el ID que corresponde, J AL ESPECIALISTA I
I_ el NO# que informd
Hidricos 4\ N 4k
A
- _
<
S Genera MTD
o preliminar
<
= * |
% o
o B
S 4 > Genera.lnforn'c ; 1 1 1 1 1
= Ambiental No
2 Se envia )
S informacionala| | Si
O consultora de Genera E
MA o1  Memoria A A A A A A
técnica
descriptiva
3 . 4
2
S Genera i
T informes
©
S
(@)
e
S
(%]
[
(@)
o
Si
A 4
v No X Sube a la nube de Hidricos
. v Envia RECIBE MAIL CON NOTA + COMPR + el estudio con las
Fnvia nota det;”a”do m— |—> observaciones al | y y PAGO Y ENVIA A AAMA. correcciones y si
) tésas abona a?s a ,c recioe Es GP ) ) ) ) Envia a la autoridad la Cuando esté disponible la nueva corresponde pago de
Hidricos y fo.r'mallza.ndo cefjul.a de aprobaciony EdC envia mail a HC con Ia. informacion respuesta de la cédula herramienta de EdC esta accidn tasas, el comprobante y
la presentacion subida a Hidricos requerida (Area / MTD / Link / NOXXX) P sucedera en la herramienta de Notas y su pago
la nube Cuando recibe rta de HC, envia mail a Expedientes
I 3 | Permisollog.ia inft?rmando el ID de SGQ. JEs |
- . . Cuando esté disponible la nueva herramienta aprobacién?
] EdC recibe EdCingresa en el Sistema de EdC esta accion sucederd en la herramienta
T permiso de Notas y Expedientes de Notas y Expedientes
Informa la boleta otorgado los N/?:Jéfoma'\izs porl_ | Sereclamaboleta para o
——p1de liquidacién de la Y J No poder abonar tasa éSe recibe
®) Tasa 2 _f S nueva > » Recibe nueva
o observacion? EdC Recibe cédulay se la envia a observacion?
w ! EdC recibe NO# RECIBE SE REGISTRA EN MESA DE ENTRADA Y SE Permisologia
5 -y confirmando recepcion de 30 dias destozs BOLETA DE Si—»| ENVIA APERMISOLOGIA PARA QUE Cuando esté disponible la nueva
..E Se recibe MTD, IAy info ma“afo, AAHC'- Presenta |"f‘, iz P MA? GESTIONE EL PAGO herramienta de EdC esta accién
o) tasas (si | P [ ;”;HC(': |_E| constanaa'de recepcioén a Se recibe edicto y se envia N M sucedera en la herramienta de Notas y PN
o corresponde) (] AAMA junto con el SE RECIBE EDICTO Y SE Expedientes
3 | estudio 1A - EIA - AA (lo MANDA A PUBLICAR. SE :
o que corresponda) INFORMA EN SHARE
= En ca'so de c'orrespon.der, POINT DE EDICTOS, LA IA - INICIA LA AA ENVIA LAS CONSULTAS RECIBIDAS
o tambien envia esta misma FECHA DE PUBLICACION INSTANCIA DE I (20 DIAS HAB PARA CONSULTAR)
documentacién a ANP B CONSULTA
l Fin del edicto  |— PUBLICA
4
4 ¢Se reciben EdC recibe notificacion del permiso
Envia nota via mail a consultas? No otorgado. Informa a Mesa de
AAMA con la evidencia de EIA - SE CONVOCA \ Entrada
publicacién del edicto ) ° La autoridad otorga el 1
> A AUDIENCIA —> . < A
’ ermiso de MA |
PUBLICA P
30 DIAS HABILES DESPUES DE LA EdC
—— | CONVOCATORIA, SE REALIZA EL
ACTO PUBLICO
9 \ 4 [ Si
[
v Recibe mail con edicto y
'g P envia NO# con la Fin del
<. <§( v confirmacion v otorgamiento
O < MA
U — Confirma recepcién e La AAMA otorga el
<§E informa NO# permiso
= -
A 4 A 4
() A
8 AAH(;[' Cor.mflfrma_ Aprobacion y
= qx recepcion e infori| = qx A ) :
_g 8 Hidricos confirma recepcién e NO# M > otorgamlgnto e
s 9 informa NO# permiso
S
o3
I
E Fin del proceso de
< Otorgamiento de
< Permiso de
Hidrocarburos
©
S v
S ¥
8 Analiza observacion y responde. Analiza observacion y responde.
Q Envia respuesta al gestor de ,
7 . Envia respuesta al gestor de  |—
Ll Permisos .
Permisos
A 4 A 4
©
‘8 Mesa de Entrada de Y
s Mesa de Entrada recibe documento AAMA emite nota de Cadete retira de la Sec de M. A. Mesa de Entrada recibe documento Envia el documento a
S “p{ PDF. Lo imprime, lo sella y lo vuelve a recepcion. el permiso otorgado B »| PDF. Lo imprime, lo sellay lo vuelve |— > Permisologia
) escanear Informa NO# a escanear
3 T
©
0 I
)
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Matriz RASCI

Roles y responsabilidades

Responsible, Accountable, Support, Consulted, Informed

ROLES

Definir Estrategia de Permisos

Registrar las instalaciones a permisar R R R

Actualizar la fecha de necesidad R

Confirmar el alcance R R |

Registrar Estudio Topografico |

Cargar informacion técnica especifica

para solicitar permiso para locaciones

Verificar la completitud de la
informacion

Validar alcance R

Gestionar permisos ante medio ambiente e hidrocarburos

Generar alta del estudio ambiental R

Entregar MTD Preliminar R

Generar informacion final R

Generar boleta de tasa de

hidracarhirac

Gestionar el pago de la tasa R

Preparar la documentacion para medio

ambiente e hidrocarburos

Enviar nota con informacién a

hidrocarburos

Confirmar recepcién y otorgar numero
de solicitud de tramite

Monitorear informacion subida en el

sistema de hidrocarburos




Enviar nota a las autoridades de medio

ambiente 2

Confirmar recepcién y otorgar numero

de expediente R

Registrar Informacién R

Recibir boleta de medio ambiente R |
Gestionar pago y acreditacion | R
Enviar documentacién de pago a la

autoridad ambiental 2 !
Gestionar logistica de actos publicos R
Publicar Edicto R

Realizar consulta publica R S S
Realizar audiencia publica S S S S|S

Recibir observaciones

Responder observaciones

(7]
wn
wn
wn

Recibir disposicion legal de aprobacion

Gestionar permisos hidricos

Generar alta der estudio con

concultars

Generar informe hidrico

Descargar la boleta de liquidacion de

la tasa

Gestionar el pago de la tasa

Cargar documentacién en sistema de

hidrico

Formalizar carga de informacion

Confirmar Recepcién de documentos

e informar numero de gestion

Registrar el NO numero asignado

Recibir observaciones de la autoridad

Gestionar las observaciones

Registrar informacion de las

observaciones

Enviar Respuesta a las observaciones
recibidas

Recibir disposicion legal

Este rol corresponde a quien efectivamente realiza la actividad

Este rol se responsabiliza de que la actividad se realice y es el que debe rendir cuentas sobre la ejecucion

Support

Participante

Participa de la ejecucion de la tarea

Un asesor, parte interesada o experto en la materia que es consultado antes de una decision o accion

Este rol debe ser informado sobre los avances y los resultados en la ejecucién de una tarea.




