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“La tecnologia nunca reemplazaréa a los grandes maestros, pero la tecnologia en
manos de grandes maestros es transformadora”.

George Couros
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RESUMEN

La propuesta de formacion docente construida en el marco del Trabajo final integrador de la Maestria
en Ensefianza en Escenarios Digitales, se gesté como el primer antecedente de formacion sistematica
en la institucion en donde desarrollamos la misma: la Escuela Cristiana Evangélica de la Ciudad de
San Luis.

La propuesta materializada en el curso “Herramientas Digitales en Educacion; enfoques
instrumentales y epistemologicos”, y alineada con los principios de la Maestria en Ensefianza en
Escenarios Digitales (MEED) plante6 una formacion docente basada en itinerarios no lineales
articulando trayectos personalizados segun saberes, intereses y contextos. La finalidad se relacion6
con ela posibilidad de transformar los procesos de ensefianza a través de tecnologias digitales que
trasciendan el uso técnico para abrirse a lo epistémico y significativo,

Sostenida por un disefio hibrido, flexible e inclusivo, la experiencia permitié construir recorridos
formativos diversos, donde la modalidad espejo se adaptd a las dinamicas institucionales y a la
preferencia por encuentros presenciales combinados con instancias asincronicas. Desde una
perspectiva rizomatica, los nucleos tematicos, obligatorios y optativos habilitaron cartografias
formativas en las que cada docente fue autor de su trayectoria, permitiendo una apropiacion
pedagobgica significativa de las tecnologias.

Los resultados muestran como la formacion situada, validada por especialistas de diversas areas y por
los participantes, habilita una comprension integral que conjuga teoria, practica y afecto. La
diferenciacion entre itinerario y trayectoria cobra fuerza cuando se la piensa en clave experiencial,
construida en el cruce entre lo institucional, lo personal y lo digital.

Finalmente, este trabajo no solo generd una transformacion significativa en los docentes participantes
y en quien lo disefi6 como co-formadora, sino que, a través de su enfoque colaborativo y reflexivo,
ofrecié una perspectiva valiosa para el disefio de futuros programas en el ambito de la ensefianza en

escenarios digitales, con claras implicaciones académicas e institucionales.

Palabras claves: competencia digital, educacién rizomatica, experiencia educativa, formacion

docente, itinerarios, trayectorias.
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1. JUSTIFICACION

La Provincia de San Luis, en el Articulo 11 Bis de su Constitucion, reconoce que “todos los habitantes
de la Provincia gozan de los Derechos de Inclusion Social y de Inclusion Digital como Nuevos
Derechos Humanos fundamentales” (Constitucion de la Provincia de San Luis, 2011, p.3).

La Ley Provincial N° 1-0716-2010 denominada “Derecho Gratuito a Internet”, garantiza el derecho
al acceso libre de Internet, posibilitando a los ciudadanos de la provincia de San Luis el acceso en
diferentes ambitos. Sin embargo, muchas veces, este derecho se ve vulnerado, ya que a medida que
la sociedad crece en poblacion, los recursos tecnoldgicos resultan insuficientes.

El ambito escolar no es ajeno a esta situacion, motivo por el cual es necesario garantizar el derecho a
la inclusion digital de estudiantes, docentes, personal no docente, mediante la incorporacion de otros
medios cuyos gastos son asumidos por las instituciones.

En este sentido, adherimos a lo planteado por Lopez (2009) cuando expresa que “la integracion de la
inclusion digital en los derechos humanos y la justicia social requerira una colaboracién democratica
en masa que desencadene un proceso innovador a gran escala, abierto, manejado por el usuario y
volcado en el desarrollo social” (p.8). Sin embargo, para asegurar la inclusion digital, es esencial
iniciar la formacién de profesionales en el manejo de las nuevas tecnologias para enriquecer sus
competencias digitales y reducir la brecha digital existente. Esto implica considerar a los docentes
como facilitadores o intermediarios entre los estudiantes y el acceso a la inclusion digital.

En el marco del proyecto de investigacion: “La Educacion Especial en la Facultad de Ciencias
Humanas de la Universidad Nacional de San Luis: formacion docente, saberes pedagdgicos y
dispositivos para la educacion inclusiva” (2020-2025) venimos desarrollando una serie de actividades
con varias instituciones educativas de la localidad (se han realizado entrevistas a actores y
observaciones institucionales). Una de esas instituciones es la Escuela Cristiana Evangélica de la
ciudad de San Luis, la cual se eligio para disefiar e implementar una propuesta de formacion
docente no lineal que incorpore tecnologias digitales.

Podemos decir, para caracterizarla, que es una institucion publica de gestion privada, con una
cosmovision cristiana que atiende alrededor de 260 estudiantes en sus niveles inicial, primario,
secundario y en talleres para jovenes y adultos con discapacidad. Dicha poblacion estudiantil es
diversa, heterogénea, cuyas edades oscilan entre cuatro a veinticinco afios, incorporando a su proyecto
institucional dentro del Paradigma de Derechos Humanos (DDHH en adelante).

Maestria en Enseflanza en Escenarios Digitales | Martinez Ponce Maria Soledad| Trabajo Final Integrador.
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Los pilares que sustentan a la escuela son el Modelo Social de la Discapacidad y la
Educacion Inclusiva y, de acuerdo con esta postura institucional, los destinatarios son todos
los estudiantes que eligen asistir a la misma, sin distincion de raza, religion o cultura.

Para dar respuesta a la heterogeneidad del alumnado, la institucion genera diversas estrategias cuyos
destinatarios son docentes, estudiantes, tutores y personal no docente. Entre las mas significativas
encontramos la creacion de talleres para jovenes y adultos con Discapacidad, dictado de
capacitaciones de diferentes teméticas para la comunidad educativa, trabajo en red con instituciones
del medio, creacion del gabinete de apoyo pedagédgico (GAPE en adelante), programa Familia y
Escuela; como asi también la busqueda de asesoramiento con referentes del proyecto de
investigacion.

La orientacion de la institucion es Bachiller en Informatica, por lo cual se incorporan diferentes
asignaturas desde 1° seccion del nivel inicial hasta sexto afio del nivel secundario. Dicha institucion
cuenta con sala de Informatica equipada con proyectores, computadoras de escritorio actualizadas e
impresoras, suficientes de acuerdo con el nimero de estudiantes por curso (modelo 1:1). En cuanto
al acceso a la informacion y conectividad posee antenas de Wifi en todos los espacios y fibra Optica
en la sala de computacion.

En lo que concierne a los recursos humanos, el GAPE cuenta con profesoras de Educacion Especial,
Fonoaudit6loga y Psicéloga. Ademas, tiene un profesor de robotica, uno de Informatica, profesores y
maestros de acuerdo con el nivel y la cantidad de estudiantes.

Aunque la institucion tiene orientacion en informatica, durante el afio 2023 en un primer analisis
revela, a grandes rasgos, que solo un nimero reducido de docentes (alrededor de 12 en todos los
niveles) emplean las Tecnologias en su practica docente, tanto dentro como fuera del contexto aulico.

Este analisis se bas6 en un diagndstico institucional que incorpor6 diversas estrategias de recopilacion
de datos tales como: encuestas andnimas a estudiantes de 4to, Sto y 6to afo de secundaria. Ademas,
se realizaron entrevistas al equipo directivo y al profesor de informatica, talleres con docentes, y
diversas actividades de validacion de contenidos a profesionales del campo (docentes disciplinares
de diferentes areas) y técnico (especialista en informatica y robotica).

Durante el afio 2024 y primer trimestre del 2025, se amplia el diagnostico institucional realizando
encuestas andnimas a profesionales de los tres niveles y a estudiantes de 4to a 6to grado y de lero a
6to afio. En el proceso de la toma de la muestra participo el equipo directivo como mediador para la
distribucion de la encuesta utilizando la plataforma Andréomeda. Para el caso de los estudiantes, al ser
menores de edad, fueron enviadas a sus tutores, quienes participaron junto a sus hijos en la respuesta
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Las tematicas generales investigadas fueron acerca de gamificacion, conectividad, dispositivos
utilizados, redes sociales y uso de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC en adelante)
en el aula. En la muestra del plantel docente, participaron alrededor del 66% de docentes de diferentes
areas y niveles, y el equipo directivo (conformado por 2 docentes). Por parte de los estudiantes, se
enviaron 160 encuestas y se recibieron 49 respuestas, es decir solo respondio el 30,63 % de los
encuestados.

1.1. Caracteristicas de la poblacion estudiantil

A partir de los datos recogidos en la muestra de estudiantes, se observa que la mayoria de las
respuestas provienen del género femenino 54,3 %. En cuanto al nivel educativo que cursan, el 54,3
% de los estudiantes -de ambos géneros- asiste al nivel secundario, mientras que el 45,7 % cursa el
nivel primario. Tal como se observa en la figura 1, la mayoria de los encuestados se encuentra en el
rango de 15 y 20 afios para nivel secundario, y de 9 a 11 afios para nivel primario.

Figura 1
Rango etario de estudiantes de la institucion educativa

9-11 afios
27.8%
15-20 afios

38.9%

11-13 afios

8.3%

12-15 afios

13-16 afios 8.3%
16.7%

Fuente: elaboracion propia

Del total de los encuestados, se obtuvo la respuesta a la pregunta: ;Qué tipo de conexion usas para
navegar Internet en la escuela? Los resultados indican que el 96,3% usa su celular para conectarse,
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de este grupo el 49% utiliza datos de su linea telefonica, el 49% utiliza Wifi o fibra Optica (antenas
de la escuela o del gobierno), mientras que el 2% no se conecta a internet en el &mbito escolar.

Respecto al uso de redes sociales, el 65.3 % de los encuestados utiliza estas plataformas para uso
personal; lidera su uso WhatsApp con el 94.4 %, seguido por TikTok con 83.3 %, YouTube con 72.2
% e Instagram con 55.6 %. Respecto al uso en la escuela en horas de clase, el 85,7 % manifestd que
no se utilizan, mientras que el 8, 2 % expresd de manera positiva, quedando un 8,2 % que no sabe.

Frente a la pregunta abierta ;Como crees que las redes sociales pueden ayudar a aprender?, se
obtuvieron 49 respuestas que permitieron identificar diversas representaciones sobre el rol educativo
de estas plataformas. La mayoria de los/as estudiantes las vincula con funciones pedagdgicas activas:
el 25, 9% las considera una fuente de informacion, el 22, 2 % las destaca como herramientas de
apoyo audiovisual (videos y tutoriales), y el 18, 5 % resalta su potencial como espacio de interaccion
o como recurso condicionado al contenido. En contraposicion, un 14, 8 % de las respuestas expreso
una vision critica, considerando que las redes sociales distraen o tienen bajo impacto educativo.

Estas respuestas revelan una comprension multifacética del entorno digital, en la que conviven
percepciones instrumentales, participativas y criticas. La categorizacion muestra que las redes
sociales no son concebidas como meros distractores, sino que muchos/as estudiantes identifican su
capacidad para mediar aprendizajes, siempre que exista una intencionalidad educativa y criterios de
seleccion del contenido. En este sentido, el lenguaje tecnoldgico se manifiesta como una dimension
transversal: las formas en que los/as estudiantes nombran, interpretan y valoran las redes dan cuenta
de procesos de apropiacion cultural, mas alla de su uso técnico.

Maestria en Enseflanza en Escenarios Digitales | Martinez Ponce Maria Soledad| Trabajo Final Integrador.
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Figura 2

Percepcion estudiantil sobre el potencial educativo de las redes sociales

£ Como crees que las redes sociales pueden ayudar a aprender?
Cantidad de respuestas: 49
@ Fuente de Informacian
@ Herramienta de Videos/Tutoriales
Espacio de Interaccidn
® Uso Mixto (Depende del Contenido)

@ Distraccion o Poco Efectivas

4 (14 .8%)

Fuente: elaboracion propia

Otro aspecto relevante de las encuestas realizadas es el juego, ya sea en instancia personal o escolar.
Los datos obtenidos indican que el 77,6% de los estudiantes juegan videojuegos en su ambito personal
por diferentes motivos, conectandose mayormente desde su celular. De estos, el 55% utiliza juegos
inmersivos de simulacion, mientras que otros tipos de juegos son utilizados por el 42,5%, seguido de
videojuegos educativos, utilizados por el 15% de los estudiantes.

En el ambito escolar, los datos recogidos de la pregunta: ;Usan el juego en las horas de clases para
aprender algun contenido? son diferentes, ya que el 61, 2% manifestd que no se utiliza el juego.
Algunas veces, el 26, 5% indico que si se utiliza, y el 12, 2% lo utiliz6 en horas de clase.

Respecto de la pregunta sobre si les interesaria que se incorporen a sus asignaturas y por qué, se
procedio a categorizar las 49 respuestas obtenidas de acuerdo con la actitud y frecuencia: positiva,
negativa, neutra o sin responder. Algunas de las expresiones mas frecuentes de los estudiantes fueron:
“Si, me gustaria porque seria algo mads entretenido y le daria otra dinamica a las clases tradicionales
y teoricas que tememos,” “si, porque es una manera mas creativa, entretenida y llamativa de
aprender”, ““Si, me gustaria que se incorporen para asi facilitar el método de estudio”.
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Tabla 1

Categorizacion de respuestas de acuerdo con actitud y frecuencia.

Actitud Frecuencia
Positiva 35
Negativa 10
Neutra 3
Sin responder 1

Fuente: elaboracion propia

Los estudiantes respondieron a la pregunta: “Si pudieras usar redes sociales o videojuegos para
aprender, jqué temas te gustaria explorar y por qué te llaman la atencion?” Las respuestas se
agruparon en Tecnologia e Informatica (27), Ciencias Naturales y Exactas (9), Ciencias Sociales y
Humanidades (7), Lenguas e Idiomas (2), Disefio y Creatividad (3), Educacion General (3) y Otros
(7). Algunos alumnos (los encuestados N° 18, 47, de entre 13 y 16 afios) sugirieron su uso en el
contexto escolar “para aprender de manera mas didactica”. (Estudiantes, comunicacién personal,
marzo de 2025).

Varios estudiantes (encuestados N° 1, 7, 11, 28, 36,37, 41,42,43 de entre 13 y 18 afios) utilizaron
expresiones como “hacer las clases menos aburridas”, “aprender de manera mas divertida”, “clases
mas entretenidas”. Estas visibilizan su necesidad de una mediacion pedagdgica que les permita

interpelar los contenidos de manera activa y significativa.

1.2. Caracteristicas generales de docentes de la escuela y su vinculacion con las TIC
Respecto a los resultados obtenidos de las encuestas docentes, de un total de 33 docentes se

recibieron 13 respuestas. De estas, se desprende que el 69,3 % de quienes respondieron se

desempeiian en el nivel primario, el 38,5 % en el nivel secundario y el 7,7 % en el nivel inicial.

En relacion con la pregunta: ;Cudl es tu nivel de comodidad al usar TIC (Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion) en el aula?, el 76,9 % expreso sentirse comodo en un nivel medio,

mientras que el 23,1 % manifestd sentirse comodo en un nivel alto. En este sentido, es importante
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destacar que ninguno de los encuestados indicd un nivel bajo de comodidad, lo cual refleja una
aceptacion general del uso de tecnologias en el aula.

Las herramientas mas utilizadas son los dispositivos mdviles, con un 61,5 %, seguidos por las
plataformas de aprendizaje y las herramientas para crear contenido, ambas con un 53,8 %, y las
aplicaciones educativas, con un 46,2 %. Entre las plataformas mas empleadas se destaca Classroom,
utilizada por el 100 % de los encuestados, seguida por Moodle (23,1 %) y otras como Prezi, Canva y
formularios, con un 7,7 % cada una.

Frente a la pregunta “;Con qué finalidad utiliza plataformas en linea? ”, las respuestas docentes se
organizaron en cuatro categorias centrales: wuso pedagogico general, apoyo y evaluacion,
comunicacion y seguimiento, y creacion y distribucion de contenidos. Tal como se observa en la
Figura 3, si bien las respuestas se distribuyen de forma relativamente equilibrada, destaca el uso de
plataformas para apoyo y evaluacion (30,8 %), lo cual da cuenta de una apropiacion funcional
centrada en el seguimiento académico. El resto de las categorias concentra un 23,1 % cada una, lo
que sugiere un espectro diverso de usos que incluye la produccion, la mediaciéon pedagogica y la
gestion comunicacional.

Estos datos se vuelven fundamentales para justificar el disefio del trayecto formativo, ya que
evidencian que los/as docentes participantes partian de un uso principalmente operativo de las
tecnologias. Desde esta lectura, el curso no solo debia fortalecer las competencias instrumentales,
sino también habilitar procesos de apropiacion mas complejos vinculados al lenguaje tecnologico
(Sosa Grajales, 2013), entendido como una forma de significacion, expresion y creacion pedagdgica
mediada por tecnologias. Asi, la propuesta formativa se orient6 a expandir el uso de las plataformas
mas alla de la administracion educativa, promoviendo précticas reflexivas, inclusivas y creativas que
articulen técnica, contenido e involucren la propia subjetividad docente.
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Figura 3

Finalidades de uso

;iCon qué finalidades ud. utiliza estas plataformas ?

@ UsoPedagdgico General @ Comunicacidny Seguimiento
Apoyo y Evaluacion @ Creacidny Distribucion de Contenidos

Fuente elaboracion propia

En torno a los interrogantes que estructuraron el proceso de formacion, los resultados obtenidos
reflejan que el 69, 2% de los docentes ha participado en instancias formativas, abarcando diferentes
tematicas, como herramientas digitales, ciencias sociales y plataformas educativas, En contraste, el
30, 8% de los encuestados no ha realizado ningtin tipo de capacitacion reciente.

En cuanto a los intereses formativos actuales, la creacion de contenidos multimedia encabeza las
preferencias con el 53.8% la creacion de contenido multimedia, seguido por inteligencia artificial
generativa y creacion de REDA, ambas con el 30, 8%. La realidad virtual y aumentada obtuvo el
15.4%, mientras que el tema vinculado con la accesibilidad digital con el 7, 7%.

A nivel institucional, un 61, 5% de los docentes estan de acuerdo con la afirmacion: “Creo que la
incorporacion de TIC mejora la calidad de la ensefianza en nuestra institucion”, mientras que el 38, 5
%. expresé estar muy de acuerdo. Las justificaciones cualitativas asociadas a esta afirmacion fueron
categorizadas y sistematizadas, tal como se presenta en la tabla 2.

Las respuestas abiertas a la afirmacion sobre la mejora de la calidad educativa con TIC fueron
categorizadas en seis dimensiones principales, revelando percepciones variadas pero
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complementarias del impacto pedagogico de las tecnologias en la escuela. La Tabla 2 sintetiza estas
categorias y ejemplos representativos de los enunciados docentes.

La categoria mas mencionada fue la “Mejora en la comprension y el aprendizaje”, junto con “Mayor
motivacion, atencion y participacion estudiantil” y “Adaptacion al contexto actual y al mundo
cotidiano”, cada una con tres menciones. Esto evidencia que el uso de TIC no solo se percibe como
un recurso instrumental, sino como un vehiculo de transformacion pedagogica.

En menor medida, también se valord su contribucion al acceso a recursos educativos actualizados, su
aporte a la calidad educativa y el rol docente en el uso pedagogico de las tecnologias. En este ultimo
punto, se destaca la idea de que el verdadero potencial de las TIC se despliega cuando son gestionadas
con sentido pedagdgico por un docente capacitado, lo cual reafirma la necesidad de una competencia
digital docente solida y situada.

Tabla 2

Categorizacion de respuestas de opiniones docentes sobre el impacto de las TIC

Categoria (i.il;;ll?;(:a‘ze Respuestas incluidas
“Los estudiantes pueden lograr un mejor entendimiento”
1. Mejora en la (Docente, 3, 26 de marzo 202'5). “Porque creo que es
comprensién y el 3 un recurso eficaz para potenciar el proceso de
aprendizaje aprendl-za]e” (Docente 9, 28 de marzo de 202'5). “Es una
herramienta para alumnos que aprendan de diferentes
formas” (Docente 13, 28 de marzo de 2025).
“Genera mayor atencion en los estudiantes y mucha
2. Mayor pgfticipa(fién” (Dpcente 1.3, 28 de marzo de 2025). “Los
motivacion, nifios estan muy 1nﬂpep01ados por la misma y deb§mos
atencion y 3 acercarles los conocnnl?ntos de forma que los motive y
participacién sea cercana a lo que estan acostumbrafios” (Docgnte 12,
estudiantil 28 de marzo de 2Q25). “Ayuda a cubrir las necesidades
de todos los estudiantes” (Docente 8, 28 de marzo de
2025)
“Porque nos permiten acceder a una amplia posibilidad
3. ACCeso 2 FeCUrsos de recursos educativo.s. en linea” (D.oce'n'te 6,26 de
educativos y a la ) marzo de 2025) “Facilita la comunicacion entre

estudiantes y profesores” (Docente 3, 26 de marzo de
2025). “Estoy de acuerdo ya que, nos permite tener
acceso a informacion relevante y actualizada, y asi

informacion
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Categoria Cantidad de Respuestas incluidas
respuestas
brindarle lo mejor a nuestros alumnos.” (Docente 10, 28
de marzo de 2025)
“Hoy nos manejamos en diferentes areas con la
tecnologia”. (Docente 2, 26 de marzo de 2025) “Nos
4. Adaptacion al ayuda a estar mas a la altura de la vida cotidiana”.
contexto actual y al 3 (Docente 9, 28 de marzo de 2025) “No sé si la mejora,
mundo cotidiano sino que la adapta al contexto que viven hoy los alumnos
en esta era tecnologica”. (Docente 3, 26 de marzo de
2025)
. “Es necesario para mejorar la calidad educativa para esta
5. Mejora de la Ly -~ »
. . 1 generacion de nifios y adolescentes”. (Docente 4, 26 de
calidad educativa
marzo de 2025)
6. Rol docente y uso “Considero que enriquece, pero como cualquier otro
pedagogico de las 1 recurso que facilite el aprendizaje, en manos de un
TIC docente capacitado”. (Docente 6, 26 de marzo de 2025)

Fuente: elaboracion propia

En relacion con los recursos disponibles para la integracion de TIC en los procesos de ensefianza, el
69,2 % de los docentes encuestados manifestd contar con equipamiento adecuado para su
implementacion en el aula. Este dato permite inferir que, en gran parte de los contextos relevados,
existen condiciones materiales que favorecen el uso de tecnologias con fines pedagodgicos. Sin
embargo, un 30,8 % de los participantes indicé no disponer de los recursos necesarios, lo cual
evidencia la persistencia de una brecha digital que limita las posibilidades de incorporacion efectiva
de las TIC.

Por otro lado, al indagar sobre la autopercepcion del conocimiento en el uso de estas tecnologias, se
aplicod una escala de 1 a 5, donde 1 representa el nivel mas bajo y 5 el mas alto. La mayoria de los
participantes se ubicé en el nivel 3, lo que sugiere un grado intermedio de familiaridad con las TIC.
Este resultado puede interpretarse como un punto de partida favorable para el disefio de propuestas
de formacion continua, orientadas a fortalecer las competencias digitales docentes y promover un uso
mas innovador y critico de las tecnologias en el ambito educativo.

En relacion con la autopercepcion docente sobre el manejo de TIC, los datos representados en la
Figura 4, muestran una clara concentracion en el nivel intermedio (nivel 3), elegido por el 76,9 % de
los/as encuestados/as. La mayoria de los/as docentes participantes (76,9 %) se ubic6 en el nivel 3 de
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una escala de autopercepcion del 1 (méas bajo) al 5 (mas alto), lo que indica un conocimiento
intermedio sobre el uso de tecnologias. El 15,4 % eligi6 el nivel 2, mientras que solo un 7,7 % se
posiciond en el nivel 5.

Este resultado refuerza la necesidad de propuestas formativas que fortalezcan las competencias
digitales en un plano mas creativo, reflexivo y critico, avanzando desde la familiaridad basica hacia
una apropiacion significativa del lenguaje tecnologico

Figura 4

Autopercepcion docente sobre su nivel de conocimiento en TIC

¢ Como autopercibe su nivel de canocimiento sobre TIC?
13 respuestas

10

2 5

1 mas bajo 5§ mas alto

Fuente: Elaboracion propia

En relacion con la tltima pregunta de la encuesta relacionada con la implementacion de estrategias
especificas para estudiantes con discapacidad, el 61,5 % de los encuestados respondieron que no
habian implementado estrategias, mientras que el 38,5 de los docentes si presentan experiencias de
trabajo con estudiantes con discapacidad. (5 respuestas). Estos resultados sugieren que una porcion
significativa del cuerpo docente aun no ha implementado estrategias especificas para estudiantes con
discapacidad. Esta situacion podria explicarse tanto por ausencias de estudiantes con discapacidad en
sus aulas como por la percepcion de que no requieren apoyos especificos. En cualquier caso, el dato
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pone de manifiesto la necesidad de seguir promoviendo la formacion docente en accesibilidad, disefio
universal y practicas inclusivas que contemplen la diversidad como principio

A quienes respondieron afirmativamente a la pregunta, se les solicitd que describieran brevemente la
experiencia y sefialaran sus necesidades. Si bien el numero de implementaciones sigue siendo
reducido, las respuestas evidencian una valoracion positiva por parte de los docentes. En ese marco,
fue posible identificar algunos patrones comunes en las estrategias aplicadas, asi como ciertas
demandas recurrentes vinculadas a la necesidad de mayor formacion.

Por un lado, las experiencias positivas se encuentran atravesadas por el reconocimiento del desafio
que implica la educacion inclusiva. Un docente lo expresa claramente: "Mi experiencia es buena. Fue
todo un desafio ya que los chicos tienen incorporado el uso de tecnologia” (Docente 1, 26 de marzo
de 2025). Esta afirmacion refleja no solo una disposicion, sino también cierta sorpresa ante el nivel
de familiaridad que los propios estudiantes tienen con las tecnologias y los entornos digitales, lo cual
interpela las expectativas docentes.

Por otro lado, se destaca el uso de aplicaciones y recursos interactivos como parte de las estrategias
implementadas. Comentarios como "con la utilizacion de apps” (Docente 3, 26 de marzo de 2025) o
"hemos utilizado aplicaciones educativas con juegos o actividades en la Tablet del estudiante...”
(Docente 5, 26 de marzo de 2025) muestran que el enfoque ludico e interactivo ha sido considerado
un facilitador relevante del aprendizaje, especialmente en contextos que requieren estrategias
diversificadas. Estas practicas, aunque aun incipientes, dan cuenta de una apropiacion pedagogica del
lenguaje tecnologico, orientada a generar entornos mas accesibles y significativos.

También surge la necesidad de mejora y una actitud autocritica por parte del cuerpo docente.
Expresiones como “bueno, pero con necesidad de mejorar” (Docente 5, 26 de marzo de 2025) reflejan
que, si bien las experiencias fueron positivas, alin se reconocen limitaciones en cuanto a la
planificacion y ejecucion de estas estrategias.

Por tultimo, se destaca el impacto positivo del uso de TIC en habilidades especificas como la
comprension lectora, tal como lo indica la respuesta: "una excelente experiencia en comprension de
textos digitalizados". Esto sugiere que las tecnologias pueden ser una herramienta potente para
favorecer ciertos procesos cognitivos.

En relacion con la segunda pregunta, vinculada a los recursos, la formacion y los apoyos necesarios

para implementar proyectos inclusivos con TIC, las respuestas se articulan en tres grandes
dimensiones: materiales, formacién y acompafnamiento especializado.
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En lo que respecta a los recursos materiales, se menciona la necesidad de contar con "dispositivos
electronicos, imagenes" (Docente 1, 26 de marzo de 2025) fundamentales para garantizar la
participacion de todos los estudiantes. Por otra parte, se destaca la necesidad de apoyo profesional,
con menciones explicitas a "apoyos especializados en el tema" (Docente 11, 28 de marzo de 2025).

En cuanto a la formacion docente, se repite la necesidad de acceder a espacios de capacitaciones
especificas, como expresan en las respuestas "capacitacion en el uso de tecnologias adaptadas..."”
(Docente 5, 26 de marzo de 2025) y "cursos externos a la institucion" (Docente 2, 26 de marzo de
2025). Estos testimonios ponen en relieve que, ante la ausencia de propuestas institucionales, muchos
docentes recurren a la formacion por fuera del &mbito donde trabajan, lo que representa una debilidad

estructural en términos de politicas de formacion docente continua.

Finalmente, algunas respuestas reflejan una exploraciéon activa de herramientas tecnologicas mas
avanzadas, como "e/ uso de la realidad aumentada”. (Docente 10, 28 de marzo de 2025) esta
disposicion innovadora, aunque incipiente todavia, evidencia un potencial para transformarse en
capital pedagogico valioso, siempre que se acompaiie de instancias formativas y de reconocimiento
institucional que alienten su expansion.

No obstante, esta actitud coexiste con practicas mas conservadoras, como sefala el aporte realizado
por la vice- directora, quien, en la realizacion de un trabajo de investigacion en el marco de la carrera
Licenciatura en Educacion Especial, analizo entrevistas realizadas a docentes de la misma institucion.
En dicho estudio se evidencia que una proporcion significativa del cuerpo docente mantiene practicas
pedagogicas tradicionales. Estas se caracterizan por una ensefianza lineal, unidireccional y asimétrica,
donde predominan las metodologias expositivas, las actividades repetitivas y el uso exclusivo de
recursos convencionales como cuadernos y material fotocopiado.

Este enfoque tradicional se centra en la planificacion rigida y el cumplimiento de objetivos
preestablecidos, sin considerar las necesidades especificas ni las caracteristicas particulares de cada
grupo de estudiantes.

Desde esta perspectiva, el docente asume el rol de transmisor de conocimiento, mientras que el
estudiante se posiciona como receptor pasivo, sin autonomia ni control sobre su proceso de
aprendizaje. En consecuencia, se sostienen practicas memoristicas y repetitivas perpetuando una
dinamica donde el estudiante debe tinicamente responder a las demandas de una planificacién docente
inflexible.

En este contexto, la incorporacion de las TIC en la ensefianza representa para el docente tradicional
una transgresion a los pilares estructurales de la agenda clasica. Esta resistencia se fundamenta en la
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percepcion de que las tecnologias digitales constituyen una pérdida de tiempo y una distraccion del
proceso educativo, bajo la creencia de que "los estudiantes solo juegan y no aprenden" (Registro de
taller, 14 de mayo de 2025). Esta vision se sustenta en el temor a la desorganizacion de los elementos
controlables de la agenda tradicional: el tiempo estructurado en bloques rigidos, el espacio fisico
ordenado y predecible, y las actividades secuenciadas de manera lineal.

Las TIC, por su naturaleza interactiva y multidimensional, desafian esta organizacion establecida,
generando incertidumbre en docentes que han construido su practica pedagdgica sobre la base del
control y la predictibilidad. Esta postura queda evidenciada en el registro de campo del taller
presencial del curso implementado, donde un docente participante expreso: "usar la IA o las
tecnologias no hace que los alumnos aprendan, sino que van a tener todo facil" (Registro de taller, 14
de mayo de 2025). Segin Velazquez (2025), esto se vincula, en parte, con "la resistencia de algunos
docentes que sostienen que los métodos tradicionales elevan el nivel académico" (p.10).

Desde esta mirada tradicional, las tecnologias digitales se perciben como elementos disruptivos que
amenazan la autoridad docente y la estructura del conocimiento verticalizado, interpretindose como
obstaculos para el verdadero aprendizaje en lugar de reconocerse como oportunidades para enriquecer
y transformar las practicas educativas.

A modo de sintesis, los docentes entrevistados expresaron, en términos generales, la necesidad de
ampliar sus conocimientos en relacion con la incorporacion de herramientas digitales en su practica
de ensefianza. Sefialaron que su uso es limitado, ya sea por desconocimiento, falta de formacion o por
manejar unicamente herramientas basicas, como los procesadores de texto, a pesar de pertenecer a
una institucion con orientacion en informatica. Ademas, resaltaron la importancia de avanzar en su
formacion en estos temas. La busqueda de capacitacion fuera del &mbito institucional y el interés por
incrementar sus saberes en relacion con el uso de herramientas innovadoras como aplicaciones o
realidad aumentada, reflejan su deseo por mejorar sus practicas, aunque este esfuerzo todavia
depende, en gran medida, de la iniciativa individual.

Asimismo, plantearon la importancia que les reviste avanzar en su formacion docente en temas
relativos a los ya mencionados, aunque no disponen de tiempo para asistir a cursos debido a que
trabajan doble turno.

Los Docentes encuestados, manifiestan la necesidad de incorporar contenidos actualizados como
Chat GPT, Realidad Aumentada, Gamificacion, entre otros, tendientes a generar otro clima escolar
en donde se adopten perspectivas que ubiquen a las TIC como posibilitadoras de aprendizajes
significativos.
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Conforme a las sugerencias expresadas por los actores institucionales, se recupera la idea de ofrecer
un trayecto de formacion docente, con cardcter no lineal que posibilite que cada participante de la
propuesta vaya recorriendo la misma en base a sus conocimientos y a sus intereses formativos,
construyendo asi, caminos o rutas digitales, tendientes a enriquecer sus futuras propuestas
pedagogicas mediadas por las TIC.

Siguiendo esta linea de pensamiento, la implementacion de itinerarios formativos se presenta como
una estrategia viable para abordar las necesidades individuales de los participantes en el proceso de
formacion docente, entendiendo estos itinerarios como:

Un conjunto de acciones formativas que ofrecen varias rutas para llegar a una unica meta. La
organizacion de estas rutas, teniendo en cuenta varios factores agrupados en ejes, es el punto
de mayor complejidad metodologica, pero a su vez el mas motivador (Serrano Casarrubio

etal., 2011, p. 4).

La propuesta de formacion docente disefiada e implementada en el marco del trabajo final de la
Maestria adquiere una relevancia significativa para la Escuela Cristiana Evangélica de la Ciudad de
San Luis, ya que representa la primera vez que se lleva a cabo una accion destinada a abordar una
problematica que afecta a todos los niveles escolares. Ademads, se convirtio en el primer antecedente
de caracter aplicativo en este contexto.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Tras realizar un diagnoéstico exhaustivo en la Escuela Cristiana Evangélica de San Luis, detectamos
una necesidad institucional apremiante. En este sentido, de un primer analisis de los instrumentos de
recoleccion de datos utilizados, se evidencio la urgencia de dar respuesta al siguiente problema:

(Como innovar los procesos de ensefanza de la institucion educativa mediante la incorporacion de
tecnologias digitales que favorezcan el uso instrumental y epistémico?

En este sentido, se entiende el uso instrumental de las tecnologias como el conjunto de técnicas,
procedimientos, pasos secuenciados y flexibles que posibilitan la construccion del conocimiento
mediante la interaccion con el objeto de conocimiento. Es decir, un abordaje activo con el objeto de
conocimiento, de manera organizada, estructurada, en un contexto interactivo que favorezca la
construccion del conocimiento.
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En lineas generales el uso instrumental se refiere al uso de la tecnologia como herramienta funcional
para realizar una tarea mas atractiva y eficiente, mientras que el epistémico se centra en como las
tecnologias permiten crear y transformar conocimiento, promoviendo la reflexion, el pensamiento
critico y la construccion colaborativa de saberes. Lo que se pretende en la conceptualizacion del
problema es la vinculacién de ambos para innovar en los procesos de ensefianza encontrando un
equilibrio entre ambos.

Al analizar el uso de la tecnologia desde una perspectiva instrumental, se considera que esta debe ser
tanto "atractiva" como "eficiente" para potenciar los procesos educativos.

La cualidad de "atractiva" implica que la tecnologia tiene la capacidad de generar motivacion en los
estudiantes mediante elementos como la gamificacion, la interactividad y la incorporacion de
multimedia. Asimismo, contribuye a la accesibilidad al presentar la informacién de manera maés
visual, sonora o interactiva, lo que puede hacer mas comprensibles contenidos complejos. Finalmente,
permite la personalizacion de la experiencia de aprendizaje, adaptandose a los diferentes estilos y
ritmos de los usuarios.

Por otro lado, la tecnologia se concibe como "eficiente" en tanto posibilita una mejor organizacion
temporal al automatizar procesos rutinarios, facilitar busquedas rapidas de informacion y permitir la
correccion automatica. Su escalabilidad es un factor clave, ya que permite llegar a un mayor ntimero
de estudiantes de manera simultdnea. Ademas, contribuye a la reduccion de la carga cognitiva del
estudiante, liberando recursos mentales para procesos de orden superior al automatizar tareas mas
mecanicas.

El diagnostico institucional, realizado a través de entrevistas con estudiantes, equipo directivo,
profesor responsable de informatica y docentes de los tres niveles educativos, complementado con
observaciones de clase en nivel secundario, reveld tensiones entre las representaciones sobre el uso
de las TIC y las practicas pedagogicas efectivas.

Especificamente, el relevamiento con estudiantes (49 encuestas realizadas) evidencié una marcada
discrepancia entre sus practicas digitales cotidianas y las experiencias de aprendizaje escolares.
Mientras utilizan ampliamente las redes sociales y videojuegos en su &mbito personal, en el contexto
escolar manifiestan que estas herramientas no son incorporadas como estrategias didacticas,
expresando demandas por experiencias de aprendizaje mas interactivas que les permitan “hacer las
clases menos aburridas” (Encuestado 10, 5 de diciembre de 2024) y “aprender de manera mas
divertida” (Encuestado 11, 26 de marzo de 2025)
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Por otro lado, la encuesta docente reveld que, aunque manifiestan niveles de comodidad con las TIC
y reconocen su potencial para mejorar la calidad educativa, su uso se focaliza principalmente en
finalidades operativas, administrativas y de gestion, evidenciandose un uso preponderantemente
instrumental de estas herramientas.

Sin embargo, en la entrevista realizada con el equipo directivo y los espacios de didlogo surgidos
durante las asistencias en el dictado del curso, manifestaron en reiteradas oportunidades que los
docentes, en su gran mayoria, tiene resistencia a utilizar TIC en sus procesos de ensefianza ya que
consideran que no ven beneficio de estas. Remarcaron que en los espacios que hay mayor dificultad,
es en nivel secundario y nivel inicial; mientras que nivel primerio se observan otras dindmicas, los
docentes incluyen como estrategias didacticas la incorporaciéon de presentaciones, materiales
interactivos, multimediales etc.

A partir del analisis de esta informacion se construyé la problematica mencionada inicialmente:
(Como innovar los procesos de ensefanza de la institucion educativa mediante la incorporacion de
tecnologias digitales que favorezcan el uso instrumental y epistémico?

Ante esta problematica resulto pertinente disefiar e implementar una propuesta de formacion docente
que fomente la innovacion y creatividad a partir de las TIC, en linea con las pautas establecidas en la
modalidad Informatica, de acuerdo con lo explicitado en el Decreto N° 4930/2021 del Ministerio de
Educacion de San Luis. Es decir, incorporar, ampliar y modificar el uso y ensefianza que se hace de
las tecnologias digitales.

De modo general, adherimos a lo expresado por Carbonell (2015, citado en Gonzalez Zamar, 2021)
cuando define a la innovacion educativa como:

Conjunto de ideas, procesos y estrategias, mas o menos sistematizados, mediante los cuales
se trata de introducir y provocar cambios en las practicas educativas vigentes. La innovacion
no es una actividad puntual sino un proceso, un largo viaje o trayecto que se detiene a
contemplar la vida en las aulas, la organizacion de los centros, la dinamica de la comunidad
educativa y la cultura profesional del profesorado. Su proposito es alterar la realidad vigente,
modificando concepciones y actitudes, alterando métodos e intervenciones y mejorando o

transformando, segun los casos, los procesos de ensefanza y aprendizaje. La innovacion, por
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tanto, va asociada al cambio y tiene un componente -explicito u oculto- ideoldgico, cognitivo,

ético y afectivo (p.17).

Teniendo en cuenta los aportes del autor citado en el parrafo anterior, este trabajo tuvo la clara
intencion de abrir caminos hacia la innovacidon educativa que posibiliten alterar paulatinamente la
“realidad vigente” de la institucion educativa en donde se implement6 la propuesta de formacion

docente.

3. OBJETIVO GENERAL

Disefiar e implementar una propuesta de formacion no lineal con itinerarios formativos que
colaboren con el desarrollo de competencias digitales en docentes de la escuela Cristiana
Evangélica de la Ciudad de San Luis, posibilitando la construccion de propuestas
pedagobgicas que incorporen tecnologias digitales.

3.1. Objetivos especificos

Realizar un diagnéstico en relacion con los saberes que sustentan los docentes de la
institucion educativa en cuanto a la incorporacion de TIC en sus propuestas pedagogicas.

Elaborar en el marco del disefio de la propuesta de formacion docente, itinerarios formativos
en base al diagnostico realizado en donde cada docente podra elegir qué itinerario cursar de
acuerdo a sus saberes previos y a sus intereses formativos.

Validar la propuesta de formacion docente disefiada con especialistas del campo de la
educacion y las TIC.

Implementar los diversos itinerarios construidos para docentes de la institucion realizando
trabajos de mediacion entre la propuesta y sus intereses formativos tendientes al desarrollo
de competencias digitales.

Evaluar la implementacion de la propuesta formativa identificando los alcances y la mejora

para futuras propuestas de formacion mediante el registro de reflexiones por parte de los
participantes en el marco de una jornada.
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4. MARCO TEORICO

4.1. Competencia digital
4.1.1. Mas alla de lo técnico: el sentido pedagdgico de la competencia digital

El marco teodrico del presente trabajo se construye inicialmente teniendo en cuenta la importancia que
reviste la formacion docente y las TIC, su incorporacion en los contextos escolares, las finalidades
que adquieren, el lugar que ocupan en las propuestas pedagdgicas, su potencial en relacion con el
desarrollo de aprendizajes significativos.

Carina Lion (2017) explicita que:
La institucion escolar esta situada en un contexto politico, social, cultural que le da sentido y
extiende su funcidn social. Este contexto hoy funciona como un espacio fuerte en el que los
nifios y jovenes transitan y en el que aprenden. En estos espacios se consolidan lenguajes,
codigos, se construyen las organizaciones sociales, las redes, nuevas formas de relacion no
solo tecnoldgicas sino también sociales. Estas ideas resultan relevantes en tanto estamos
dimensionando la perspectiva de articular las practicas y aprendizajes escolares con aquellos

que hoy transcurren fuera de las paredes del aula. (p. 36)

El avance de las tecnologias en todos los ambitos de la vida exige la formacion de docentes
capacitados para desempefiar sus tareas cotidianas dentro de los espacios en donde se desarrollen
profesionalmente. Sin embargo, cada individuo aplica e implementa las tecnologias de acuerdo a sus
capacidades, es decir, en funcién de las competencias digitales (CD en adelante) que posee en un
momento determinado. Parafraseando a Lion (2019) la competencia digital se concibe como un
conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas que van mas alld de simples capacidades
instrumentales. Implica un ejercicio constante de reflexion sobre el rol docente, el reconocimiento de
la identidad de los estudiantes, asi como de la cultura y las condiciones institucionales, entre otros
aspectos fundamentales.

En definitiva:
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La competencia digital (CD) es aquella que implica el uso creativo, critico y seguro de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion para alcanzar los objetivos relacionados con
el trabajo, la empleabilidad, el aprendizaje, el uso del tiempo libre, la inclusion y participacion

en la sociedad. (Moll, 2018, p.1)

A nivel internacional, el Marco de Referencia de la Competencia Digital Docente (en adelante,
MRCDD) define las competencias digitales como:

La integracion de conocimientos, destrezas, habilidades y actitudes que han de ponerse
simultdneamente en juego para desempefiar sus funciones implementando las tecnologias
digitales y para resolver los problemas e imprevistos que pudieran presentarse en una
situacion singular concreta como profesionales de la educacion. Junto a la descripcion de
cada competencia se incluye una contextualizacion en la que se explica la situacion general
en la que se ejercita dicha competencia, su delimitacion e interrelacion con otras, los
contenidos que la integran y algunas acciones que ejemplifican la puesta en practica de dichas
competencias, sin que dicho listado pretenda ser exhaustivo, simplemente ilustra el nicleo

central y el alcance de la competencia, sin delimitarla. (UNESCO, 2022, pp 12-13)

El modelo de progresion del marco se estructura en tres etapas principales (A, B y C), cada una de
las cuales se subdivide en dos niveles de competencia especificos. Estas etapas son:

1ra Etapa (A). Esta fase se refiere al acceso tanto a la profesion como al uso de las tecnologias
digitales en la practica educativa. Esta dirigida a docentes noveles o educadores con experiencia
laboral, pero que no han alcanzado un nivel suficiente de experiencia de CD como para aplicarla de
manera autébnoma en el aula.
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2 da Etapa (B). En esta etapa, el docente consolida su experiencia mediante la puesta en practica de
saberes, procedimientos y actitudes en el uso de las Tecnologias Digitales (TD en adelante) en su
practica docente. Una vez consolidado esto, se produce la implementacién de conocimientos,
experiencias, y estrategias en su practica docente.

Los profesionales que se encuentran en esta etapa tienen mayor grado de autonomia en el uso de las
TD en su préactica, por lo general no requieren ya del asesoramiento o apoyo de otros profesionales,
sino que pueden ser de apoyo para otros docentes.

3era Etapa (C). Esta etapa se caracteriza por la innovacion, con base en la investigacion y evaluacion
de nuevas practicas. Es decir que se amplia la perspectiva para llevar a cabo reflexiones, analisis,
puesta en practica de propuestas que afectan a toda la institucion.

En esta linea, podemos encontrar tres niveles de CD, que a su vez se dividen en dos subniveles, desde
donde se aborda la propuesta de formacion docente disefiada para la institucion escolar.

Basico: A1) la persona tiene un nivel de competencia basico y requiere apoyo para poder

desarrollar su competencia digital.

Basico: A2) la persona posee un nivel de competencia basico, aunque con cierto nivel de

autonomia y con un apoyo apropiado, puede desarrollar su competencia digital.

Intermedio: B1) la persona posee un nivel de competencia intermedio, por lo que, por si

misma y resolviendo problemas sencillos, puede desarrollar su competencia digital.

Intermedio: B2) la persona posee un nivel de competencia intermedio, por lo que, de forma
independiente, respondiendo a sus necesidades y resolviendo problemas bien definidos,

puede desarrollar su competencia digital.

Avanzado: C1) la persona posee un nivel de competencia avanzado, por lo que puede guiar

a otras personas para desarrollar su competencia digital.
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Avanzado: C2) Esta persona posee un nivel de competencia avanzado, por lo que,
respondiendo a sus necesidades y a las de otras personas, puede desarrollar su competencia
digital en contextos complejos. (Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y Formacion

del Profesorado, 2017)

Tabla 3. Competencias Digitales por Etapa y Nivel

Etapa Nivel Descripcion

Acceso Basico Al Conocimiento teérico o
experiencia practica en
tecnologias digitales, estado
inicial de competencia digital.

Acceso Basico A2 Iniciacion en la practica de
competencias digitales en

situaciones educativas reales,

aplicacion practica tutelada.

Adquisicion y desarrollo de Intermedio B1 Adopcion de tecnologias
experiencia autobnoma digitales en la practica
docente, integracion en
distintos contextos de trabajo.

Adquisicion y desarrollo de Intermedio B2 Adaptacion en el uso de TD a
experiencia autbnoma nuevas situaciones, resolucion
de problemas cotidianos en el
aula.
Integracion pedagogica e Experto C1 Innovacion a través de
investigacion investigacion-accion,

evaluacion y practica
reflexiva, tareas de
coordinacion y asesoramiento.
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Integracion pedagogica e Experto C2 Desarrollo de procesos de
investigacion investigacion y transformacion
educativa, disefio de practicas
innovadoras.

Nota. Elaboracion propia inspirada en el Marco de Referencia de la Competencia Digital Docente
(MRCDD) del INTEF (Ministerio de Educacion y Formacion Profesional, 2022) y en el Marco de
competencias de los docentes en materia de TIC de la UNESCO (2019).

Desde esta perspectiva de las CD, no nos referimos a un progreso en el conocimiento tedrico y uso
de las tecnologias; sino que el desarrollo de la CD exige, necesariamente, una integracion entre la
practica docente y esta competencia. Es decir, que se enfocan en como estas habilidades se relacionan
con el desarrollo profesional y el uso de las tecnologias digitales en su practica, considerando el
modelo TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge por sus siglas en inglés), el cual
ilustra como la interseccion entre el conocimiento del contenido, el conocimiento pedagogico y el
conocimiento tecnoldgico constituye un andamiaje esencial para el desarrollo de una competencia
digital significativa y transformadora en la practica docente (ver figura 5).

El modelo TPACK fue desarrollado por los profesores Punya Mishra y Matthew J. Koehler entre
2006 y 2009 de la Universidad Estatal de Michigan. El mismo define los tipos de conocimientos que
los docentes deben poseer para incorporar las TIC de manera efectiva en su practica de ensefianza.
Es un aporte teodrico relevante que identifica los componentes que el docente debe dominar para
ensefiar con TIC. Contenido, pedagogia y tecnologia, son los ejes fundamentales para lograr la
integracion eficaz de la tecnologia.

En sintesis,

El modelo TPACK resulta de la interseccion compleja de los tres tipos primarios de
conocimiento: Contenido (CK), Pedagogico (PK) y Tecnologico (TK). Estos conocimientos
no se tratan solamente de forma aislada, sino que se abordan también en los 4 espacios de
interseccion que generan sus interrelaciones: Conocimiento Pedagodgico del Contenido
(PCK), Conocimiento Tecnologico del Contenido (TCK), Conocimiento Tecnoldgico
Pedagdgico (TPK) y Conocimiento Tecno-Pedagogico del Contenido (TPCK). (Posada

Prieto, 2013, parr. 2)
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Figura 5. Modelo TPACK: Conocimiento Tecnologico Pedagogico del Contenido
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Nota. Adaptado de Mishra, P., & Koehler, M. J. (2006). Technological Pedagogical Content
Knowledge: A Framework for Teacher Knowledge. Teachers College Record, 108(6), 1017-1054

La comprension de las competencias digitales como una construccion que trasciende lo meramente
instrumental y se arraiga en lo pedagogico constituye el fundamento conceptual necesario para su
sistematizacion. No obstante, el uso de la tecnologia no garantiza por si mismo el desarrollo de las
competencias digitales. Por lo tanto, resulta imprescindible que el uso instrumental se articule de
manera dialdgica e interactiva con la construccion del conocimiento.

En otras palabras, utilizar la tecnologia no implica el acercamiento al objeto de conocimiento desde
un punto de vista epistémico, sino que intervienen multiples variables, como posicionamientos de los
docentes, los criterios de ensefianza, las posibilidades de los estudiantes, las restricciones del entorno,
el contexto social y cultural de la institucidén, por mencionar algunas. Albarracin Jaimes (2022)
argumenta que:
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Para el caso puntual de la incorporacion de las TIC en este fundamento epistémico, se
defiende por un planteamiento tedrico basado en el conectivismo, el cual desde una mirada
de aprender significativamente sobre la base de la construccion de conocimientos, involucra
en esta mirada paradigmatica de la tecnologia en la educacion el concebir de la mano al
constructivismo y el aprendizaje significativo como vehiculos del modelo del conectivismo
actual, lo cual puede suscitar cierta aversion por la pretension de combinar enfoques tedrico-

metodoldgicos que realmente vienen siendo planteamientos de un mismo linaje (p.8)

Esta tension entre lo instrumental y lo epistémico no surge de manera aislada en el contexto
académico, sino que se ha desarrollado en el marco de un esfuerzo global por establecer estdndares y
referencias comunes que orienten tanto la formacion como la evaluacion de las competencias digitales
docentes. Los marcos internacionales que han emergido en las ultimas décadas reflejan, en mayor o
menor medida, esta complejidad conceptual, adoptando diferentes enfoques para articular el dominio
técnico con la construccion significativa del conocimiento en entornos digitales.

4.1.2. Marcos internacionales de referencia

La complejidad inherente a la conceptualizacion de las competencias digitales ha motivado el
desarrollo de multiples marcos de referencia a nivel internacional. Estos marcos no solo buscan
establecer estdndares comunes, sino que también revelan diferentes posicionamientos teoricos y
metodoldgicos respecto a como articular el dominio técnico con la construccion significativa del
conocimiento en contextos educativos digitalizados.

Entre los mas relevantes se encuentra el DigCompEdu, conocido como el Marco Europeo, en su
ultima actualizacion del afio 2020, plantea que “la educacion y la formacion juegan un papel
determinante: la competencia digital ha pasado a formar parte indispensable de la alfabetizacion
elemental del siglo XXI”” (Ministerio de Educacion y Formacion Profesional, 2020, p.1)

Este marco se estructura en torno a seis areas competenciales que abarcan tanto aspectos profesionales
como pedagdgicos del quehacer docente en entornos digitales:

Area 1: Compromiso profesional - aborda el uso de tecnologias digitales para la comunicacion,
colaboracion y desarrollo profesional continuo.
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Area 2: Recursos digitales - se centra en la identificacion, creacion, comparticion y proteccion de
recursos educativos digitales.

Area 3: Ensefianza y aprendizaje - examina la gestion y orquestacion del uso de tecnologias
digitales en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Area 4: Evaluacién - contempla el uso de tecnologias digitales para mejorar las estrategias de
evaluacion.

Area 5: Empoderamiento de los estudiantes - se orienta hacia el uso de tecnologias digitales para
mejorar la inclusion, personalizacion y compromiso activo de los estudiantes.

Area 6: Facilitar la competencia digital de los estudiantes - aborda la capacidad del docente para
ayudar a los estudiantes a desarrollar sus propias competencias digitales.

El marco establece una progresion competencial basada en seis niveles (A1, A2, B1, B2, C1, C2) que
permite tanto la autoevaluacion como la planificacion de itinerarios formativos.

Esta estructura ha servido de base para multiples adaptaciones, entre ellas el Marco de Referencia de
la Competencia Digital Docente (MRCDD) desarrollado por INTEF en Espafia, (puntualizado en
apartado anterior), evidenciando su capacidad de contextualizacion sin perder coherencia conceptual
tal como se indica en la tabla 3 Competencias digitales por etapa y nivel.

Paralelamente al desarrollo europeo, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) ha elaborado su propio marco de referencia con una perspectiva que
trasciende las fronteras regionales. Este marco (en su ultima version 2019) busca abordar las
necesidades educativas globales, promoviendo la equidad y la inclusion mediante el uso de
tecnologias digitales.

Esta version 3, se centra en el cumplimiento practico de compromisos internacionales, es decir, se
trata de una guia que establece prioridades a nivel mundial sobre educacion y TIC.

En este contexto, en el afio 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprob6 la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, conocida como los “Objetivos de Desarrollo Sostenible” (ODS).
Estos ODS representan un marco de accion universal, ambicioso, y aiin mas importante, “del pueblo,
por el pueblo y para el pueblo” (Organizacién de las Naciones Unidas, 2015, p. 14).
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A partir de este compromiso global, en el Foro Mundial sobre Educacion realizado en el afio 2015 se
afirmo6 la importancia de las TIC en educacién y en la formacion docente.

De forma complementaria, en la Declaracion de Qingdao (2015), aprobada en la Conferencia
Internacional sobre TIC y Educacion, se reafirm6 la importancia de la formacion docente en este
ambito. El documento sefiala lo siguiente:

Para integrar con éxito las TIC en la ensefianza y el aprendizaje es indispensable replantear
el papel de los docentes y reformar su formacion y perfeccionamiento profesional. Es
necesario promover una cultura de la calidad en todas sus formas, a saber, apoyo al personal,
apoyo a los alumnos, elaboracion de los planes de estudios, preparacion de los cursos,
imparticion de los cursos, y planificacion y desarrollo estratégicos. Asi pues, velaremos por
que los institutos de formacion docente estén equipados y preparados para utilizar las TIC
adecuadamente, con el fin de lograr que todos los docentes se beneficien de los programas
de formacién y perfeccionamiento profesional, y de estar en la vanguardia de las
innovaciones pedagogicas basadas en la tecnologia. Nos comprometemos también a
proporcionar a los docentes, en todo el sistema, un respaldo para la utilizacion de las TIC en
la ensefnanza, a alentarlos a innovar, y a establecer redes y plataformas que les permitan
compartir experiencias y enfoques que podrian ser de utilidad para sus colegas y otros

interesados. (UNESCO, 2019, p. 11)

Desde esta base, toma como principios de referencia al Disefio Universal de Aprendizaje (DUA en
adelante), la Sociedad del Conocimiento y la Educacion Inclusiva. Las sociedades del conocimiento
promueven la diversidad y el uso de diferentes formas de conocimiento, desde saberes tradicionales
hasta conocimientos cientificos, facilitando el desarrollo social y econdmico mediante el intercambio
de informacion, especialmente a través de las TIC. El Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)
busca crear curriculos flexibles e inclusivos que puedan adaptarse a las necesidades individuales,
promoviendo la accesibilidad y reduciendo barreras en el proceso educativo. La educacién inclusiva
requiere respetar el DUA y principios de no discriminacion, garantizando igualdad de acceso a la
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informacion y oportunidades para todos. Ademas, estos principios son importantes para la sociedad
en general, para la educacion, los estudiantes y la formacion docente, ya que contribuyen a una
sociedad mas equitativa y a una educacién més inclusiva.

Respecto de la estructura de la Competencias Digitales plantea 3 niveles de complejidad y a su vez
cada nivel en seis aspectos, por los cuales va atravesando el docente; a medida que asciende de nivel
las competencias se vuelven mas complejas. Pero, no se centran exclusivamente en el uso de TIC,
sino en el uso como herramienta para alcanzar un fin, en vez de “un fin en si misma”.

Nivel I Adquisicion de conocimientos I: Este nivel tiene como objetivo formar a los docentes para
asistir a estudiantes diversos en el uso de las TIC, promoviendo competencias en alfabetizacion digital
y modificando métodos pedagdgicos para integrar tecnologias en el aula, con el fin de mejorar el
aprendizaje profesional. “Lo ideal seria que los educadores adquirieran competencias y
conocimientos basicos de alfabetizacion digital para aplicarlos en los correspondientes contextos
curriculares”. (UNESCO, 2019, p.19)

En continuidad con el nivel anterior, este nuevo Nivel II Profundizacioén de conocimientos se orienta
a la mejora de las competencias de los docentes, es decir mejorar sus capacidades para poder
implementarlas en la practica aulica, determinando como utilizar las TIC para generar un aprendizaje
auténtico y significativo de los estudiantes. Es decir que la ensefianza se centra en el alumno, mientras
que el docente es el guia, referente para facilitar la comprension de los contenidos.

Nivel III Creacion de conocimientos: Este nivel trasciende los contenidos escolares tradicionales,
enfocandose en las competencias inherentes a la sociedad del conocimiento necesarias para la
generacion de nuevos conocimientos. El proposito general es que los docentes no solo apliquen
saberes, sino que generen nuevos conocimientos.

Quiza el objetivo mas importante es que los docentes sean capaces de fijar sus propias metas y planes
de aprendizaje, es decir determinar lo que ya saben, evaluar sus puntos fuertes y débiles, definir una
trayectoria de aprendizaje, mantenerse enfocados en la tarea, seguir sus propios progresos, aprovechar
los éxitos, corregir las deficiencias, y formar parte de una comunidad de aprendizaje entre pares
(UNESCO, 2019, p.21)

En sintesis, la version 3 del Marco de competencias docentes en materia de TIC, representa una
herramienta estratégica flexible ante los contextos internacionales ¢ institucionales, para la formacion
docente inicial y continua. La misma responde a la agenda 2030, promoviendo la equidad, la
innovacion pedagogica y la construccion de sociedades del conocimiento inclusivas; donde la
tecnologia actia como medio para garantizar una educacion de calidad y sin barreras.
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4.1.3. Perspectivas latinoamericanas

Desde esta perspectiva global, es importante detenernos en como los marcos internacionales dialogan
con las realidades educativas en América latina. La region enfrenta dificultades, como la desigualdad
en el acceso a las tecnologias, la formacion dispar de los docentes, y las brechas digitales
estructurales.

Existe una marcada heterogeneidad entre paises y dentro de ellos en lo que se refiere a la formacion
docente, conectividad, acceso a la informacion.

En este sentido, entendemos que la brecha digital es el resultado de la combinacion de diferentes
factores, sociales, econdmicos, culturales, y de infraestructura, tal como lo plantea Feldman (2014)
“la brecha digital no se relaciona solamente con aspectos exclusivamente de caracter tecnologico, es
un reflejo de una combinacion de factores socioecondémicos y en particular de limitaciones y falta de
infraestructura de telecomunicaciones e informatica” (p.18).

Por otra parte, las tendencias y politicas regionales, como la Estrategia de Transformacion Digital de
la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), buscan reducir desigualdades y
fomentar la inclusion digital.

Iniciativas con impacto regional, tales como los programas de la “Fundacion Omar Dengo” en Costa

Rica o el Plan Nacional de Cultura Digital de Chile, son ejemplos relevantes en este contexto.

El papel de organismos internacionales, como la UNESCO y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), resulta fundamental en el fomento de politicas de alfabetizacion digital.

En paises de América Latina, la situacion de las CD es compleja, ya que ain no se han elaborado
planes para abordarlas, sino que se han generado diferentes tipos de documentos a los cuales adhieren
algunos paises. Se presentan a continuacion acciones llevadas a cabo por paises de AL en relacion
con la profundizacion de las CD.

En Perq, el documento mas reciente denominado: “Estrategia nacional de las tecnologias digitales en
educacion basica 2016-2021”, propone “pasar de la concepcion de las TIC como herramientas, a la
adopcion progresiva de un enfoque mas sistémico que contemple (...) las competencias, las

! Omar Dengo | Transformacion para la innovacion
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experiencias, las practicas, las actitudes, los valores y la cultura del mundo digital emergente”
(Ministerio de Educacion, 2016, p. 17).

Desde esta vision, se apunta a desarrollar la inteligencia digital en instituciones publicas en sus tres
modalidades (regular, especial y alternativa) focalizando el empoderamiento de los estudiantes como
ciudadanos capaces de utilizar las tecnologias digitales. Actualmente, se ha presentado una
plataforma denominada Perueduca?, para la formacion digital de la comunidad educativa, incluyendo
familias, directivos, docentes, estudiantes, administrativos.

En Colombia, el Ministerio de Educacion Nacional presentd en 2013 el documento titulado
“Competencias TIC para el Desarrollo Profesional Docente”. Este marco busca atender las
necesidades formativas expresadas por los docentes y conectar las tecnologias digitales con las
politicas publicas destinadas a garantizar calidad y equidad educativa. Més alla de un enfoque
meramente instrumental, el documento establece cinco competencias clave: tecnoldgica,
comunicativa, pedagdgica, de gestion e investigativa. La competencia pedagdgica ocupa un lugar
central, ya que incentiva una incorporacion critica y significativa de las TIC en las practicas docentes,
tanto dentro como fuera del aula.

Asimismo, se definieron tres niveles de apropiacion: explorador, integrador e innovador. Estos
niveles permiten disefiar itinerarios formativos progresivos que se adaptan a contextos diversos y a
las dinamicas particulares de cada institucion. “Cada una de las competencias sefialadas se puede
desarrollar de manera independiente, lo que implica que un docente puede estar en momentos
diferentes de desarrollo en cada una de estas competencias” (Ministerio de Educacion Nacional, 2013,

p. 8).

Esta propuesta se complementa con marcos anteriores como la Ley 1286 de 2009 y el Plan Decenal
de Educacion 20162026, los cuales promueven una vision estratégica de las TIC como herramientas
para transformar el conocimiento, reforzar la accion pedagogica y potenciar el desarrollo profesional
de los docentes.

Continuando con la breve descripcion de acciones llevadas a cabo por paises latinoamericanos, Chile?
se ha consolidado como uno de los paises que ha avanzado de forma significativa en la formulacion
de politicas publicas orientadas al desarrollo de competencias digitales docentes. Un hito reciente es

2 https://www.perueduca.pe/#/home

3 Lanzamiento del Marco orientador de competencias digitales docentes - YouTube
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el lanzamiento del Marco Orientador de Competencias Digitales Docentes, presentado en junio de
2025 por el Ministerio de Educacion (MINEDUC) en colaboracion con la UNESCO.

Esta iniciativa surge como respuesta a los desafios contemporaneos que enfrentan los sistemas
educativos frente a la transformacion digital, y busca no solo potenciar el desarrollo profesional del
profesorado, sino también fomentar una integracion pedagogica, €tica y reflexiva de las tecnologias
digitales en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Este Marco Orientador de Competencias Digitales Docentes elaborado por el Ministerio de
Educacion de Chile y UNESCO (2025), fue construido a partir de la revision de las principales
referencias internacionales y su adaptacion al contexto chileno, vinculando explicitamente el Marco
para la Buena Ensefianza (Mineduc 2021) con las competencias digitales propuestas.

En definitiva, este marco constituye un hito en el proceso de transformacion educativa que Chile ha
impulsado en los ultimos afos, al buscar integrar de manera significativa las tecnologias digitales en
las aulas. Su enfoque articulado y contextualizado permite no solo comprender las TIC como un
recurso complementario, sino también convertirlas en herramientas al servicio de una educacion mas
inclusiva, critica y pertinente para los desafios contemporaneos.

4.1.4. La competencia digital docente en el contexto argentino

En Argentina, la incorporacion de las tecnologias digitales en la educacion ha estado atravesada por
tensiones historicas, politicas fluctuantes y realidades territoriales diversas. En este contexto, la
competencia digital docente se configura como un campo en construccion, condicionado por
iniciativas oficiales, marcos internacionales adaptados y practicas situadas que reflejan tanto avances
como desafios. A lo largo de los ultimos afios, el sistema educativo nacional ha transitado por
programas como ¢l Plan Nacional Integral de Educaciéon Digital (PLANIED) y diversas estrategias
jurisdiccionales que intentan responder a las demandas de una sociedad atravesada por la
transformacion digital. Esta seccion explora como se ha configurado dicha competencia en el pais,
en dialogo con los marcos latinoamericanos previamente desarrollados.

En este marco, el PLANIED propone, entre sus objetivos principales, promover la alfabetizacion
digital para el aprendizaje de competencias y saberes necesarios para la integracion en la cultura
digital y en la sociedad del futuro. Ademas, busca fomentar la apropiacion critica y creativa de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en la comunidad educativa. De este modo, se
incentivan practicas participativas y colaborativas que favorecen la valoracion de la diversidad y el
ejercicio de una ciudadania responsable y solidaria (Ministerio de Educacion de la Nacion, 2017). A
esta iniciativa se suma el relanzamiento del programa Conectar Igualdad mediante el Decreto
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11/2022, cuyo propoésito es proporcionar recursos tecnologicos a las escuelas publicas de gestion
estatal y acompafiar su incorporacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje (Poder Ejecutivo
Nacional, 2022).

Por su parte, en el nivel de educacion superior, el estudio de Kanobel, Galli y Chan (2023) ofrece
evidencia empirica reciente para comprender el estado actual de las competencias digitales docentes.
A través de una investigacion cuantitativa desarrollada un afio después del inicio de la pandemia por
COVID-19, las autoras analizaron la autopercepcion del profesorado respecto a sus propias
competencias digitales, identificando fortalezas en aspectos tecnologicos generales, pero también
brechas significativas en dimensiones pedagogicas y en la promocion de competencias digitales en el
estudiantado. Este estudio, basado en la adaptacion del marco DigCompEdu al contexto argentino,
destaca la necesidad de fortalecer la formacion continua, situada y con perspectiva critica, como parte
de una estrategia nacional que supere las tensiones estructurales y garantice una integracion
significativa de las TIC en la docencia.

Desde una mirada jurisdiccional, la Provincia de San Luis se destaca por haber establecido un marco
legal que sienta las bases para el desarrollo de competencias digitales, aun cuando no las mencione
de manera explicita. La Constitucion Provincial (2011) garantiza el derecho al acceso a la
informacion, la educacion permanente y la inclusion social, reconociendo la formacion continua
como parte del desarrollo integral de las personas. En sintonia con estos principios, la Ley Provincial
N.° 1-0716-2010 declara el acceso gratuito a Internet como un derecho de todos los habitantes, en el
marco de politicas de inclusion digital sostenidas desde la década de 1990. Esta ley reconoce a
Internet como herramienta clave para ejercer derechos fundamentales como la libertad de expresion,
la participacion ciudadana y la igualdad de oportunidades. En conjunto, ambas normativas respaldan
una vision de la tecnologia como bien publico al servicio del desarrollo social, lo que constituye un
andamiaje legal valioso para el fortalecimiento de las competencias digitales como dimension de
ciudadania y equidad educativa en la provincia.

4.1.5. Lenguaje tecnologico: de la competencia a la apropiacion significativa

En el contexto del disefio e implementacion del curso elaborado en este trabajo, “Herramientas
Digitales en Educacion: enfoques instrumentales y epistemoldgicos, se vuelve necesario ampliar la
mirada sobre la competencia digital docente no solo para integrar las dimensiones instrumentales
pedagodgicas, sino también los procesos de apropiacion simbolica y experiencial que configuran lo
que Sosa Grajales (2013) denomina lenguaje tecnologico (LT).
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El LT es un lenguaje de tipo formal e instrumental, producto del consumo de tecnologia. Las
personas se apropian de ¢l en la medida que incorporan las TIC en sus vidas. Mientras mas

‘conectado’ esté el Docente con la tecnologia, mayor serd su dominio del LT. (Grajales, 2013,

p.- 1)

Esta dindmica puede comprenderse mejor si se retoma el planteo del autor, quien sostiene que el
lenguaje tecnologico no se vincula a ninguna lengua en particular, sino que posee una naturaleza
intangible. Sin embargo, conserva la esencia fundamental de todos los lenguajes al permitir la
construccion y consolidacion de discursos. Estos, al entrelazarse con contextos sociohistoricos,
institucionales y dinamicas de poder, facilitan la creacion e instauracion de identidades.

Este lenguaje se constituye como una forma de expresion y significacion cultural, producto del
consumo activo de tecnologias. No se limita al dominio técnico de herramientas digitales, sino que
implica una incorporacién paulatina en la vida cotidiana. Hasta volverse medio de comunicacion,
construccion de sentido y transformacion pedagogica. En esta linea, Martinez Ponce (2022) plantea
que el lenguaje tecnologico comprendido desde la perspectiva de Vygotsky puede ser interpretado
como un sistema de signos socialmente construido que opera como instrumento de los procesos
psicologicos superiores modificando a quien lo emplea y abriendo nuevas formas de interaccion en
entornos virtuales.

Al considerar a los Marcos de competencia digital como el Intef, DigCompEdu o el marco UNESCO
y sus dimensiones y niveles, el Lenguaje Tecnoldgico (LT) aparece como una capa transversal y
vivencial que atraviesa el hacer docente. Si bien los Marcos apuntan al desarrollo de habilidades
observables y evaluables, el LT permite comprender como esas habilidades son subjetivas, se
expresan y se vuelven creacion pedagogica situada.

En este trabajo se parte de la premisa de que la adquisicion de competencias digitales no garantiza
automaticamente su apropiacion significativa. Esta solo se consolida cuando el LT es incorporado
como medio expresivo de trayectorias, itinerarios personalizados y experiencias educativas
transformadoras, dando lugar asi a una verdadera consolidacion pedagdgica del saber digital.

Este enfoque fue clave en el disefio y la implementacion del curso de formacion, facilitando el

acompafiamiento a docentes que comenzaban en niveles basicos de competencia digital y transitaban
un proceso de transformacion que no solo mejord su dominio instrumental, sino que fortalecié su rol
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como productores de contenidos, disefiadores de experiencias y mediadores tecnoldgicos en contextos
educativos diversos.

El siguiente cuadro comparativo tiene como fin mostrar que la competencia digital y el lenguaje
tecnologico no son conceptos antagoénicos, sino dimensiones complementarias en la formacion
docente. Mientras la competencia digital organiza los saberes necesarios para desenvolverse
eficazmente con tecnologias, el lenguaje tecnologico expresa como esos saberes se incorporan, se
transforman en practicas creativas y se integran a la identidad profesional del docente. En el marco
del curso implementado en este trabajo, ambos conceptos dialogaron y se enriquecieron mutuamente.

Tabla 4
Cuadro comparativo: competencia digital docente vs Lenguaje Tecnologico

Eje de analisis Competencia Digital Docente Lenguaje Tecnoldgico

. .. Forma de expresion y apropiacion
Conjunto de conocimientos, ) L. P Y p .p
L . . simbolica del mundo digital. Se
Definicion habilidades y actitudes para el uso ) )

A i incorpora progresivamente como
pedagdbgico, ético y critico de las TIC . . ., .
medio de interaccion y creacion.

Enfoque . .. , . . S .
. Normativo, técnico-pedagogico  Sociocultural, psicoldgico y expresivo
predominante
) . Dificil de medir objetivamente: se
Evaluacion por niveles (A1-C2, ) i J L.
., . o evidencia en la practica situada,
Modo de evaluacion basico—avanzado), rabricas,

o produccion creativa y narrativas de
indicadores observables .
experiencia

. ., Vinculada al logro de objetivos de  Se desarrolla en el tiempo a través del
Dimension temporal

formacion especificos uso cotidiano y la vivencia educativa
. Transforma la forma de ensefiar
Relacion con la Habilita el uso eficaz de recursos . Lo ’
. .. . comunicar y disefiar propuestas
practica docente tecnoldgicos en la ensenanza , .
pedagogicas
Grado de . . Supone apropiacion significativa e
L., Puede ser superficial o funcional ) .,
apropiacion internalizacion cultural

., ) L Emergié como resultado del proceso:

) .. Se trabajé mediante diagnosticos, i
Articulacion con el .. ) ) . docentes que se volvieron creadores
actividades diferenciadas y estrategias . , L .
activos y mediadores pedagodgicos con

TIC

curso implementado ..
de andamiaje

Maestria en Enseflanza en Escenarios Digitales | Martinez Ponce Maria Soledad| Trabajo Final Integrador.



O M.
®
Al
UNdeC UNLPam UNPA
Eje de analisis Competencia Digital Docente Lenguaje Tecnoldégico
Contribuye a una transformacion
) Favorece el desarrollo profesional profunda del rol docente y la
Valor formativo . ., . . .
docente en entornos digitales construccion de identidad pedagdgica

digital
Nota: Elaboracion propia a partir del analisis conceptual desarrollado en este trabajo. El cuadro se
construy6 con fines comparativos, integrando perspectivas de la competencia digital docente y el
lenguaje tecnologico en didlogo con la experiencia de implementacion del curso.

4.2. Tejiendo la formacion docente: trayectorias, contextos y desafios digitales

4.2.1. Del camino unico al laberinto habitado: la construccién de travesias educativas a
medida para el profesorado

En el campo de la formacion docente, los recorridos ya no se conciben como secuencias fijas y
universales, sino como trayectorias multiples, personalizadas y en constante transformacion. Esta
perspectiva reconoce que cada docente construye su camino formativo desde decisiones propias,
intereses particulares, condiciones de contexto y experiencias previas. Lejos de una logica lineal, la
formacion se configura como un entramado de vivencias, elecciones y oportunidades que dan lugar a
itinerarios singulares.

Esta flexibilidad en la formacioén docente encuentra su fundamento en el reconocimiento de que los
procesos de profesionalizacion se vinculan con la autonomia, la reflexion y la capacidad de los
docentes para transitar saberes diversos, que incluyen saberes disciplinares, pedagogicos,
curriculares, tecnoldgicos, experienciales y contextuales en entornos cada vez mas complejos.

Las politicas publicas de formacion docente continua comienzan a integrar esta logica flexible,
habilitando recorridos que responden a las necesidades reales de los educadores en sus territorios.
Recientemente en nuestro pais, la Resolucion N° 476/24, aprobada por el Consejo Federal de
Educaciéon en agosto de 2024, introduce cambios significativos en la formacion docente inicial:
flexibilizacion de modalidades, inclusion y diversificacion curricular y nuevos formatos pedagdgicos.
El cambio mas destacado es la habilitacion de hasta el 50% de las clases en modalidad virtual, a
excepcion de las practicas profesionales.

Desde esta Optica, si pensamos en la formacion docente, los recorridos, los itinerarios o las

trayectorias no son lineales, en el sentido de que cada uno elige el camino de su formacion. “Esas
travesias no suponen un trayecto lineal, prefigurado, cada una de ellas constituye una experiencia
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educativa. Es proposito que sus actores sean participes y tomen decisiones que los implican y
trascienden” (Sileoni, 2011, p.7).

En consonancia con esta perspectiva,

Cada profesional se forma eligiendo diferentes caminos, trayectorias de acuerdo a sus
intereses especificos. Definimos trayectoria como los itinerarios personales que se
desarrollan en determinados contextos sociales, culturales y territoriales; las experiencias
vividas por los Docentes en los ambitos especificos permitiran la constitucion de la

subjetividad (Charovsky, 2014, p.2).

En consecuencia, estos itinerarios seran diferentes y personalizados, ya que cada participante decidira
el recorrido a seguir, los tiempos en que lo realizara, y si lo hara solo o acompanado. El punto central
radica en la autonomia en el aprendizaje y en el rol protagénico del profesor al elegir los trayectos
que lo guiaran a transformar sus practicas de ensefianza. Por lo tanto, cada persona construira su
itinerario formativo de manera distinta al de sus compafieros, aunque con la misma meta: Enriquecer

su formacion docente mediante la transformacidn de sus practicas de ensefianza.

Se utiliza el concepto de itinerario personalizado de aprendizaje, desde el momento en que
se trata de abordar el tema desde la perspectiva del disefio que los docentes hacen de los
mismos, y donde queda subyacente el concepto de itinerarios personales de aprendizaje. En
efecto, desde el momento en el que el estudiante interviene, ya sea mediante co-disefio o en
la configuracion de algunos de sus elementos, esta apropiandose del disefio propuesto por el
docente para construir un verdadero itinerario personal de aprendizaje. Se entiende que un
itinerario estd formado por una o varias secuencias de aprendizaje y que los estudiantes

pueden transitar por distintas de estas secuencias. (Salinas & De Benito, 2020, p. 2)
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En esta linea, los itinerarios de aprendizaje constituyen estructuras organizadoras que articulan tanto
los contenidos conceptuales y tematicos como los recursos educativos necesarios, proporcionando
una perspectiva integral del proceso requerido para la comprension de determinados temas o el
desarrollo de competencias especificas. Estos itinerarios adquieren caracteristicas de flexibilidad
cuando incorporan sistemas de navegacion adaptativos que ofrecen multiples trayectorias para la
construccion personalizada de secuencias de aprendizaje, ajustindose a las particularidades
individuales del estudiante -tales como necesidades especificas, estilos de aprendizaje, conocimientos
previos, motivacion, nivel de autonomia y otorgando al aprendiz el control sobre su propio proceso
formativo (Caias & Novak, 2010; De-Benito et al., 2012).

Se distinguen por actuar como organizadores tanto de elementos conceptuales y competenciales como
de objetos de aprendizaje especificos, ofreciendo una vision comprehensiva del proceso educativo.
Asimismo, proporcionan alternativas metodologicas que se adaptan a las caracteristicas y necesidades
individuales, incorporando lo que se denomina "mapas de experto" como referencia orientadora. En
esencia, estos itinerarios representan propuestas de estrategias metodologicas que responden a
diversos enfoques pedagdgicos en contextos virtuales de ensefianza (De-Benito et al., 2012; Salinas
& De-Benito, 2020).

Ahora bien, la personalizacion de las trayectorias formativas cobra especial relevancia cuando
consideramos la posibilidad de disefarlas en distintos niveles o dimensiones. Este enfoque no solo
facilita la inclusion digital de los participantes segin sus competencias, sino que también contribuye
a una educacion inclusiva. Entendida como un derecho humano, la educacion inclusiva garantiza el
acceso a una ensefanza de calidad para todos los estudiantes, sin distincion de raza, cultura, condicion
social o personal, promoviendo asi un entorno equitativo y accesible.

Es decir que esta educacion es tendiente a eliminar las barreras u obstaculos para el aprendizaje y la
participacion de todos los estudiantes brindando a cada uno lo que necesita para su aprendizaje
(equidad).

En este marco, las propuestas formativas no lineales se constituyen como herramientas concretas para
materializar estos principios inclusivos. En sintesis, una propuesta no lineal es aquella en la que los
bloques de contenidos, desempefios y evaluaciones estan disefiados de manera que no sean
consecutivos. Es decir, el participante decide qué bloque de contenido abordar segun sus necesidades
y posibilidades, y dentro de cada uno de ellos puede encontrar diversas opciones que se ajusten a sus
CD. En términos mas especificos, se trata de una propuesta flexible que permite al participante decidir
por donde comenzar.
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4.2.2. Diferenciacion Conceptual: Itinerario y Trayectoria de formacion Docente

La formacion docente contemporanea requiere una comprension clara de dos conceptos
fundamentales que, aunque relacionados, poseen naturalezas distintas: itinerario y trayectoria. Esta
diferenciacion conceptual resulta esencial para disefiar propuestas formativas que reconozcan tanto
la necesidad de estructuras organizadoras como la singularidad de cada proceso formativo.

La complementariedad entre ambos conceptos radica en que los itinerarios proporcionan marcos
estructurales flexibles que pueden ser personalizados, mientras que las trayectorias representan como
cada docente vivencia, se apropia y transforma esas estructuras en experiencias formativas singulares.
Los itinerarios se configuran como dispositivos pedagdgicos que habilitan multiples trayectorias
posibles, reconociendo que la formacion docente es un proceso no lineal donde cada participante
ejerce protagonismo en la construccion de su desarrollo profesional.

Esta diferenciacion conceptual resulta particularmente importante en escenarios digitales, donde las
tecnologias educativas pueden potenciar tanto la flexibilidad de los itinerarios como Ia
personalizacion de las trayectorias, facilitando propuestas formativas que respeten la autonomia del
aprendizaje sin resignar la calidad y coherencia de los procesos formativos.

Considerando la complejidad que implica el disefio de propuestas formativas no lineales para
docentes, resulta necesario establecer con precision las diferencias entre itinerario y trayectoria. En
la tabla comparativa se visualizan los aspectos de cada concepto, facilitando su comprension y
aplicacion en el marco de la formacion docente, abordandolas desde dimensiones como el
protagonismo, la estructura, los componentes, la evaluacion y la relacion con el contexto. Mientras el
itinerario remite a una planificacion estructurada y compartida, con recursos, contenidos y criterios
preestablecidos, la trayectoria se configura como un recorrido unico, subjetivo, inherente a la persona
que lo transita y en constante transformacion.

Desde el punto de vista pedagogico, esta diferenciacion no implica una disyuntiva, sino una tension:
el diseno de itinerarios puede habilitar trayectorias significativas cuando es reconocido el
protagonismo del Docente, en este caso el participante, se flexibilizan los dispositivos y se potencia
la construccion identitaria en didlogo con la experiencia.

Tabla 5

Cuadro comparativo: diferencias entre Itinerario y Trayectoria en Formacion Docente
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Aspecto Itinerario Trayectoria
Definicion Recorrido planificado y Camino personal vivenciado que se
conceptual estructurado con secuencias de construye en contextos sociales,
aprendizaje organizadas culturales y territoriales especificos
Naturaleza Estructura organizadora Experiencia subjetiva construida
disefiada
Planificacion Predisefiado con elementos Emergente, se construye en el proceso
configurables
Flexibilidad Flexible en modalidades, ritmos ~ Flexible por naturaleza, adaptandose a
y eleccion de modulos circunstancias personales
Temporalidad Secuencial, con tiempos No lineal, con ritmos personales
estimados
Protagonismo Co-disefio entre docente Pleno protagonismo del Docente en
formador y participante formacion
Componentes Contenidos, recursos, Experiencias, vivencias, aprendizajes,
actividades, evaluaciones transformaciones
Objetivo Proporcionar estructura para el Construir subjetividad profesional
aprendizaje
Personalizacion A través de opciones y Intrinseca, inica para cada persona
configuraciones
Evaluacion Basada en criterios establecidos Autoevaluacion y reflexion sobre la
transformacion
Resultado Competencias desarrolladas Identidad profesional transformada

Relacion con el

contexto variables

Considera contextos como

Se constituye en y por los contextos

Nota: Elaboracion propia a partir del analisis conceptual desarrollado en este trabajo.

Complementando esta perspectiva de flexibilidad formativa, otra categoria que enriquece la propuesta
de formacion docente se refiere a la idea de ser Visitante vs. Residente Digital, esta concepcion
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elaborada por White (2014) hace referencia a un eje modular, una manera de explicar el uso de la
web o tecnologias que nada tiene que ver con la edad cronoldgica, como antes se creia mediante la
metafora nativos vs inmigrantes digitales. Como bien lo plantea Boccolini (2017), se trata de:

Una manera de ejemplificar los modos de usar la Web: la forma de consumir servicios y
plataformas en la red, y sobre todo como y por qué usamos esas plataformas. De esta forma
se pueden develar perspectivas y actitudes subyacentes que luego nos ayudaran a apoyar e

involucrarnos mejor con las personas con las que trabajamos (p. 2).

Siguiendo la linea de White, el concepto Visitante Digital describe a los usuarios que utilizan la web
de manera funcional, sin generar una identidad digital ni participar en espacios en linea. Desde una
perspectiva académica, este perfil se caracteriza por una aproximacion instrumental de las
herramientas digitales, en la que web es vista solo como un recurso utilitario en lugar de un entorno
de interaccion social.

En contraste a los Residentes Digitales, los Visitantes, adoptan un enfoque pragmatico al acceder a
la informacion, tienden a realizar sus reflexiones y procesos de pensamiento fuera de red, sin
documentar sus interacciones en entornos digitales.

En este sentido, el concepto de Residente Digital describe personas que se consideran la web como
un espacio de interaccion social y de construccion de identidad. Para caracterizarlo, podemos decir
que el residente tiene una presencia activa en entornos digitales, participan activamente en
comunidades virtuales, redes sociales (RS), generando contenidos y estableciendo relaciones sociales
en la web.

A grandes rasgos, ven las plataformas como herramientas para construir conocimientos y desarrollar
su identidad, dejando su huella digital como su reflejo en blogs, RS y otros sitios colaborativos.

Desde una mirada educativa, este modelo posibilita el disefio de estrategias formativas que
aprovechen el entorno digital como un espacio de construccion de conocimiento, intercambio. Los
docentes con este perfil pueden beneficiarse de propuestas que integren comunidades digitales y
herramientas interactivas en el proceso de ensefianza,

Considerando lo anterior, “todos asumimos comportamientos de Visitantes o Residentes cuando nos
conectamos, dependiendo del contexto en el que lo hagamos™ (Boccolini, 2017, p.2). Desde esta
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perspectiva, una persona puede ser residente o Visitante de acuerdo al uso profesional y personal que
haga, de la manera de interactuar, utilizar consumir y disefiar en la web.

Desde el punto de vista educativo, entender este modelo permite disefiar estrategias de ensefianza
ajustadas, flexibles, interactivas que respondan a las demandas, preferencias y necesidades de los
docentes. Aquellos que se identifican con el perfil Visitante pueden necesitar mayor guia, itinerarios
mas estructurados.

Estas conceptualizaciones de White cobran especial relevancia en el contexto de itinerarios
formativos flexibles, ya que permite disefiar trayectorias que consideran no solo las CD de los
docentes, sino que también sus formas particulares de habitar lo digital.

Ahora bien, estos conceptos dan cuenta de que existe una relacién espiralada ya que se da el
entrecruzamiento, interseccion, de conocimientos, contenidos, herramientas, trayectorias y
competencias. En este proceso espiralado, las competencias van a enriquecerse con el uso y la
reflexion mediatizado por el docente y la construccion del conocimiento, no por el mero uso
instrumental de la herramienta o aplicacion.

En este contexto, el modelo puede vincularse con el desarrollo de la competencia digital (CD). El
perfil de visitante digital se relaciona con las etapas de Acceso, correspondientes a los niveles basicos
Al y A2, asi como con la transicion hacia la etapa de Adquisicion y desarrollo de experiencia
auténoma, en el nivel intermedio B1. Por otro lado, el residente digital se asocia con las etapas de
Adquisicion y desarrollo de experiencia auténoma e Integracion pedagodgica e investigacion,
abarcando los niveles B2, C1 y C2.

Como puede observarse en la figura 6, esta representacion visual no solo sita los perfiles en didlogo
con los niveles de competencia, sino que propone un movimiento espiralado donde la apropiacion
tecnologica se entrelaza con la experiencia, la autonomia y el desarrollo profesional como proceso
dinamico y resonante

Figura 6

Esquema visual que representa la relacion espiralada de las Competencias Digitales y el modelo

Visitante vs. Residente Digital
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por el docente.

VISITANTE
DIGITAL

Nota. Elaboracion propia. El esquema integra el modelo Visitante—Residente Digital (White & Le
Cornu, 2011) con los niveles de competencia digital docente (INTEF, 2022), proponiendo una
relacion espiralada entre ambos enfoques desde una perspectiva formativa.

En sintesis, los itinerarios personalizados en la formacién docente constituyen un paradigma que
trasciende la mera flexibilizacion de contenidos para convertirse en una propuesta integral de
profesionalizacion. La articulacion entre trayectorias flexibles, consideracion de las modalidades
digitales (visitante/residente) y la estructura espiralada de aprendizaje configura un modelo formativo
que respeta la singularidad de cada docente mientras promueve el crecimiento profesional continuo.
Esta perspectiva sienta las bases para explorar enfoques formativos que, como el aprendizaje
rizomatico, amplian alin mas las posibilidades de construccion colaborativa del conocimiento
pedagogico.
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4.2.3. Cartografias del saber: formacion docente en clave rizomatica

A partir de la conceptualizacion de itinerarios personalizados, surge la necesidad de propuestas
formativas que trascienden incluso las estructuras tradicionales dando paso a configuraciones mas
organicas y distribuidas al aprendizaje. El aprendizaje rizomatico, inspirado en la metafora botanica
de Deleuze y Guattari, propone una arquitectura formativa que se despliega de manera horizontal y
multidireccional, donde el conocimiento no se construye desde un centro predeterminado, sino que
emerge en las conexiones mismas a través de multiples puntos de conexioén e interaccion que se
constituyen como nodos generativos.

Desde este paradigma la formacion docente, se concibe como un ecosistema dinamico donde todos
los participantes actuan de manera simultanea como aprendices y facilitadores, De esta manera se
generan redes de conocimiento que se expanden y se contraen segiin las necesidades del contexto
educativo. Esta perspectiva rizomatica desafia las jerarquias tradicionales del saber, promoviendo una
construccion colaborativa donde la experiencia, la experimentacion y la reflexion critica se tejen para
dar forma a comunidades de practicas que trascienden los limites institucionales y temporales.

En este contexto se busca cambiar la perspectiva del enfoque tradicional lineal e invita a explorar
nuevos caminos. Utilizando la metafora del arbol, donde la raiz, el tallo y la copa representan un
orden estructurado, el rizoma se inspira en un crecimiento diferente: se extiende horizontalmente,
conectando puntos diversos sin un centro ni un principio definido, simbolizando un desarrollo flexible
y descentralizado.

En este sentido, la metafora rizomatica propuesta por los autores mencionados permite ampliar la

mirada

Un rizoma, como tronco subterraneo se distingue totalmente de las raices y raicillas. Los
bulbos, los tubérculos son rizomas. Las plantas de raiz o raicillas pueden ser rizomorfas por
cualquier otro concepto: la cuestion de saber si la botanica, en su especificidad, no es por
entero rizomorfica. Incluso hay animales que lo son por lo que respecta a su forma de.
manada; las ratas son rizomas. Las madrigueras lo son en cuanto a todas sus funciones de

habitat, de prevision, de desplazamiento, de evasion y de ruptura. El rizoma en si posee muy
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diversas formas, desde su extension superficial ramificada en todos los sentidos, hasta sus

concreciones en bulbos y tubérculos. (Deleuze & Guattari, 1994, p. 12)

Los principios clave de este enfoque son de conexion y heterogeneidad, esto significa que cualquier
punto puede conectarse con otro, sin jerarquias. Fomenta la creacion de redes entre disciplinas, es
decir que cualquier cosa puede conectarse con otra si se elimina la jerarquia, rompiendo la idea de
que el conocimiento estd en compartimentos estancos y en asignaturas separadas.

Es decir, la interdisciplinariedad y la multiplicidad. No se trata de tener una sola cosa o muchas
cosas separadas, sino de entender que el conocimiento tiene dimensiones que cambian y crecen
cuantas mas conexiones se hacen., valora que aprendemos de formas muy diversas.

Otro principio relevante es el de ruptura asignificante. Esto significa que el aprendizaje puede
interrumpirse, desviarse y no pasa nada, es decir que siempre puede reiniciarse o encontrarse otro
camino. Fomenta mucho la adaptacion y la resiliencia, ya que desde esta perspectiva un error no es
un fracaso, es mas bien una bifurcacion, una oportunidad para explorar otra cosa.

A su vez, el tltimo principio que menciona es la cartografia y la calcomania, no se trata de seguir
un mapa ya dibujado por otros, como si fuera una calcomania que pegas. La idea es aprender a hacer
tu propio mapa mientras exploras. Eso da mucho protagonismo al que aprende, el aprendiz es un
cartdgrafo activo, traza su ruta. En otras palabras, desafia la linealidad, cuando el mundo es complejo,
el enfoque rizomatico abraza esa complejidad, se enfoca en los problemas reales, ambientales y
sociales, que estan todos interconectados. Un claro ejemplo de esto son los entornos personales de
aprendizaje (PLE) en donde cada persona va construyendo su entorno con las personas que
compartimos, con recursos, fuentes, herramientas digitales, las redes y comunidades virtuales.

Tabla 6
Principios de la educacion rizomatica

Principio Descripcion

Conexioén y heterogeneidad Cualquier punto puede conectarse con otro, sin jerarquias.
Fomenta la creacion de redes entre disciplinas.
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Interdisciplinariedad y multiplicidad El conocimiento tiene dimensiones que cambian y crecen
cuantas mas conexiones se hacen.
Ruptura asignificante El aprendizaje puede interrumpirse, desviarse y no pasa nada.
Fomenta la adaptacion y la resiliencia.
Cartografia y calcomania Aprender a hacer tu propio mapa mientras exploras. El

aprendiz es un cartégrafo activo.

Nota. Elaboracion propia a partir de la interpretacion pedagogica de los principios rizomaticos de
Deleuze y Guattari (1980). La tabla sintetiza los conceptos de ruptura asignificante, multiplicidad,
descentralizacion y cartografia como ejes orientadores de una educacion abierta, conectiva y no lineal.

En otras palabras, la educacion rizomatica implica un cambio mas profundo y epistemologico, en
como entendemos qué es conocer. Eso tiene un punto de resistencia, contra estructuras heredadas de
la ensenanza tradicional,

Este modelo plantea una micropolitica transformadora, propone pequefias acciones que cambian las
dinadmicas de poder en como se aprende; para ejemplificarlo podemos pensar en una escuela, donde
algunos docentes se organizan para implementar proyectos de aula mas participativos, involucrando
a los estudiantes en la toma de decisiones sobre sus propios aprendizajes. Estos docentes estan
ejerciendo micropolitica, ya que a través de sus acciones cotidianas estan transformando la cultura
escolar desde adentro, sin necesidad de grandes cambios estructurales.

La terminologia utilizada por Llamedo Pandiella (2023), como "transgredir, irrumpir, emerger,
religar, trascender” sugiere que el aprendizaje rizomatico va mas alla de la mera participacion activa.
Implica un papel mas radical y transformador para los aprendices y educadores, en marcado contraste
con el modelo tradicional. Esto indica que la formacion docente basada en la pedagogia rizomatica
cultivaria educadores que no solo son facilitadores, sino verdaderos agentes de cambio, capaces de
cuestionar y reconfigurar las normas y estructuras de conocimiento establecidas.

En coherencia con ello,

educar desde el rizoma significa salir de la zona de confort y aprovechar la incertidumbre

como una oportunidad para la innovacion y el crecimiento. Por lo tanto, esta perspectiva
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busca, ademas, superar las barreras mentales preexistentes e incorporar una apertura al
encuentro de heterogeneidades y al descubrimiento de senderos inusitados. Este lenguaje
resulta fundamental para entender la necesidad de transgredir e irrumpir en los modelos
tradicionales, que tienden a formar para encajar en la produccién y la reproduccion de

conocimientos. (Pandiella, 2023, p. 71)

En escenarios educativos actuales, el rol del docente se reconfigura: porque deja de ser el poseedor
del conocimiento absoluto, para pasar a ser un guia, referente activo, un cartografo experimentado
que acompafia a otros en la construccion de sus propios mapas de aprendizaje, a la vez que construye
el suyo. En otras palabras, es quien acompafa activamente a trazar rutas, trayectorias de aprendizajes
significativas y la construccion de itinerarios personalizados.

Para que la educacion rizomadtica posible, es imprescindible que el curriculo (planificacion del centro
en todos sus aspectos) sea flexible, permitiendo la conexion con el entorno, las necesidades, los
intereses y las complejidades, y que pueda adaptarse a los cambios que puedan surgir.

Desde el punto de vista teorico, este modelo se fundamenta en el Conectivismo Siemens (2004), Socio
constructivismo Onrubia (2006) y Constructivismo con referentes como Piaget (1936-1950),
Vygotsky (1930-1934), Ausubel (1963-1968), Bruner (1960-1996). Estas perspectivas convergen en
una alternativa dinamica, conectada y adaptable, que abraza la complejidad y extiende su influencia
a la comunidad, alejandose de la rigidez lineal tradicional. De esta manera, redefine el papel del
docente y conecta el aprendizaje con problemas reales del mundo, alineandose con enfoques como la
educacion para la sostenibilidad, que prepara a los estudiantes para afrontar desafios globales
interconectados.

En este contexto, la tecnologia se revela como una aliada poderosa, al facilitar conexiones no lineales
y promover redes que trascienden los limites del aula y la institucion educativa. Estas redes posibilitan
que la comunidad se involucre activamente en la construccion del conocimiento, redefiniendo de esta
manera el rol docente hacia una funcion de mediacion pedagogica.

Un ejemplo significativo se dio en los cursos de 5° y 6° ano del secundario en el area de lengua de la

Escuela Cristiana Evangélica de San Luis. Alli, una docente abord6 el tema de la inteligencia
artificial, integrando la teoria rizomatica al expandir el aprendizaje mas alla del aula. Los estudiantes
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entrevistaron a un especialista en la tematica y transformaron sus hallazgos en videos, los cuales luego
compartieron con toda la comunidad educativa.

La experiencia evidencidé como el docente evoluciona desde el modelo transmisivo tradicional hacia
un rol facilitador de encuentros significativos entre el conocimiento, los estudiantes y la comunidad.
Esta transformacion implico una interpelacion directa a las practicas superficiales del uso tecnolégico,
desafiando a los estudiantes que empleaban la inteligencia artificial Unicamente para generar
contenido sin reflexion critica ni apropiacion conceptual. La docente disefid un itinerario pedagogico
que comenzd con la investigacion previa del tema, continudé con la construccion colaborativa de
preguntas para la entrevista al especialista, y culminé con el analisis teérico y la produccion de videos
que sintetizaban y comunicaban los aprendizajes alcanzados.

La gestion diferenciada por afio demostro la capacidad demostrativa del enfoque rizomatico: mientras
5° aflo se enfocd em el uso practico de la IA en el aula, abordando tanto su dimension pedagogica
como su impacto ecoldgico y medioambiental. Esta diferenciacion no solo respetd los niveles de
madurez cognitiva, sino que generd conexiones intergeneracionales dentro de la misma institucion,
creando una red de conocimiento que se alimentaba de las diferentes perspectivas y niveles de
analisis.

Este enfoque facilito la creacion de multiples conexiones entre estudiantes, docentes y familias,
enriqueciendo la experiencia educativa y demostrando el caracter dindmico y descentralizado del
conocimiento.

En el contexto provincial encontramos dos casos que nos acercan a la educacion rizomatica, uno de
ellos nos sitia en la misma institucion a la creacion de un repositorio digital. En este sentido
Velazquez (2025) describe la creacion de un repositorio digital que funciona como ecosistema de

apoyo para la metodologia del Aula Taller inclusiva. Este espacio virtual, construido en Google Sites,
articula recursos educativos del segundo ciclo primario en Lengua y Matematica, estructurados segtin
los NAP para facilitar tanto la ensefianza como el aprendizaje en contextos inclusivo.

Otro caso de aproximacion a la educacion rizomatica se observa en la Facultad de Ciencias Humanas
de la Universidad Nacional de San Luis. Alli, una asignatura del Ciclo Complementario Curricular
de la Licenciatura en Educacion Especial inicid en 2023 una experiencia que continta en desarrollo,
incorporando entornos virtuales de aprendizaje como dispositivos inclusivos. Esta propuesta se alinea
con la nocidén de que la ensefianza rizomatica rompe con la transmision pedagogica tradicional. “Del
mismo modo que el rizoma se distingue se raices, las practicas de ensefianza rizomatica rompen la
idea de transmision en el sentido pedagogico tradicional” (Flores & Porta, 2018, p.4)
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Esta experiencia configura un ecosistema rizomatico que facilita multiples conexiones entre
conocimientos y contextos diversos. Su caracteristica principal radica en la promocion de trayectos
no lineales de formacion, permitiendo que los estudiantes construyan su propio recorrido educativo a
través de diferentes niveles de complejidad, adaptandose asi a las necesidades particulares de cada
proceso formativo hacia la educacion inclusiva.

El principio de heterogeneidad que caracteriza la ensefianza rizomatica se opone a una
ensefianza que orientada teleologicamente a la hegemonia anula diversidades e identifica
igualdad con mismidad. La ensefianza rizomatica fomenta la multiplicidad y el deseo de

blsqueda que es siempre dinamico, asi escapa del sedentarismo de la copia (pp.23-24).

En esta linea, Flores y Porta (2018) plantean que “en sentido epistemologico la ensefianza rizomatica
se aleja de la metafora arborea, la metafora del rizoma permite comprender el valor pedagogico de
las conexiones entre campos del saber” (p.24)

En Argentina, experiencias como el estudio sobre ensefianza rizomatica desarrollada en la
Universidad Nacional de La Pampa* y las iniciativas de narrativas biografico-educativas en la
Facultad de Filosofia y Humanidades de Cérdoba’ evidencian implementacion de enfoques no
lineales en la educacion superior.

A nivel internacional, otros casos como el proyecto aula abierta® en Espafia y diversas iniciativas
comunitarias en Ecuador también muestran cémo la Comunidad puede participar activamente en la
definicion y el proceso de aprendizaje. Estas experiencias promueven un conocimiento en constante
flujo, capaz de adaptarse a contextos diversos y favorecer aprendizajes significativos.

En conclusion, este enfoque sugiere un cambio profundo en la preparacion de los futuros educadores
y en la estructura misma de las instituciones educativas, que deben evolucionar para cultivar un
aprendizaje verdaderamente conectado, adaptativo y sin fronteras, en lugar de intentar contenerlo.
Ademas, se considera que este concepto tiene una implicancia directa en la formacion docente, ya
que es dinamico y superador, con la posibilidad de extenderse a la comunidad educativa de la
institucion y a la sociedad en general. En este sentido, se van tejiendo redes de conocimiento que

4 La ensefianza rizomatica. Un estudio interpretativo sobre la docencia en la universidad | Educacién, Lenguaje y Sociedad

> https:/fh.mdp.edu.ar/revistas/index.php/rain/article/view/8757
6 ANEXO-PEC-AULAS-ABI ERTAS23-24.pdf
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trascienden el contexto escolar, promoviendo un aprendizaje que conecta, se adapta y se expande
hacia nuevas fronteras.

4.3. El sonar de la experiencia

Habiendo explorado los fundamentos teodricos y las caracteristicas de la educacion rizomatica, asi
como algunos casos que ejemplifican su implementacion, resulta pertinente analizar como estos
principios se materializan en la practica educativa concreta.

Luego de trazar los marcos y recorridos que sustentan este trabajo, ahora se abre a la escucha de la
dimension vivida, encarnada en las voces de los docentes.

Como la vibracion de una nota que se expande en el silencio, los discursos sobre los apartados
desarrollados encuentran su eco en la practica educativa. La experiencia analizada en este trabajo se
contextualiza en la ECE de la Ciudad de San Luis entre los meses de marzo a junio de 2025.

Para ahondar en el significado de experiencia educativa, Contreras (2004) en el prologo de Skliar-
Larrosa “Experiencia y alteridad en educacion”, afirma que:

describir la experiencia puede llegar a ser lo mismo que intentar conservar un pufiado de
agua: a la vez que la sentimos que durante un momento hemos pensado que lo hemos
conseguido, sin embargo, al sacar la mano del agua solo vemos como chorrea, como se nos
escapa. Y, sin embargo, la hemos sentido, hemos podido notar la posibilidad de tenerla, de
percibir las sensaciones que nos produce; mientras manteniamos la mano sumergida. La
hemos ahuecado y no por un momento la hemos sentido plena de liquido. No, no ha sido en
vano; ain conservamos las sensaciones y, junto con la conciencia de la imposibilidad de

nuestros retos, mantenemos la vivencia de haberlo hecho. (Contreras, 2004, p.7)

Esta metafora nos recuerda que, por un lado, la experiencia se siente de manera intensa y real, pero
al momento de intentar capturarla ésta se escurre y redefine constantemente. Su naturaleza efimera,
fugaz resalta que cada vivencia al deslizarse de nuestros dedos se experimenta y vive de forma tnica.
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deja una huella sutil, nos toca profundamente, pero siempre acompafiada por el eco emocional de lo
que hemos vivido y que, a su vez se integra en quienes somos.

La experiencia es un movimiento de ida y vuelta. De ida, porque la experiencia supone un
movimiento de exteriorizacion de salida de si mismo de salida hacia afuera. Un movimiento
que va de encuentro con eso que pasa al encuentro lo acontecido. Y un movimiento de vuelta,
porque la experiencia supone que el acontecimiento me pasa a mi en lo que soy, en lo que

siento y en lo que yo siento, quiero Larrosa (2004, p.16)

En otras palabras, implica sumergirse por completo en el juego, vivir la experiencia en lugar de
simplemente observarla. La experiencia es Unica para cada persona, dado su caracter intransferible
como expresa la idea: “solo yo la siento o vivo asi”. Es decir que podemos vernos involucrados en
una misma situacion de aprendizaje (incluyendo estudiantes y docentes, etc.), cada persona, la vive
de manera particular y cada situacion deja una huella segun como se experimenta. Siguiendo el
ejemplo de la profesora de lengua de 5° y 6° afio del secundario mencionado en el apartado anterior,
junto a sus estudiantes, llevo a cabo una entrevista a un especialista en inteligencia artificial. En esa
ocasion, se demostrd que, a pesar de haber participado en la misma situacién, cada individuo la
experimentd de manera finica, segun las interpretaciones personales de los participantes. La docente,
actuando como intermediaria entre los estudiantes y la experiencia, menciond que estos estaban
sorprendidos por los beneficios que tiene la IA bien utilizada, por los usos que desconocian, y también
por la importancia de usar reflexivamente las herramientas digitales en pos del aprendizaje.

Al reconocer que lo vivido es intransferible y se renueva en cada lectura, recuerdo, clase, se abre la
puerta a una educacion que celebre la diversidad de interpretaciones. Cada estudiante, cada docente
vivencia la experiencia de manera Unica, y esa riqueza individual se convierte en fuente de creatividad
y crecimiento individual y transformador de la cultura institucional.

En este sentido Ramirez Velasquez (2006) expresa “que la experiencia se nos presenta como una
forma de conocimiento social de la realidad y una manera de orientarnos y actuar en ella. En tanto
conocimiento social no es inseparable de las valoraciones y juicios que hacemos de la realidad y por
tanto lo que rompe la pretendida objetividad y neutralidad de la experiencia” (p.123).

Parafraseando a Larrosa, la experiencia es esencialmente aquello que nos pasa, que nos toca y que
nos transforma en nuestro vivir. Siguiendo con el ejemplo dado, esta situacion transforma de manera
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diferenciada al docente, a los estudiantes y a la cultura escolar. Al compartir la entrevista realiza por
diferentes medios, se producen cambios que enfatizan la receptividad, la apertura y la naturaleza
singular e irrepetible del encuentro con el mundo.

La experiencia educativa estd muy relacionada con los sentimientos, percepciones, saberes,
conocimientos y capacidades provocadas por unas practicas educativas que se incorporan a
los Docentes como aprendizajes aleccionadores que van a tomar un lugar en nuestras
presencias vitales y un papel en la orientacion de las personas en las practicas sociales.

(Ramirez Velasquez, J., 2006, p. 127)

En consonancia con esta definicion, el autor expresa que, la experiencia educativa siempre implica
un encuentro con una propuesta de aprendizaje. Este encuentro activa sentimientos, percepciones,
conocimientos y saberes en el estudiante. Por ultimo, este proceso genera un movimiento
transformador en la subjetividad del estudiante, impactando su manera de entender, interpretar y
otorgar nuevos significados al mundo que lo rodea.

Si bien el Ramirez Velasquez se centra en el estudiante, la experiencia educativa afecta a todos los
involucrados, incluyendo a los docentes. Esto se debe a que cada uno, al verse influenciado y
transformado por lo vivido en la situacion, experimenta cambios. Para ilustrar, aunque un docente
imparta los mismos contenidos en diferentes cursos o instituciones, su experiencia de ensefianza en
cada uno sera distinta, reflejando como ha vivido esa experiencia en cada contexto.

En consonancia con lo expuesto por Pichl & Muriete al sefialar que:

la experiencia es como la doble cara de una moneda. Por un lado, su caracter de
intransferibilidad y, por el otro, no se puede pensar como un acontecimiento individual,
aislado, sino que conforma una red de relaciones. Intransferibilidad y relacion complejizan
lo vivido en tanto sentimientos y procesos de aprendizaje. Cultura afectiva en la dinamica de
una cultura de aprendizaje. (Pichl & Muriete, 2023, p. 5)

Asi, en el contexto de la ECE de la Ciudad de San Luis, cada instante formativo deja su impronta,
desafiandonos a reconocer que lo vivido, por escurridizo que parezca, es la base de nuevas formas de
ensefianza y didlogo en el aula.
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Esta comprension de la experiencia como aquello que “atraviesa y cambia”, nos lleva a reconocer que
los saberes docentes vinculados con la TIC no se construyen desde la acumulacion de informacion
técnica sobre herramientas digitales o su uso instrumental, sino desde los encuentros transformadores
que se producen en el ejercicio mismo de ensefiar en escenarios digitales. Los docentes de la ECE,
En su practica cotidiana, generan saberes que emergen de esos momentos de resonancia, donde la
tecnologia, la pedagogia y los estudiantes se encuentran de maneras imprevistas.

Pensar y hacer de otra manera la formacion de los docentes implica reconocer y acompafiar
el lugar protagénico que vienen ocupando o podrian ocupar las instituciones formadoras y
sus docentes en los escenarios educativos locales. Supone ponderar la potencialidad que estas
instituciones tienen o podrian tener para renovar, continuar y ensayar experiencias de
desarrollo profesional orientadas a dar cuenta de las situaciones educativas y sociales de las
escuelas y resolver sus problemas. (Suarez & Metzdorff, 2018, p. 53)

El reconocimiento a este lugar protagoénico que plantean Sudrez y Metzdorff cobra particular
relevancia en el contexto educativo referido, donde la institucion formadora no solo debe acompaiiar,
sino también sistematizar estos saberes emergentes. Se trata de crear dispositivos que permitan que
lo que resuena y deja algo en cada docente pueda convertirse en conocimiento pedagogico transferible
sin perder su dimension experiencial y situada.

En este marco, el sonar de la experiencia se configura como un dispositivo metodologico que opera
en dos dimensiones complementarias. Por un lado, permite la emergencia de saberes individuales a
través de espacios de reflexion intima, donde cada docente puede reconocer y nombrar a aquellas
experiencias que lo han transformado; por otro, habilita la construccion colectiva de conocimiento
pedagobgico a través del encuentro y el didlogo entre voces docentes.

De forma llamativa, las experiencias que dan vida a la ensefianza en la escuela y los saberes
que las piensan y recrean quedan encerradas entre sus propias paredes, se pierden en el
murmullo de sus pasillos, son confinados a un lugar marginal, desdefiado, de la historia
personal de los docentes. Una parte considerable del saber reflexivo acumulado en esas

experiencias escolares, una porcion importante de sus contenidos transferibles o
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comunicables, se esfuman en la cotidianeidad escolar como anécdotas triviales y sin valor
pedagdgico. (Suarez & Metzdorft, 2018, p. 59)

Esta perspectiva se orienta a resaltar el papel central de los docentes en el ambito escolar y curricular,
reconociendo el valor de sus experiencias de ensefianza, su conocimiento derivado de esas vivencias
y sus relatos pedagdgicos. Esta propuesta implica, entre otras cosas, revalorizar la funcién de los
maestros y profesores como agentes de innovacion educativa, dejando atras las perspectivas que
consideran la capacitacion docente desde la idea de una supuesta falta de cualificacion (Suarez &
Metzdorft, 2018, p. 60).

La ECE, como institucion formadora, se convierte asi en un espacio de resonancia donde estos saberes
individuales pueden encontrarse, ampliarse y generar nuevas comprensiones sobre la ensefianza y el
aprendizaje en escenarios digitales.

En esta linea, el saber de la experiencia de los propios docentes y profesionales de la formacion
(Contreras, 2013) emerge como una fuente primaria del conocimiento pedagdgico. No se trata de un
saber menor, sino de una forma especifica de conocimiento que se genera en el encuentro directo con
las experiencias educativas concretas. En este contexto de la ensefianza digital, este saber experiencial
adquiere caracteristicas particulares: se construye navegando en la incertidumbre tecnologica,
gestionando nuevas formas de presencia y ausencia y creando vinculos a través de mediaciones

pedagobgicas.
El saber de la experiencia es un saber paraddjico, ya que a la vez que es un saber sedimentado
en lo vivido, y que proporciona un bagaje y una orientacion para la accion, sin embargo, es
un saber siempre naciente, un saber siempre en renovacion, y que revela una cualidad esencial
del saber pedagdgico necesario: aquel que ayuda a vivir en su novedad las circunstancias
cambiantes de nuestra tarea educativa, abiertos a las preguntas que nos despiertan aquellas
personas con las que realizamos nuestro trabajo, y los acontecimientos que compartimos, asi

como abiertos a la pregunta por las transformacion.(Contreras, 2013, p. 129)

Las voces de los docentes de la ECE portadoras de este saber experiencial se convierten en
testimonios vivos de coOmo la ensefianza se reinventa en cada encuentro. Estas voces no solo relatan
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experiencias. Sino que las recrean, las problematizan y las transforman en contenido transferible para
la comunidad educativa.

Este sonar de la experiencia se configura entonces como una metodologia que permite hacer audibles
las voces de los docentes rescatandolo del silencio institucional donde suelen permanecer. A partir de
la escucha grupal, de encuesta individual y andnima realizada a docentes y estudiantes de la escuela
se crean las condiciones para que el saber experiencial pueda emerger circular y transformarse en
conocimiento pedagogico.

De ser un espacio de transmision de conocimiento técnico sobre herramientas digitales, se convierte
en una comunidad de produccién de saber pedagogico situado. De este modo, la institucion formadora
se transforma a partir de la reflexion y los enfoques epistemoldgicos que emergen del didlogo con las
voces docentes. Esta transformacion trasciende el mero uso instrumental de las herramientas digitales
para posibilitar la creacion de experiencias de aprendizaje situadas, contextualizadas a los intereses y
necesidades especificas de los estudiantes. La reflexion sobre el saber experiencial docente genera un
movimiento expansivo que alcanza a todos los actores del proceso educativo.

En este proceso, todos son transformados: los estudiantes encuentran propuestas pedagogicas mas
cercanas a sus realidades y desafios; los docentes se reconocen como productores de conocimiento
pedagdgico y no como meros usuarios de tecnologias; la institucion se reconfigura como espacio de
produccion colectiva de saber situado. Esta transformacion multiple y simultanea es precisamente lo
que el "sonar de la experiencia" permite cartografiar: no solo los saberes individuales, sino las redes
de transformacion que se tejen cuando las voces docentes son escuchadas y valoradas como fuente
legitima de conocimiento pedagogico.
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5. PROPUESTA

Detalles de la Propuesta Formativa
e Denominacion del Curso: “Herramientas Digitales en Educacion: enfoques instrumentales
y epistemologicos”
e Modalidad: Hibrida (modelo espejo)
e Crédito Horario Total: 90
o Distribucién por Nicleo Tematico: 30 horas por niicleo (15 horas instancia practica
- 15 horas teoérica)
e Estructura de Contenidos:
o Cantidad de Nucleos Tematicos Totales: 5
o Nicleos Tematicos Obligatorios: 3
o Nicleos Tematicos Optativos: 2
e Periodo de Cursada: Del 14 de mayo al 19 de junio de 2025.
e Instancias Institucionales:
o Inicio: 14 de mayo de 2025 (ambos turnos)
o Exposicion y Cierre: Mes de agosto de 2025 (fecha a confirmar, sujeta a los tiempos
institucionales. Ambos turnos)

La propuesta disenada para la institucién educativa ofrecié un trayecto de formacion docente que
articulo los desafios institucionales con enfoques pedagogicos innovadores. Se basdé en la
construccion de itinerarios no lineales, organizados en desempefios o actividades con distintos niveles
de complejidad. Algunas actividades fueron comunes, y otras fueron optativas, adaptadas a los
intereses, necesidades y niveles de competencia digital de los participantes.

El cursado se desarrolld en modalidad hibrida (modelo espejo), combinando clases sincrénicas a
través de Meet y actividades en el campus virtual Moodle de la Universidad Nacional de San Luis.
Desde el inicio, todos los materiales, consignas, recursos, rubricas y orientaciones estuvieron
disponibles, permitiendo a cada participante planificar y recorrer su propio itinerario formativo. El
14 de mayo se llevo a cabo una jornada de trabajo conjunto con todos los docentes de la institucion
en un taller sobre tecnologias integradoras. Posteriormente, entre el 15 de mayo y el 19 de junio, los
miércoles se dictaron sesiones presenciales seglin los itinerarios elegidos: en turno mafiana para el
nivel secundario (8:00-10:00) y en turno tarde para los niveles inicial y primario (14:00-16:00).

El disefio de la propuesta contemplo cinco nicleos tematicos, algunos de caracter obligatorio y otros

optativos, lo que permiti6 a los participantes construir un recorrido formativo flexible y
personalizado, en funcion de sus necesidades, intereses y niveles de competencia digital. Todos los
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asistentes comenzaron desde un punto de partida comun, a partir del cual seleccionaron al menos dos
nucleos tematicos adicionales. El trayecto concluira con una instancia integradora compartida, en la
que se presentaran los trabajos finales, elaborados en funcion del itinerario seleccionado. En total,
cada participante desarrollara de tres a cinco modulos a lo largo del curso (siendo obligatorios tres).

Desde esta perspectiva, se buscd enriquecer las competencias digitales docentes y fomentar la
apropiacion pedagogica de las tecnologias, a través de un disefio tecno-pedagogico que articuld
contenidos, actividades, orientaciones y criterios de evaluacion.

Dicha propuesta se enmarco en el modelo o disefio tecnopedagdgico:

SOLE (Student-Owned Learning-Engagement) que resulta muy flexible al permitir cambios
durante el proceso de disefio; y el enfoque del Conocimiento Tecnoldgico y Pedagdgico del
Contenido (TPACK), un modelo conceptual que parte de la interaccion de los conocimientos
pedagogicos, disciplinares y tecnologicos de los y las docentes al momento del disefio de la

propuesta. (Marés, 2021)

Acceso al campus unslonline
Tutorial: Aqui o vinculacion con cuenta de Google
Curso: ‘“Herramientas Digitales en Educacidén: enfoques instrumentales y epistemologicos

Contraseiia estudiante de auto-matriculacion: TFI

Figura 7

Interfaz del curso “Herramientas Digitales en Educacion: enfoques instrumentales y

epistemologicos”
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Nota. Elaboracion propia. Se presenta la estructura visual del aula virtual utilizada en el curso,
organizada en modulos tematicos que reflejan distintas etapas del recorrido formativo. La interfaz
combina recursos graficos y titulos orientativos que facilitan la navegacion autdbnoma, respetando los
principios de accesibilidad y flexibilidad propuestos en el disefio pedagogico

5.1. Organizacion de los nucleos/ejes tematicos

\ i
Para facilitar la lectura de la propuesta, se debe tener en cuenta que las actividades
estan organizadas en dos categorias:
Actividades generales, que todos los participantes desarrollan con el mismo nivel de complejidad, y
Actividades por nivel de complejidad de competencia digital, que ofrecen tres opciones de
ejecucion segun el nivel de competencia digital docente:
Opcion 1: nivel basico, Opcion 2: nivel intermedio, Opcidn 3: nivel experto.

La evaluacion de cada actividad y los objetivos planteados se alinean directamente con la complejidad
de la opcidn seleccionada, garantizando coherencia entre los requisitos, los resultados de aprendizaje
esperados y los criterios de calificacion. Se proponen instancias comunes de trabajo y tareas en
funcioén del nivel de desarrollo de cada participante, fomentando un aprendizaje autonomo y situado
en su contexto profesional.
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A los fines de organizacion del disefo, en el campus podra acceder a webgrafia obligatoria y
sugerencias para seguir profundizando, presentaciones, rubricas, etc.

5.1.1. Transformando la educacion: aprendizaje y ensefianza en entornos virtuales
innovadores (punto de partida del curso).

Este primer ntcleo inaugura el recorrido formativo proponiendo una inmersion conceptual en las
teorias contemporaneas del aprendizaje, con especial énfasis en su resonancia dentro de entornos
virtuales inclusivos. Se recuperan marcos como el constructivismo y el conectivismo, no solo como
referentes teoricos, sino como lentes a través de los cuales repensar la planificacion educativa. En ese
sentido, la planificacion multinivel emerge como un dispositivo clave que la institucion incorpora
para atender la diversidad, integrando accesibilidad y disefio universal del aprendizaje (DUA) como
pilares estructurales.
A diferencia de los nicleos posteriores, las actividades aqui se plantean con un nivel de complejidad
comun para todos los participantes, lo cual favorece un punto de partida compartido y equitativo
desde el cual desplegar experiencias significativas.
Objetivo general
Analizar e interrelacionar teorias del aprendizaje con propuestas inclusivas mediadas por
tecnologias digitales.
Objetivos especificos
e Explorar criticamente las teorias del aprendizaje recientes, con atencion especial a aquellas
que dialogan con la cultura digital.
e Reconocer los niveles de competencia digital docente a partir de experiencias concretas de
uso instrumental de herramientas tecnologicas.
Contenidos
e Conectivismo y constructivismo como fundamentos del aprender en red.
e Entornos Personales de Aprendizaje (PLE) como estrategias de autonomia y autorregulacion.
e Inclusion y accesibilidad: principios del DUA y planificacion multinivel en entornos
digitales.
Actividades integradoras
Se propone la creacion de un PLE personalizado, como espacio de experimentacion con
herramientas digitales, y una produccion visual creativa que sintetice los sentidos construidos a
partir de los textos teoricos, la cual sera compartida en un foro colectivo para fomentar el
intercambio entre pares.
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5.1.2. Ecosistemas digitales para la colaboracion y gestion del conocimiento.

Este nucleo profundiza en el uso estratégico de herramientas digitales como facilitadoras del trabajo
docente, tanto en su dimension individual como colectiva. El foco estd puesto en la apropiacion critica
y situada de tecnologias accesibles que potencien la gestion de la informacion, la planificacion
pedagodgica y la documentacion académica. Se abordan recursos como Google Drive, formularios
digitales y gestores bibliograficos, no como simples instrumentos técnicos, sino como medios para
fortalecer practicas colaborativas, co-creativas y centradas en la construccion de saberes
significativos.

Objetivo general

Fortalecer las competencias digitales docentes mediante el uso articulado de tecnologias que
faciliten la organizacion, administracion y gestion colaborativa de la informacion educativa.
Objetivos especificos

e Desarrollar habilidades para buscar, organizar y gestionar informacion digital de forma
eficiente, utilizando recursos como formularios en linea, Google Drive y gestores
bibliograficos.

e Aplicar herramientas digitales para crear bancos de imagenes y recolectar datos educativos,
favoreciendo practicas basadas en informacion confiable y contextualizada.

Contenidos

e Estrategias avanzadas de busqueda y gestion de informacion académica.

e Organizacion de archivos en la nube y trabajo colaborativo en Google Drive.

e Usos educativos de herramientas digitales: documentos, formularios, complementos y
permisos de colaboracion.

e Creacion de bancos de imagenes y uso de plataformas de audio como recursos didacticos.

e Introduccion a Zotero como herramienta de gestion bibliografica en entornos académicos.

Actividades integradoras
Este conjunto de actividades promueve un uso critico y creativo de tecnologias digitales, con
niveles diferenciados de complejidad segun el grado de competencia digital docente.

e Actividad comun: Disefio de una estructura de carpetas organizada en Google Drive,
orientada a clasificar materiales didacticos vinculados al propio contexto profesional.

e Actividades diferenciadas: Creacion de formularios digitales con criterios técnicos y
pedagogicos definidos, incluyendo multimedia y colaboraciones. Las opciones ofrecen
variantes ajustables a diferentes niveles de experiencia, manteniendo un eje comun en la
planificacion situada y la integracion de recursos digitales.

e Actividad optativa: Introduccion a Zotero como herramienta para la gestion de referencias,
ofreciendo la posibilidad de experimentar con practicas de citacion académica asistida.
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5.1.3. Tecnologias integradoras: Redes adaptativas para el aprendizaje

Este modulo invita a explorar el horizonte de las tecnologias emergentes y asistivas desde una
perspectiva pedagogica, ética y situada. A partir del modelo institucional de educacion inclusiva, se
promueve la apropiacion critica de herramientas tecnologicas capaces de ampliar las condiciones de
posibilidad para ensefar y aprender en contextos diversos. La propuesta asume que la accesibilidad
no es un afiadido técnico, sino una dimension constitutiva de la calidad educativa.
El recorrido formativo contempla tres niveles progresivos de complejidad, que acompanan el
desarrollo de competencias digitales docentes. Desde aplicaciones simples—como lectores de texto
o traductores automaticos—hasta la creacion de experiencias educativas integradas con Inteligencia
Artificial Generativa, el eje transversal sigue siendo la inclusion: no como principio abstracto, sino
como practica situada y transformadora.
Objetivo general
Explorar y seleccionar tecnologias emergentes y asistivas pertinentes para el contexto educativo
propio, integrandolas en propuestas didacticas accesibles y significativas.
Objetivos especificos
e Desarrollar competencias para la busqueda, evaluacion y uso pedagogico de recursos
tecnologicos inclusivos.
e Producir materiales digitales ajustados a los estandares de calidad y accesibilidad universal.
e Analizar criticamente el potencial de las tecnologias emergentes y asistivas en clave
educativa, considerando implicancias éticas y pedagogicas.
Contenidos
e Tecnologias emergentes: usos pedagdgicos de la Inteligencia Artificial Generativa, realidad
aumentada y otras herramientas para enriquecer experiencias inclusivas.
e Tecnologias asistivas: aplicaciones moviles y plataformas que promueven la participacion, la
expresion y la autonomia de estudiantes con discapacidad.
e Sinergia entre IA y tecnologias asistivas: lectores inteligentes, asistentes virtuales y sistemas
predictivos como mediadores de acceso al conocimiento.
e Accesibilidad y calidad en entornos digitales: criterios técnicos y pedagogicos para evaluar
recursos digitales (normativas WCAG, principios DUA).
Actividades integradoras
Las actividades estan pensadas como una progresion de experiencias practicas que habilitan tanto el
descubrimiento como la aplicacion contextualizada:
e Actividad comun: evaluacion pedagogica de una aplicacion de tecnologia emergente (IA, RA,
RM, RV), a través de una ficha técnica que contemple su potencial educativo, criterios de
accesibilidad y adecuacion al propio entorno profesional.
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e Actividades diferenciadas: exploracion y analisis comparado de aplicaciones asistivas segin
distintos niveles de competencia digital, vinculadas a necesidades reales de estudiantes.

e Nivel avanzado: diseno de propuestas pedagogicas accesibles y evaluacion colaborativa de
recursos en clave de mejora continua.

e Foros abiertos: espacios de reflexion colectiva sobre experiencias tecnoldgicas significativas
y hallazgos personales (“Lo nuevo en tu radar”).

5.1.4. Narrativas en movimiento. Producciones colaborativas en entornos digitales.

Este nucleo propone la incorporacion de narrativas transmedia como estrategia didactica que
entrelaza multiples lenguajes, medios y formatos para construir experiencias de aprendizaje
significativas. Se desafia el modelo transmisivo tradicional de ensefianza, promoviendo un enfoque
participativo donde los y las docentes asumen el rol de prosumidores de contenido: creadores y
facilitadores de relatos que invitan a los/as estudiantes a participar activamente en la construccion de
sentidos.
Desde una perspectiva colaborativa e inclusiva, se alienta el disefio de paisajes educativos transmedia,
que integran recursos digitales diversos, estimulos multisensoriales y tramas narrativas abiertas. Esta
propuesta busca no solo transmitir contenidos, sino generar experiencias formativas resonantes,
capaces de involucrar subjetivamente a quienes aprenden.
Objetivo general
Disefiar estrategias de intervencion educativa mediadas por narrativas transmedia, promoviendo
entornos de aprendizaje interactivos, inclusivos y colaborativos.
Objetivos especificos
e Apropiarse del concepto de narrativa transmedia y explorar su potencial educativo mediante
el uso de recursos digitales sencillos.
e Integrar herramientas interactivas para enriquecer secuencias didacticas desde una
perspectiva participativa.
e Crear experiencias educativas multimediales completas, que articulen narracion, tecnologia,
accesibilidad y co-creacion.
Contenidos
e Del relato lineal al universo expandido: principios de la narrativa transmedia.
e Participacion activa del publico: del consumo pasivo a la produccion colaborativa.
e Comunicacion educativa en red: de los modelos transmisivos a los horizontales.
e Didactica transmedia y plataformas digitales para la creacion de contenidos interactivos:
Canva, Genially, Wakelet, Padlet, entre otros.
e Accesibilidad digital y diversidad de formatos como elementos de justicia pedagogica.
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Actividades integradoras

La actividad central consiste en la creacion de un paisaje de aprendizaje transmedia, disefiado a
partir de un contenido curricular concreto. Este entorno deberd integrar diversos medios (texto,
imagen, audio, video, interaccion) en una estructura narrativa coherente, accesible y participativa.
Las tres opciones ofrecen distintos niveles de profundidad:

e Opcion I: introduccidén a la narrativa transmedia con recursos digitales bésicos y una
estructura narrativa breve.

e Opcion 2: disefio de secuencias no lineales con herramientas interactivas y mayor desarrollo
tematico.

e (Opcion 3: integracion avanzada de multiples recursos y plataformas, con participacion activa
de los/as estudiantes en la creacion de contenido. Las propuestas seran compartidas en la
plataforma virtual, incluyendo instancias de revision cruzada y retroalimentacion entre
colegas.

5.1.5. Creacidn de materiales didacticos interactivos

Este ultimo nucleo invita a resignificar los modos tradicionales de ensefianza, promoviendo la
exploracion de herramientas digitales al servicio de propuestas educativas innovadoras, inclusivas y
contextualizadas. Desde esta perspectiva, el disefio de materiales didacticos digitales se concibe como
una practica ético-estética que atraviesa lo pedagogico, lo técnico y lo comunicativo.
Lejos de limitarse a un uso funcional de las tecnologias, se propone integrar criterios de accesibilidad,
interactividad y diversidad desde el momento de la creacion. Asi, la produccion de contenidos
educativos se transforma en un acto de justicia educativa, capaz de ampliar las posibilidades de
aprendizaje significativo para todos/as los/as estudiantes.
Objetivo general
Fortalecer las competencias digitales docentes mediante la creacion de materiales didacticos
digitales accesibles e interactivos, que promuevan la participacion, la inclusion y la innovacion
pedagobgica.
Objetivos especificos
e Disefiar materiales digitales que contemplen criterios de accesibilidad, calidad educativa y
relevancia contextual.
e Explorar, seleccionar y aplicar herramientas tecnoldgicas para la creacion de contenidos
interactivos significativos.
Contenidos
e Conceptualizacion de los Materiales Didacticos Digitales (MDD): caracteristicas, enfoques
y potencial pedagogico.
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e Recursos Educativos Digitales Abiertos (REDA): licencias, derechos de autor y criterios de
reutilizacion.

e Herramientas digitales para la creacion de contenido interactivo: Canva, Genially, Educaplay,
Wordwall, MagicSchool, Animaker, Teachy.app.

e Introducciéon a la gamificacion como estrategia didactica: elementos, mecanicas y
aplicaciones.

e Licencias y derechos: tipos de licencias (YouTube estdndar, Creative Commons, autoria) y
su aplicabilidad en entornos educativos.

Actividades integradoras

Se propone disefar una secuencia didéctica digital que responda a una necesidad pedagogica
concreta, incorporando herramientas tecnoldgicas y criterios de accesibilidad. Las opciones
disponibles permiten adaptar la profundidad del trabajo al contexto y a las competencias digitales
del participante:

e Opcion 1: creacion de una secuencia breve con al menos un recurso digital accesible y una
justificacion didactica.

e Opcion 2: desarrollo de una secuencia con tres momentos pedagogicos que incorpore un
recurso digital interactivo, aplicando principios del Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA).

e Opcion 3: elaboracion de una propuesta didactica compleja que combine multiples
herramientas, incluyendo una aplicacion de Inteligencia Artificial Generativa, con criterios
avanzados de accesibilidad y una rabrica de autoevaluacion.

5.2. Evaluacion del curso de formacion docente

La propuesta incluy6 una evaluacion continua con devoluciones sobre los recorridos formativos de
los participantes. Retomando aportes de Anijovich y Cappelletti (2018) “no se trata, o no solo se trata,
de acreditar conocimientos, sino también de promover la toma de conciencia de los estudiantes sobre
su propio aprendizaje” (p. 23). Y con relacion a ello, retomamos las dos funciones relevantes que las
autoras le atribuyen a la evaluacion: “retroalimentar al estudiante sobre sus propios procesos y logros
y “el darse cuenta” (p. 23).

Desde esta perspectiva interesd generar espacios de reflexion (en los escenarios virtuales y
presenciales que se disefien de la propuesta) en donde los participantes pudieron compartir sus
apreciaciones, sus analisis, sus inquietudes relacionadas con los abordajes tedrico-metodologicos que
se les acerquen.

En cada nucleo tematico los participantes accedieron a la ribrica o matriz de evaluacion en donde se
explicitaron los criterios en relacion con lo que se espera que aprendan, las mismas realizadas en
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consonancia con los niveles de competencias digitales de acuerdo con los objetivos de cada eje
tematico.

Finalmente, como cierre del curso, se solicitd la elaboracion de un trabajo integrador en el que
presentaron una propuesta pedagogica que articulaba los recursos que disefaron y aplicaron en el
aula, con el fin de visibilizar los contenidos abordados a lo largo de la formacion. Se evaluo la
propuesta de formacion mediante el registro de reflexiones por parte de los participantes, y
presentacion de un informe escrito. Quedo6 pendiente una jornada de cierre en donde se expusieran
las evidencias de lo llevado a cabo durante la propuesta (a los fines organizativos ¢ institucionales se
programo para el mes de agosto).

En relacion con los nucleos tematicos

Se realizé una evaluacion formativa y progresiva, disefiada para abordar diferentes niveles de
complejidad. Es decir, la evaluacion respondi6 a los objetivos especificos de cada niicleo tematico y
a las actividades solicitadas. En cada nucleo tematico, los docentes completaron una actividad
obligatoria, en la cual pudieron seleccionar entre varias opciones en funcion de su nivel de
competencia digital. Para guiar su proceso, los participantes tuvieron acceso a una rubrica o matriz
de evaluacion que detallaba lo que se esperaba que aprendieran y lograran en cada nucleo tematico,
asegurando asi claridad y transparencia en los criterios de evaluacion.

5.2.1. Trabajo integrador de los niicleos

Descripcion del Trabajo Final Integrador: Creacion de un Recurso Educativo Digital Abierto
(REDA)

El trabajo integrador tiene como finalidad la creacion de un Recurso Educativo Digital Abierto
(REDA), a partir de los contenidos trabajados en los nticleos tematicos del curso. La propuesta debera
responder a una problematica real de ensefianza, incorporar herramientas digitales, y respetar los
criterios de accesibilidad, calidad educativa y licencias abordados durante la formacion.

La evaluacion de este trabajo se alinea directamente con el nivel de competencia digital demostrado
y con la opcidon especifica que cada participante elige. Para ello, se ofrecen tres opciones
diferenciadas de entrega, que varian en complejidad y los requisitos:

Opciones del REDA por nivel de CD:

e Opcion 1: Nivel Basico
Esta opcion esta pensada para consolidar los conocimientos fundamentales. Permite la creacion de
recursos digitales mas sencillos, con un enfoque en la correcta aplicacion de conceptos basicos sobre

Maestria en Enseflanza en Escenarios Digitales | Martinez Ponce Maria Soledad| Trabajo Final Integrador.



f*ﬁ\ml.'.'(%’s (=) . ‘0 “ ! i~ l
g &y K )
= U = UNdeC UNLPam UNPA .- d
71

licencias y uso de herramientas digitales. Por ejemplo, incluye la creacion de una infografia propia y
la reutilizacion de otra con créditos, o un video propio subtitulado.

e Opcion 2: Nivel Intermedio
Aqui se busca un mayor desarrollo de las habilidades digitales y pedagdgicas. Esta opcion requiere
la produccion de recursos con mas complejidad y variedad. Se espera un uso mas autéonomo de las
herramientas y una comprension mas profunda de los principios de disefio educativo. Un ejemplo
seria la creacion de dos infografias propias con imagenes bajo licencia Creative Commons, o la
integracion de una aplicacion de Realidad Aumentada y otra de Realidad Virtual o Mixta.

e Opcion 3: Nivel Avanzado
Esta es la opcién de mayor exigencia, pensada para quienes buscan explorar las capacidades mas
avanzadas de las herramientas digitales y los conceptos de accesibilidad e innovacién. Implica la
integracion de multiples tecnologias emergentes, el disefio de recursos altamente interactivos y la
implementacion de adaptaciones de accesibilidad avanzadas. Por ejemplo, incluye el uso de
Inteligencia Artificial generativa, la creacion de videos con audiodescripcion y ajustes de contraste,
0 juegos accesibles con navegacion por teclado y audioguia.
“Para mas detalles, véase la rubrica de evaluacion incluida en el anexo

5.3. Resultados de la implementacion del curso
5.3.1. Proceso de validacion de la propuesta.

Previo a su implementacion, la propuesta fue enviada a un panel de 17 especialistas de diversas
disciplinas y niveles de experticia, vinculados a la formacion docente, la educacion digital y la
accesibilidad. Se recibieron 9 devoluciones, canalizadas mediante respuestas a un formulario (cuyo
enlace se encuentra en el anexo) y a través de encuentros presenciales. Las observaciones y
recomendaciones fueron clave para fortalecer la version final desde una perspectiva colaborativa e
inclusiva.

Composicion del panel de validadores:

e Académicos de la UNSL (7):

o Facultad de Ciencias Humanas: 1 especialistas en entornos virtuales (comunicacion
y formacion docente).

o Educacion Especial: 2 docentes.
o Facultad de Matematica: 3 docentes.
o Programador de la Direccion General de Tecnologias de la Informacion (DGTI).

o Especialistas en Educaciéon Digital (8):
o Maestria en Educacion en Entornos Digitales: 3 docentes + 2 pares académicos.
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o Especializacion en Coordinacion de Entornos: 3 docentes (roboética, educacion
especial, pensamiento computacional).
e Validadores en accesibilidad (2):
o 1 persona con discapacidad visual.
o 1 especialista en Lectura Facil.

Incorporaciéon de mejoras:

La propuesta fue enriquecida significativamente a partir de un proceso colaborativo de
retroalimentacion con un panel de especialistas. Las sugerencias recibidas fueron evaluadas e
implementadas estratégicamente antes del lanzamiento del curso, buscando fortalecer su claridad,
navegabilidad e impacto pedagdgico. Entre las principales mejoras se destacan:

Optimizacion de la experiencia de aprendizaje: Se abordoé la sugerencia relativa a la claridad de las
consignas en los ejes iniciales y la identificacion de tareas. Para ello, se reviso la redaccion de las
actividades y se incorpord un sistema de iconografia unificado que facilita la identificacion visual de
los desafios a lo largo de toda el aula virtual.

Fomento de la visibilidad y el aprendizaje entre pares: Se implemento la creacion de un espacio
colaborativo (ej. un foro o un apartado especifico en la plataforma) destinado a la socializacion y
visibilizacién de los trabajos finales de los participantes. Esta medida busca no solo potenciar la
motivacion, sino también enriquecer el aprendizaje colectivo a través de la exposicion y valoracion
mutua de los proyectos.

Mejoras en la navegabilidad (consideracion): Aunque clasificado como un detalle menor, se reviso
la configuracion de la navegacion por los mdodulos para asegurar que, donde fuera necesario, las
etiquetas permitieran un acceso directo y una interaccion fluida con el contenido, optimizando la
experiencia de usuario.

Compromiso con la accesibilidad universal:

e Adaptaciones técnicas: instalacion de plugins, compatibilidad con lectores de pantalla.

e Diserio de materiales accesibles: presentaciones con textos alternativos, documentos

adaptados, Lectura Facil y perspectiva de diversidad funcional.

Este enfoque inclusivo beneficid a todos los participantes, en coherencia con los principios del
lenguaje tecnoldgico inclusivo.
Los validadores destacaron la claridad visual, la autonomia de navegacion, la secuenciacion didactica
y la flexibilidad del disefo instruccional. La validacion en primera persona desde la discapacidad
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visual reforzo la efectividad de las adaptaciones tanto técnicas como comunicativas. Ajustes
Implementados:

e C(Clarificacion de consignas en los primeros ejes tematicos.

e Incorporacion de iconografia para guiar actividades.

e Mejora en la navegacion entre modulos.

5.3.2. Ajustes Durante la Implementacion: Disefio Adaptativo en Accidon

La propuesta se enmarco en los modelos SOLE (Student-Owned Learning Engagement) y TPACK,
que permiten ajustes flexibles durante la implementacion. Esta adaptabilidad resultd clave para
responder a necesidades emergentes del curso.
Durante el desarrollo del nucleo tematico “Tecnologias integradoras: Redes adaptativas para el
aprendizaje”, se detectd una dificultad en la localizacion de consignas, evidenciada por reiteradas
consultas de participantes. El problema radicaba en una ubicacion poco intuitiva dentro del sitio web
tematico.
Solucién aplicada:

e Se duplicaron las consignas en el aula virtual para facilitar el acceso.

e Se mejoro la accesibilidad y se redujeron pasos de navegacion.

e Se ajusto el diseflo seglin los patrones reales de uso de los participantes.
Este ajuste inmediato, coherente con el modelo SOLE, evidencié también la utilidad del enfoque
TPACK, que integrdé conocimientos tecnoldgicos, pedagdgicos y disciplinares para una respuesta
efectiva.
La experiencia dejo aprendizajes clave:

e La importancia de monitorear la experiencia de usuario.

e Lanecesidad de canales de comunicacion abiertos.

e El valor de la flexibilidad y la redundancia como principios inclusivos.
Asi, el disefio tecnopedagogico se reafirmé como un proceso en constante didlogo entre teoria,
practica y experiencia situada.

5.3.3. Dificultades identificadas a través de la observacion presencial de la implementacion
del curso

Competencias digitales basicas limitadas
Durante las instancias presenciales se evidencid que la mayoria de los docentes participantes

se autoubicaron en el nivel basico de competencias digitales. Las observaciones directas
revelaron dificultades concretas que trascendian las diferencias de edad, area de ensefianza o
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aflos de experiencia docente. Se registraron casos particularmente reveladores, como un
docente que presentaba serias dificultades para el manejo del mouse, teclado y navegacion
web sin ninguna discapacidad motriz observable, evidenciando limitaciones puramente
vinculadas a la falta de practica digital. Las habilidades motoras digitales deficientes se
manifestaron en el manejo inadecuado del mouse, dificultades en la navegacion web y
problemas para el desplazamiento fluido entre diferentes entornos digitales. Estas
limitaciones técnicas basicas interferian con la incorporacion del lenguaje tecnologico formal
e instrumental que, segun Sosa Grajales (2013), se desarrolla mediante el consumo activo de
tecnologia. Frente a estas limitaciones, los docentes mostraron reacciones diversas: algunos
manifestaron resistencia evitando realizar las actividades propuestas, mientras otros,
inicialmente temerosos ante herramientas como Genially, lograron superarse cuando se les
plante¢ el desafio de salir de su zona de confort, resultando en experiencias transformadoras
donde expresaron estar "encantada" con sus nuevos aprendizajes (docente de 4° grado).

Patrones de navegacion superficial y dependencia presencial

Se observo una tendencia generalizada al desplazamiento rapido por el aula virtual sin lectura activa
o comprensiva de los contenidos, manifestandose como un "scrolleo" automatico sin detenerse a
procesar la informacion. Esta practica se evidenciaba en consultas reiteradas sobre informacion ya
explicada detalladamente en el campus, falta de exploracion profunda de los recursos disponibles y
dificultades persistentes para localizar informacidon previamente presentada. La navegacion
superficial aparecia como una estrategia inconsciente derivada de la premura temporal mas que de
una decision pedagogica consciente. Paralelamente, se identifico6 una marcada dependencia de los
espacios presenciales para el avance en el curso, donde muchos participantes solo progresaban
durante las instancias de acompafiamiento directo realizadas los miércoles de 8 a 10 y de 14 a 16
horas, complementadas con consultas por WhatsApp. Los docentes llegaban a estos encuentros con
diferentes niveles de preparacion: algunos con dificultades especificas del recurso que estaban
disefiando, mientras otros simplemente consultaban aspectos basicos de navegacion como ";donde
esta la actividad?" o ";donde se sube?".

El factor temporal como denominador comin

El analisis de estas dificultades revelo que el denominador comin subyacente era la falta de tiempo
para formarse adecuadamente, situacion que emergid explicitamente en el diagnostico inicial
realizado. Los docentes de nivel primario e inicial trabajaban en promedio en dos instituciones,
mientras que los de secundaria distribuian sus horas en hasta cuatro establecimientos diferentes. Esta
realidad laboral no solo limitaba el tiempo disponible para la capacitacion, sino que también explicaba
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los patrones de navegacion apresurada y la necesidad de concentrar consultas en los espacios
presenciales. Paraddjicamente, se observd que quienes mostraban mayor dependencia de la
presencialidad eran precisamente los mas interesados en el curso, sugiriendo que la presencialidad
funcionaba como una estrategia compensatoria exitosa donde se ponian en juego aspectos
emocionales y profesionales en un intercambio enriquecedor. La intervencion pedagogica centrada
en la superacion personal mas que en la comparacion con otros permitié que los participantes
reconocieran su crecimiento, expresando que "ya no eran la misma persona antes de realizar el curso",
lo cual se tradujo en la creacion de recursos digitales de excelente calidad para sus estudiantes.

Limitaciones tecnoldégicas del campus virtual

Un problema técnico del servidor genero serias dificultades comunicacionales:
e Las notificaciones de actividad en foros, mensajes internos y actualizaciones no llegaban
oportunamente
e Cuando finalmente se recibian, arribaban todas concentradas después de periodos
prolongados (hasta 10 dias)
e Esta situacion comprometia la dindmica comunicativa del curso y la participacion activa en
espacios asincronicos.
Para hacer frente a estas dificultades detectadas durante la implementacion, se llevaron a cabo
diversas estrategias de acompafiamiento y sostén.

Estrategias de acompafiamiento y sostén implementadas

La implementacion de la propuesta formativa requirio el disefio y puesta en marcha de diversas
estrategias de sostén y acompafiamiento pedagogico, dirigidas a atender las heterogeneidades del
grupo y las particularidades del entorno digital. Estas se organizaron en las siguientes lineas de accion:
Para abordar las dificultades heterogéneas en competencias digitales basicas de los participantes, se
implementaron acciones de acompaiiamiento personalizado que incluyeron:
e Sesiones de tutoria individual adaptadas al nivel especifico de cada participante.
e Produccion de videos personalizados explicando tematicas especificas segtin las necesidades
detectadas.
e Acompanamiento diferenciado que consideraba el ritmo de apropiacion del lenguaje
tecnologico de cada docente.
Para contrarrestar los patrones de navegacion superficial y promover una lectura mas profunda en el
entorno virtual, se desarrollaron las siguientes estrategias:
e Tutorias comunes focalizadas en tematicas generales que requerian mayor profundizacion.
e Orientaciones especificas sobre estrategias de lectura activa en entornos digitales.
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e Seiializacion y jerarquizacion de contenidos para facilitar la navegacion comprehensiva.
Ante las limitaciones técnicas del campus, se implement6é como solucion la creacion de un grupo de
WhatsApp como espacio comunicativo complementario. Esta estrategia posibilito:

e Lareplicacion de novedades del curso en tiempo real.

e La transformacion del grupo en un espacio activo para la resolucion de dudas y consultas.

e El aprovechamiento de una herramienta familiar para los participantes, facilitando asi la

apropiacion tecnoldgica.

Esta estrategia no solo resolvid el problema comunicativo, sino que también constituy6 un ejemplo
practico de como el lenguaje tecnoldgico se incorpora mediante el uso cotidiano de herramientas
digitales, tal como plantea Sosa Grajales (2013).

En conjunto, estas acciones permitieron un acompafiamiento pedagdgico integral, adaptado a la
diversidad de ritmos y niveles de los participantes. De este modo, las dificultades iniciales se
transformaron en oportunidades formativas, facilitando procesos de apropiacion tecnologica mas
significativos y sostenibles.

5.3.4. Potencialidades Identificadas en los Docentes Participantes

Los docentes que manifestaron genuino interés en el curso demostraron una disposicion excepcional
para maximizar las oportunidades de aprendizaje, evidenciando lo que podria caracterizarse como
una actitud de "querer sacar el jugo" a cada instancia formativa. Esta potencialidad se manifestaba
concretamente en su participacion activa durante los encuentros presenciales y en los espacios de
consulta sincrénica del grupo de WhatsApp, donde formulaban preguntas especificas, tomaban notas
detalladas y practicaban inmediatamente las habilidades presentadas. Si bien existian diferencias en
las competencias digitales iniciales entre los participantes, la disposicion y atencion sostenida en estos
espacios se revel6 como un factor mas determinante que el nivel técnico previo. En contraste, quienes
no mostraban este interés genuino se caracterizaban por la ausencia en los encuentros o por una
participacion pasiva sin formulacion de consultas, evidenciando que la motivacion intrinseca
constituia un predictor mas confiable del aprovechamiento del curso que las habilidades técnicas
preexistentes.

Se identifico un patron distintivo entre los docentes mas comprometidos con el proceso formativo: la
mayoria provenia de los niveles inicial y primario, con la notable excepcion de una docente del area
de lengua de nivel secundario. Esta tendencia podria atribuirse a que los educadores de menor nivel
etario buscan sistematicamente la innovacion al trabajar con grupos de estudiantes de menor edad,
reconociendo la necesidad de adaptarse a las expectativas y formas de aprendizaje de las nuevas
generaciones. Los docentes mas activos demostraron ser naturalmente mas innovadores, mostrando
una predisposicion hacia la experimentacion pedagogica que trascendia el dominio técnico inicial.

Maestria en Enseflanza en Escenarios Digitales | Martinez Ponce Maria Soledad| Trabajo Final Integrador.



\g“wlof( ' ‘
Eg@ Ny 'I '
e UNdeC UNLPam UNPA

Esta caracteristica se evidenciaba en su capacidad para visualizar aplicaciones creativas de las
herramientas presentadas y en su disposicion para asumir riesgos pedagogicos, elementos que
resultaron fundamentales para el desarrollo de competencias digitales méas sofisticadas a lo largo del
proceso formativo.

La potencialidad mas significativa observada fue la capacidad de cada participante para superarse a
si mismo, independientemente de su punto de partida. Los recursos creados fueron calificados como
excelentes y muy buenos en funcidon de las competencias digitales iniciales de cada docente y la
notable progresion evidenciada entre lo que sabian al comenzar el curso y lo que lograron desarrollar.
Un ejemplo paradigmético se manifestd en los cursos de 5° y 6° afio del secundario en el area de
lengua de la Escuela Cristiana Evangélica de San Luis, donde una docente, inspirada por el taller
sobre inteligencia artificial, abord6 espontaneamente este tema integrando la teoria rizomatica para
expandir el aprendizaje mas alla del aula tradicional. Los estudiantes entrevistaron a un especialista
en la temdtica y transformaron sus hallazgos en videos que compartieron con toda la comunidad
educativa. Esta experiencia ilustra como los docentes no solo verbalizaron sus intenciones de aplicar
lo aprendido con sus estudiantes especificos, sino que concretaron estas ideas en recursos que
trascendieron el aula, llegando a ser utilizados en actos escolares y otros eventos institucionales,
demostrando una transferencia exitosa y creativa del conocimiento adquirido.

5.3.5. Evaluacion Final: Voces de los Participantes

Metodologia

Una vez finalizado el curso, los participantes completaron un formulario de valoracion que permitio
sistematizar sus percepciones respecto a diversas dimensiones de la experiencia formativa, aportando
evidencia empirica preliminar sobre el impacto de la propuesta en su desarrollo profesional.
Asimismo, en el mes de agosto (2025), de acuerdo con los tiempos institucionales, se prevé la
realizacion de una jornada institucional con suspension de actividades escolares. Esta instancia estara
destinada a la puesta en comun entre los participantes de todos los niveles educativos de la escuela,
en articulacion con el equipo directivo y la maestranda. Su proposito sera recuperar las experiencias
educativas vivenciadas, compartir los aprendizajes emergentes y socializar los recursos producidos
durante el trayecto formativo.

Indicadores de satisfaccion
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Los resultados de la propuesta formativa destacaron de manera unanime el éxito de su disefio
pedagdgico. La concepcidon de un itinerario personalizado, fundamentado en el modelo SOLE y
caracterizado por su notable flexibilidad, fue valorada con la méxima puntuacién por la mayoria de
los participantes. Complementariamente, la calidad de los materiales digitales recibi6 una calificacion
del 100% como “excelente calidad, accesibles y motivadores”, lo que subraya su pertinencia y el
impacto positivo en el proceso de aprendizaje. Un aspecto crucial, y también valorado al 100%, fue
la atencion a la diversidad de los cursantes, quienes confirmaron que el disefio del curso contemplo
eficazmente sus distintos niveles de competencia digital.

Estos datos cuantitativos se vieron reforzados por testimonios elocuentes que reflejan el proceso de
apropiacion tecnologica vivido por los docentes. Algunos participantes expresaron inicialmente
desafios, como se evidencia en comentarios como: "Me costo un poco aprender a acceder a todas las
funciones del curso, pero con la practica lo logre.” (Docente 2, 19 de junio de 2025) Sin embargo, la
flexibilidad del disefio favorecid la autonomia en los recorridos de aprendizaje, permitiendo a los
docentes avanzar a su propio ritmo, como lo ilustra el testimonio: "Fui eligiendo lo basico que debia
hacer... Espero poder usar todas las aplicaciones para brindar una mejor calidad educativa.”
(Docente 1, 19 de junio de 2025) Ademas, el valor de partir desde un nivel basico de conocimientos
fue reiteradamente destacado, lo que validé la inclusion del andamiaje necesario para aquellos con
menos experiencia digital. Ejemplos de esto son las afirmaciones: "Fue beneficioso porque pude
aprender de 0"y "Tenia conocimientos muy generales, pero muy poco en la mayoria."” (Docente 4,
19 de junio de 2025)

En sintesis, estos hallazgos y testimonios validan no solo las estrategias de andamiaje implementadas,
sino que también confirman la relevancia de un disefio inclusivo, flexible y centrado en el Docente
que aprende, facilitando un proceso de apropiacion progresiva del lenguaje tecnoldgico.
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Figura 8

Valoracion general de la propuesta formativa
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Elaboracion propia a partir de los resultados de una encuesta anonima realizada a los participantes
del curso. Se presentan tres graficos circulares que reflejan los niveles de acuerdo respecto a la
claridad general de la propuesta, la comprension del propdsito formativo y la coherencia estructural

del curso.
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5.3.6. Las Evidencias de Transferencia

La propuesta formativa no solo busco fortalecer las competencias digitales de los participantes, sino
que también aspir6 a una transferencia efectiva de los aprendizajes a sus contextos de préctica. Las
evidencias recogidas confirman la concrecion de este objetivo: los participantes reportaron haber
incrementado sus competencias digitales y haber aplicado los materiales y enfoques desarrollados
durante el curso en sus aulas, lo que valida la efectividad de un modelo de aprendizaje situado.

Esta implementacion en la practica se vio acompanada de una proyeccion hacia la inclusion educativa.
Las narrativas de los docentes no solo reflejaron una apropiacién significativa del lenguaje
tecnologico, sino que esta se vinculo directamente con propositos pedagdgicos mas amplios, como la
mejora de la accesibilidad y la efectiva transformacion de sus practicas docentes para integrar las
tecnologias de manera significativa.

Las voces de los participantes validaron directamente la integralidad y efectividad de la propuesta,
confirmando que esta logré diversos aspectos clave: la oferta de trayectorias formativas
personalizadas; la disponibilidad de materiales accesibles, motivadores y de alta calidad; una atencioén
efectiva a los diversos niveles de competencia digital inicial de los cursantes; una apropiacion
significativa del lenguaje tecnologico que trascendio lo instrumental; y, fundamentalmente, la
transferencia efectiva de los conocimientos y habilidades adquiridos a su practica en el aula.

En este marco, la apropiacion del lenguaje tecnoldgico trascendid su mero uso instrumental,
convirtiéndose en una via expresiva y creativa para redisefiar experiencias de enseflanza y
aprendizaje. Es crucial destacar el rol de las estrategias de sostén implementadas; aunque no
formalizadas como contenido explicito del curso, estas mediaron de forma decisiva entre el disefio
pedagogico y la experiencia real de los participantes. Su relevancia radica en la capacidad de integrar
dimensiones técnicas, afectivas y situadas, demostrando ser pilares fundamentales en los procesos de
formacion docente.

En sintesis, las evidencias recogidas no solo validan la efectividad del disefio tecnopedagogico
propuesto, sustentado en marcos como SOLE y TPACK, sino que visibilizan procesos significativos
de apropiacion tecnologica, profunda transformacion pedagogica e inclusion educativa. Estos
hallazgos configuran un terreno fértil sobre el cual se trazan las conclusiones generales del presente
trabajo, mostrando cémo un disefio flexible potencia procesos auténticos de apropiacion tecnologica
y cambio educativo.
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Figura 9

Espacio colaborativo para la entrega y socializacion de trabajos
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Nota. Elaboracion propia. Captura de pantalla del espacio de Moodle donde los/as participantes del
curso “Herramientas Digitales en Educacion: enfoques instrumentales y epistemologicos” comparten
sus producciones en un Padlet colectivo. La consigna promueve la publicacion de trabajos en
multiples formatos como estrategia para fortalecer el intercambio horizontal, el reconocimiento entre
pares y la apropiacion significativa de herramientas digitales.
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Figura 10

Ejemplo de trabajo: propuesta didactica elaborada por docente de Inglés
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Nota. Captura de una produccion realizada por una docente de Inglés participante del curso. El trabajo

integra recursos digitales para la ensefianza de vocabulario en lengua extranjera, combinando
herramientas como Genially, audios y videos con consignas diferenciadas. Se destaca el enfoque
ludico e inclusivo, asi como la claridad metodolégica y la adecuacion a los niveles etarios de los
estudiantes.
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6. CONCLUSIONES

El presente Trabajo Final de la Maestria en Ensefianza en Escenarios Digitales, surgio de la necesidad
identificada en la Escuela Cristiana Evangélica de San Luis: innovar los procesos de ensefianza
mediante la incorporacion de tecnologias digitales que favorezcan tanto su uso instrumental como
epistémico. Un aspecto fundamental y destacable ha sido la apertura institucional para buscar
soluciones colaborativas a una problematica que atraviesa todos los niveles escolares, convirtiéndose
este trabajo en el primer antecedente de caracter aplicativo en la institucion.

La propuesta de formaciéon docente basada en itinerarios no lineales, materializada en el curso
"Herramientas Digitales en Educacion: enfoques instrumentales y epistemoldgicos", logré cumplir
con la totalidad de los objetivos planteados: desde el diagnostico inicial de saberes docentes hasta la
evaluacion de la implementacion, pasando por el disefio, validacion e implementacion de itinerarios
formativos flexibles.

No obstante, la participacion docente resultd significativamente menor a la proyectada inicialmente:
de los 33 docentes convocados, 17 completaron el curso. Este dato resulta revelador en dos sentidos.
Por un lado, el caracter voluntario de la propuesta permitido que participaran aquellos docentes
genuinamente interesados en profundizar su formacion digital, lo cual podria haber favorecido un
mayor compromiso y aprovechamiento del espacio formativo. Por otro lado, la baja tasa de
participacion puede interpretarse como un indicador de las resistencias al uso de TIC que fueron
identificadas tanto en las entrevistas al equipo directivo como en las observaciones registradas durante
la implementacion del curso, evidenciando que estas resistencias no solo operan en el nivel discursivo
sino también en las decisiones concretas de participacion en espacios de desarrollo profesional.

La institucion ofrecid condiciones favorables para la implementacion del curso: se habilitaron
encuentros presenciales semanales en horarios de trabajo institucional, es decir en horarios de trabajo
donde no estaban frente a alumnos (mafana y tarde), acordados previamente con la maestranda para
favorecer la participacion sin interferir con las clases. Asimismo, la infraestructura tecnoldgica
resulté adecuada, con conectividad Wifi en todo el edificio y una sala de computacion actualizada
disponible para docentes y estudiantes, por lo que no se registraron limitaciones de acceso a recursos
tecnologicos.

Sin embargo, a pesar del apoyo institucional explicito, el mismo no posibilité la participacion
mayoritaria de los docentes de la escuela. Tal como manifestamos en lineas anteriores, el equipo
directivo posibilitd que los docentes que estaban inscriptos en el curso participaran en los encuentros
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presenciales acordados en el horario de sus propias jornadas laborales (aspecto que por supuesto
favorecié a la mayor participacion docente, pero no posibilitd la participacion mayoritaria de los
docentes de la escuela). Fueron entonces 17 docentes ( de un total de 33 convocados) los que
finalmente culminaron la propuesta formativa. Resulta significativo que 16 participantes fueron
docentes de nivel inicial y primario, siendo solo un docente del nivel secundario. Este dato adquiere
particular relevancia al considerar que se trata de una institucién con orientacion en bachiller en
informatica, donde podria esperarse una mayor predisposicion o familiaridad del cuerpo docente con
las tecnologias digitales.

La baja adhesion, en un contexto donde las barreras materiales e institucionales fueron minimas y
donde la propia identidad institucional se vincula con la informatica, refuerza la interpretacion de que
operaron resistencias de orden subjetivo y cultural hacia la integracion pedagogica de TIC, tal como
fue identificado en las entrevistas al equipo directivo y en las observaciones durante la
implementacion. Esta paradoja -una escuela con orientacion tecnoldgica- pero con docentes que no
manifiestan interés en formarse en el uso pedagoégico de herramientas digitales sugiere una posible
disociacion entre la ensefianza de la informatica como contenido curricular especifico y su integracion
transversal como recurso didactico en todas las areas.

Esto indica que las resistencias docentes no se explican inicamente por falta de condiciones, recursos
o desconocimiento del entorno tecnolédgico, sino que responden a una trama compleja de factores que
operan de manera simultanea e interrelacionada.

A esto se suma una variable estructural significativa: la mayoria de los docentes, especialmente en el
nivel secundario, trabajan en multiples instituciones con cargas horarias distribuidas en diferentes
escuelas. Esta condicion laboral implica que los docentes asisten a dar sus clases y se trasladan
inmediatamente a otra institucion, limitando considerablemente su disponibilidad para participar en
espacios de formacion que, aunque ofrecidos en horarios institucionales, pueden no coincidir con sus
tiempos efectivamente disponibles.

Quiza también, podemos decir, que la baja participacion por parte de los docentes de nivel secundario
puede deberse a que el curso no estaba enfocado unicamente a ese nivel, posiblemente, podemos
pensar que para las proximas propuestas de formacion docente podriamos disefiar cursos en donde se
aborden las practicas de ensefanza que se configuran en cada uno de los niveles educativos, entre
ellos el nivel secundario, que al igual que los niveles inicial y primario, presentan su particularidad,
en tanto las caracteristicas de los destinatarios, la organizacion del curriculum, la relacion entre el
nivel medio nivel superior o el mundo laboral entre otros.

La participacion del colectivo docente, especialmente de los niveles inicial y primario (un total de 17
de todas las areas), junto con las evidencias de transferencia identificadas y los resultados del proceso
de validacion, confirman que la flexibilizacion curricular mediante nicleos tematicos obligatorios y
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optativos, articulada en modalidad hibrida, constituye una alternativa viable y pertinente para abordar
la heterogeneidad docente y generar condiciones para la apropiacion pedagogica significativa de las
tecnologias digitales en contextos educativos inclusivos y diversos.

Desde esta perspectiva, este trabajo, aporta al campo de la formacion docente una conceptualizacion
renovada que articula tres aspectos tedricos relevantes como lo son las competencias digitales, los
itinerarios no lineales y la experiencia educativa como una construccion situada.

Es decir, que se trasciende la perspectiva meramente instrumental de la competencia digital para
posicionarse en lo que se ha denominado “mas alla de lo técnico: el sentido de la competencia digital”.
Los resultados confirman que cuando la formacion docente se organiza en itinerarios flexibles, se
favorece el desarrollo de competencias digitales que van desde el dominio técnico hasta la apropiacion
epistémica de las tecnologias. La propuesta demuestra como la diferenciacion entre el uso
instrumental y epistémico de las tecnologias se constituyen como una trayectoria educativa continua
que los docentes pueden transitar segun sus intereses contextuales y propio ritmo.

En la implementacion, se valida tedricamente el pasaje “conceptual de la competencia digital a la
apropiacion significativa” visibilizando que los itinerarios no lineales facilitan los procesos de
apropiacion tecnologica, sino que también construyen marcos de comprension que les posibilitaron
integrar las tecnologias en coherencia con sus propuestas educativas.

Los resultados muestran que cuando los docentes pueden navegar de manera no lineal por la propuesta
formativa, segtin sus propias coordenadas, vinculadas con sus interés y saberes previos, se genera una
resonancia mas profunda entre la propuesta formativa y sus contextos de la practica. Esta “cartografia
del saber en clave rizomatica” se materializa en trayectorias formativas que, partiendo de un ntcleo
comun, se diversifican segln las particularidades institucionales, disciplinares y personales de cada
participante.

La diferenciacion conceptual entre itinerario y trayectoria cobra significado cuando es articulada con
las dimensiones de competencia digital y experiencia educativa. El itinerario, constituye el disefio
que habilita multiples posibilidades formativas, mientras que la trayectoria refiere al recorrido
singular que cada docente construye en funcidon de su experiencia previa y sus necesidades de
desarrollo de competencias digitales especificas.

El proceso de validacién como construccion colaborativa constituye uno de los aportes metodologicos

mas significativo de este trabajo final al trascender la consulta tradicional a especialistas para
constituirse en un proceso integral de construccion colaborativa del conocimiento.
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Se implementd un plan de validacion que incluyd el acceso completo al aula virtual terminada,
permitiendo a los validadores explorar de manera exhaustiva el disefio de contenidos, actividades,
criterios de evaluacion y recursos disponibles. Este acceso integral se complement6 con un formulario
estructurado que los validadores completaron proporcionando retroalimentacion especifica sobre
cada dimension de la propuesta formativa.

Para el caso particular de los validadores de accesibilidad, se compartieron recursos especificos que
evaluaron, en funcion de criterios técnicos de accesibilidad digital, garantizando que la propuesta
fuera inclusiva desde multiples perspectivas.

Desde la perspectiva de diversidad funcional, se implementaron multiples estrategias: los videos
incluyeron subtitulos para favorecer el acceso de personas con hipoacusia o sordas; se disefiaron
materiales en PDF compatibles con lectores de pantalla como NVDA, acompanados de versiones en
audio alojadas en SoundCloud con voz amena y tono calido que ofrecen una alternativa mas humana
a la lectura automatizada .Dado que las presentaciones visuales elaboradas en Genially y Canva, si
bien contaban con textos alternativos en las imagenes, no posibilitan la lectura completa con lectores
de pantalla debido a las limitaciones técnicas de estas plataformas, se generaron versiones
complementarias en PDF accesibles que garantizaron el acceso al contenido integro. Adicionalmente,
se elaboraron versiones en lectura facil que simplifican la presentacion de los contenidos sin sacrificar
los conceptos fundamentales, favoreciendo asi el acceso de personas con diversas necesidades
cognitivas.

Desde la perspectiva tecnologica, se asegurd la compatibilidad multiplataforma de todos los recursos,
permitiendo su acceso desde distintos dispositivos y tecnologias de asistencia.

Este enfoque metodologico demuestra que la validacion en el campo de la formacion docente requiere
estrategias participativas que consideren tanto la pertinencia tedrica como la viabilidad préctica en
conceptos situados. La integracion de las voces de especialistas pedagogicos, tecnologicos, de
accesibilidad, y comunicacion junto con los destinatarios directos durante todo el proceso de
implementacion, evidencia un modelo de validacion multidimensional que puede ser replicado en
futuras investigaciones del campo.

Los ajustes realizados durante la implementacion evidencian, asimismo, la potencialidad de un disefio
metodoldgico flexible que permite modificaciones en tiempo real sin comprometer la coherencia de
la propuesta formativa. La documentacion sistematica de estos ajustes constituye en aporte

metodologico significativo, o sea, que visibiliza como los itinerarios no lineales no solo benefician a
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los participantes, sino que también enriquecen el propio disefio formativo a través de la
retroalimentacion continua.

Si bien la propuesta contemplaba el modelo espejo como alternativa metodologica, los resultados
evidencian la importancia de la flexibilidad en la implementacion. La gran mayoria de los
participantes optd por una modalidad que combinaba trabajo asincronico a través de la plataforma
Moodle, con encuentros presenciales en los dias acordados institucionalmente, asistiendo en ambos
turnos. Esta adaptacion demuestra que la hibridez no necesariamente replica los modelos
preestablecidos, sino que se construye en funcion de las dinamicas institucionales y preferencias del
colectivo docente participante, quienes eligieron los encuentros presenciales para compartir dudas,
mostrar avances, plantear descubrimientos y resultados de su practica en el aula utilizando las TIC.

La metodologia implementada integro multiples técnicas de informacidn; observacion (de clases),
encuestas a docentes y entrevistas a directivos, y docente de informatica reflexion de los participantes.
Evaluaciones finales y evidencia de transferencia en las practicas pedagogicas. Esta triangulacion
metodoldgica permite una comprension integral del proceso formativo y constituye un modelo
replicable para futuras investigaciones en el campo de la formacién docente mediada por tecnologias.

Finalmente, es fundamental reconocer que la experiencia educativa del "sonar" no se limito
unicamente a los participantes, sino que se constituy6 en una vivencia profundamente transformadora
para mi, en mi rol de docente co-formadora.

Este proceso ampli6 de manera significativa mis conocimientos sobre tecnologias digitales y los
contenidos desarrollados, no solo a través del estudio tedrico, sino -y sobre todo- mediante la
retroalimentacion continua, la experimentacion compartida y los ajustes constantes que realizabamos
junto con los docentes participantes.

La implementacion de itinerarios no lineales me tenia inicialmente intrigada, sin certeza sobre su
funcionamiento, pero justamente esta incertidumbre sobre lo que podria emerger me dio el impulso
necesario para construirlos y observar como esos rizomas se desplegaban por toda la comunidad
educativa.

Aprendi a ser mas flexible como formadora, adaptando contenidos y estrategias en funcion de las
necesidades emergentes, lo que evidencio que cuando los docentes son protagonistas de su formacion,
los procesos se enriquecen mutuamente. Lo que mas me impacté fue cuando la docente de lengua de
5° y 6° aflo, junto con sus estudiantes, me realizaron una entrevista que fue grabada y luego circulo
en las aulas de secundaria, cumpliendo asi un objetivo implicito de la propuesta: que los estudiantes
pudieran conocer y usar las tecnologias.
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Esta experiencia de construccion e implementacion se ha tejido como una de las vivencias mas
profundas y enriquecedoras de mi caminar pedagdgico, permitiéndome no solo plasmar, sino
entrelazar armoniosamente todos los saberes cultivados desde mi rol docente en la Universidad
Nacional de San Luis, donde convergen y dialogan las multiples trayectorias y estaciones de mi vida
profesional. El "sonar" de la experiencia educativa se desplegd como ondas concéntricas que
resonaron en multiples direcciones, revelando una verdad transformadora: la formacion situada no
solo toca y renueva a quienes la reciben, sino que abraza y transforma también a quienes la
acompafian, en una danza de co-construccion de conocimiento donde la colaboracion se vuelve
genuina sinfonia. Asi, al cerrar este capitulo, reconozco que cada eco de este "sonar" seguira vibrando,
llevando consigo la certeza de que cuando educamos desde el encuentro auténtico, todos nos
convertimos en aprendices de la vida que late en cada aula, en cada pantalla, en cada corazén que se
abre al saber compartido.
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8. ANEXOS

Enlaces a recursos y materiales digitales del curso

Este anexo recopila los enlaces directos a los recursos y materiales digitales clave utilizados y/o
producidos en el marco del curso “Herramientas Digitales en Educacion: enfoques instrumentales y
epistemologicos”. Su propoésito es ofrecer una evidencia concreta de los contenidos y herramientas
trabajadas, asi como facilitar la consulta y exploracion de los entornos virtuales y materiales
interactivos que sustentaron la propuesta formativa. Los demds recursos del curso pueden ser
explorados directamente dentro del campus virtual.

e Validacion de la propuesta: Formulario de retroalimentacién

o https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScFnQh-
vctousayYMCMnSsTGAokO8P30IBHh zaUsd8LBzFRQ/viewform

e Campus Virtual del Curso: Acceso al entorno principal de aprendizaje donde se aloja todo
el contenido.

o https://moodle4vz.unsl.edu.ar/moodle/course/view.php?id=1134

e Bienvenida al Curso: Presentacion interactiva que introduce a los participantes al curso.

o https://www.canva.com/design/DAGmMIDcYJVs/Eo4MzrHHz60FkvZFQg7NkA/w
atch

e Indagacion de Competencias Digitales: Formulario utilizado para conocer el nivel inicial
de competencias digitales de los participantes.

o https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeaRdq [DeSlilg6F2owk 8qVOIA21
LT1rENPA9X0gNudwwnw/viewform

e Punto de Partida: Material interactivo que guia a los estudiantes sobre como se desarrollara
el curso.
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o https://www.canva.com/design/DAFJcFsNYRk/ GK1UqEdyEIOkSCHS5da3ZA/vie
w?utm_content=DAFJcFsNYRk&utm_campaign=designshare&utm_medium=emb
eds&utm_source=link

Centro de Recursos y Actividades: Guia interactiva que organiza los materiales y
actividades del curso.

o https://view.genially.com/6807778df740f471738baf92/guide-centro-de-recursos-y-
actividades

PLE + Lectura Visual: Nuestro Espacio Compartido: Padlet colaborativo para la
construccion de entornos personales de aprendizaje y el fomento de la lectura visual.

o https://padlet.com/soledadmartinezponce/ple-lectura-visual-nuestro-espacio-

compartido-gsojfdp5i7hzadcp

Materiales Accesibles del Curso (Carpeta Drive): Carpeta con diversos materiales
didacticos adaptados y accesibles.

o https://drive.google.com/drive/folders/1iucMggeZocGrOknPviTIXcdIReGEcbNE?u
sp=drive_link

Material de Apoyo Adicional (Archivo PDF): Un archivo especifico de los materiales
accesibles del curso.

o https://drive.google.com/file/d/18WY 6eW8CbxUnUUUfJo8JaHhSM9zMkS8-
D/view?usp=drive link

Flipbook Interactivo (ejemplo de material digital): Recurso digital con formato de revista
virtual.

o https://heyzine.com/flip-book/3968315312.html

Sitio Web Tecnologias Integradoras: Espacio en linea que profundiza en el uso de
tecnologias integradoras.

o https://sites.google.com/view/tecnologas-integradoras-ai/p%c3%al gina-principal
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Tecnologias Integradoras: Redes Adaptativas para el Aprendizaje: Padlet
complementario al sitio web sobre tecnologias integradoras y redes adaptativas.

o https://padlet.com/soledadmartinezponce/tecnolog-as-integradoras-redes-
adaptativas-para-el-aprendiza-dgxd6zxexy9urgk4

Narrativas en Movimiento: Presentacion visual sobre la creacion y uso de narrativas
digitales.

o https://www.canva.com/design/DAGI7sHUvls/view

Creacion de Materiales Digitales Interactivos - La Mision del Disefiador Digital:
Recurso sobre el rol del disefiador en la creacion de materiales educativos.

o https://www.canva.com/design/DAGmBheq3Nw/view

Desestresamente: Un Espacio para Pausar, Curiosar y Conectar: Recurso interactivo
disefiado para momentos de descanso y exploracion.

o https://view.genially.com/6812790c2c9ba459fa3d9dd0/guide-des-estresa-mente

Glosario Interactivo: Recurso dinamico para la comprension de términos clave del curso.

o https://view.genially.com/681278d126397719a5646¢84/interactive-content-
glosario-interactivo

Tablas, figuras y capturas del entorno formativo

En este anexo se presentan las representaciones graficas y capturas de pantalla que documentan el
disefio, la implementacion y la evaluacion del curso “Herramientas Digitales en Educacion: enfoques
instrumentales y epistemologicos”. Cada figura da cuenta de los nlcleos tematicos, las dindmicas
colaborativas y los resultados de las encuestas, ofreciendo evidencia visual de la experiencia

formativa y su pertinencia pedagogica.

Tabla 7
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Rubrica de criterios de evaluacion del Trabajo integrador del curso

Criterio

1. Calidad de
infografias

2. Tecnologias
emergentes

3. Recursos
audiovisuales

4. Actividades
gamificadas

5. Formulario
digital

Opcion 1 —

Presenta 2
infografias, con
disefio basico y

contenido
general.

Incluye una
aplicacion
digital basica.

Crea un video
propio con
subtitulos

automaticos.

Disefia 1 juego
sencillo sin

adaptacion.

Formulario
basico (3 a 5
preguntas), con
imagen y un
recurso
multimedia

insertado.

Opcién 2 —

Disefia 2 infografias
propias con
contenido

contextualizado e

imagenes con
licencia CC.
Integra apps de
RA/RV 'y otras
herramientas
interactivas con
proposito
pedagogico.

Crea un video
subtitulado y agrega
otro recurso
audiovisual
significativo.

Disefia 2 juegos con

niveles de
complejidad
creciente.
Formulario con
variedad de
preguntas (minimo
5), logica basica,

recursos integrados.

UNLPam UNPA
Opcion 3 —
Produce infografias

originales, interactivas
y accesibles  (texto
alternativo, navegacion

por teclado, contraste

adecuado).

Combina tecnologias
emergentes (IA
generativa, RA/RV,
etc.) con sentido
didactico,
contextualizado y
adaptado a la
diversidad.

Disefia ~ un  video
accesible con
subtitulos,
audiodescripcion,

estructura clara y otro
recurso con funcion
didactica especifica.
Crea 2 juegos digitales
accesibles,
diferenciados seguin

nivel de aprendizaje y

con apoyos para
estudiantes con
discapacidad.
Formulario con
secciones
condicionales,
multiples  tipos  de
preguntas, disefio
personalizado,

accesibilidad avanzada.

Observaciones
Retroalimentacion
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6. Entrega los

Organizacion recursos en una

y entrega carpeta
compartida, sin
estructura clara.

Fuente: elaboracion propia

R 7,

| g |

:\" 3 ; k ‘

= UNdeC
Organiza los

recursos en carpetas
por  tipo, con
enlaces visibles y
presentacion
basica.

UNLPam UNPA

Estructura la carpeta
con subcarpetas,
enlaces funcionales y
documento integrador
con justificacion
pedagogica.

@)
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Figura 11

Evaluacion de los contenidos segun criterios de organizacion, actualidad y pertinencia

:El contenido del curse estd organizade de manera ldgica y facil de seguir? |_|:| Copiar grafico

7 respuestas

[ X
& Ho

iLos contenides seleccionados son pertinentes y actualizados? |0 copiar grafics

7 respuestas

§ Muy de acuerdo
@ De aouerio

B Muy en desacuerdo
@ En desacuerdo

i5e relacionan adecuadamente con les objetivos del curso? |0 copiar graficso

7 respuestas

@ Muy de aouserto
& De aouesto

@ En desacuerdo

& Muy en dessoerda

Nota. Elaboracion propia basada en respuestas de una encuesta dirigida a los participantes del curso.
Se presenta la valoracion sobre la calidad y adecuacion de los contenidos a los objetivos pedagogicos.
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Figura 12

Evaluacion de la relevancia y utilidad de los materiales didacticos

Relevancia del Material
iLoa materizlea incluyen una variedad de formatos, comao texto, imdgenes, |0 Copiar grafica
videos y actividades interactivas?
7 respuestas
[ =
[ 1)
iLos materizlea proporcionados estén directamente relacionados con el D copiar grafies
tema principal que se est2 ensefiando?
7 respuestas
[ =
oo
iLos recursos ayudan a los participantes a comprender y aplicar los D Copiar graties
conceptos clave del cursc?
7 respuestas
[}
& No
® Alguns veoes

8
&
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Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de una encuesta anonima realizada a participantes
del curso. Los tres graficos circulares muestran un acuerdo unanime respecto a la diversidad de

formatos utilizados, la pertinencia tematica de los materiales y su utilidad para comprender y aplicar

los conceptos clave del curso.
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Figura 13

Accesibilidad y diversidad de formatos en los materiales del curso
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;Los materizles incluyen una variedad de formatos para adaptarse &

diferentes eztilos de aprendizaje?

7 respuestas
[ 3=
B No

;Los participantes pueden acceder facilmente a los recurscs tamo en linea

como fuera de linea segun sus necesidades y preferencias?

7 respuestas
[ R
¥ Ho

|0 Copiar grafice

|0 Copiar grafice

Nota. Elaboracion propia basada en una encuesta anénima realizada a los participantes del curso. Los
graficos circulares muestran un 100 % de respuestas afirmativas en relacién con la variedad de
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formatos adaptados a distintos estilos de aprendizaje y la facilidad de acceso a los recursos tanto en

linea como fuera de linea.

Figura 14

Evaluacion de la metodologia formativa y su articulacion teorico-practica

La metodologia propuesta permite la participacion activa y significativa de [0 Copiar grafico

los/as docentes en formacidn?
7 respuestas
[ X1

@ Pamciakments
& Mo

;Considera que la crganizacidn de actividades por niveles de competencia [0 copiar grafics

digital es relevante y clara?
7 respuestas
85

@ Pamciakments
& Mo

:5e articula adecuadamente la teoria con la prdctica a través de las |_|:| Copiar grafico

actividades propuestas?
7 respuestas
[ X1

@ Pamciakments
& Mo
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Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de una encuesta andénima realizada a los/as
docentes participantes. Los tres graficos circulares reflejan un 100 % de acuerdo en relacion con la
participacion activa propiciada por la metodologia, la claridad de la organizacion por niveles de
competencia digital y la adecuada articulacion entre teoria y practica.

Figura 15

Foro de novedades: Presentaciones con estilo propio

,“ Pégina Principal  Areapersonal  Mis cursos  Espafiol - Internacional (es) v D‘ Du

ESTUDIANTE "' v

Presentaciones con estilo propio

<4 GRUPO WS
E
| Ordenar desde el mas antiquo ¢ CONFIGURACIONES v
Presentaciones con estilo propio
de Maria soledad Martinez Ponce - Monday, § de May de 2025, 11:53
iHola, y al curso” i Digitales en Educacién: Enfoques Instrumentales y Epistemolégicos™!

£5 un qusto enorme encontramos en este espacio pensado especialmente para reflexionar, aprender y compartir sobre el uso de las tecnologias digitales en nuestras prcticas docentes. A lo largo el recorrido, exploraremos distintas herramientas, pero sobre todo, nos detendremos  pensar cémo y para
qué las usamos en nuestras propuestas educativas.

Este entorno virtual serd nuestro punto de encuentro, asi que jempecemos a habitarlo! Les propongo romper el hielo:
# Preséntense respondiendo a este mensaje de manera creativa. Puede ser con una imagen, un audio, una anécdota, una cita que los represente como docentes, o incluso una prequnta que traigan al curso. iLo importante es que puedan mostrarse desde lo que son y lo que hacen!

Estoy sequra de que cada una de sus voces enriquecera este trayecto compartido.
iNos leemos pronto! &

Hola, soy
Soledad
Martinez

Nota. Elaboracion propia. Captura de pantalla del foro inicial del curso “Herramientas Digitales en
Educacion: enfoques instrumentales y epistemoldgicos”, donde se invita a los/as docentes
participantes a presentarse con libertad creativa a través de imagenes, audios, frases o anécdotas. La
consigna promueve la construccion de identidad pedagogica desde la singularidad expresiva y el
reconocimiento mutuo como punto de partida del recorrido formativo.
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Figura 16

Ejemplo de trabajo final presentado por una docente participante

Los personajes guia de las actividades
son muy atractivos para los nifios.

Hay una historia de aventuras como
eje conductor entre las actividades del
ejercicio del idioma

La secuencia de actividades esta
muy bien planteada: presentacion
del vocabulario, listening, relacion de
la palabra con la imagen, imitacion
con lavoz, canciones y juegos para mejoraral

(.- F
CENEE. W )

DR, S

Nota. Elaboracion propia. Captura de una de las producciones realizadas por una docente del curso,
donde se analiza una aplicacion educativa destinada a la ensefianza de idiomas en nifios. El trabajo
destaca la claridad de la secuencia didactica, el atractivo visual, la variedad de actividades interactivas

La APP escuchay evalia la
pronunciacion del usuario. Las APPS

y la posibilidad de evaluar la pronunciacion del usuario, evidenciando apropiacioén critica y
contextualizada de los contenidos abordados durante la formacion.
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Figura 17

Diversidad de materiales accesibles

Mis cursos  Espaiiol - Internacional (es)

Narrativas en movimiento

Accedé al texto en formato accesible

Pensado para que puedas escucharlo cémodamente con tu lector de pantalla o dispositivo mévil.
{} Escuchar el audio aqui

© 6

Narrativas transmedia. Texto Narrativas transmedia. Texto de
accesible lectura facil
B
# Demuestra lo que aprendiste (D]
Compartir y retrolaimentar el opeion 1 Opcion 2 opeion 3
paisaje
Sz @ (2 Ao B s

e Boenmeg N @G

== Q Buscar

Nota. Elaboracion propia. Captura de pantalla del entorno de aprendizaje Moodle donde se presentan

distintos recursos organizados por secciones.
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Figura 18

Vista del nucleo “Narrativas transmedia” en el aula virtual

Pagina Principal  Area personal

. 1. Narrativas transmedia en educacion
“Herramientas Digitales Tabla De Contenidos

Wonsekiageas 1. Namativas transmedia en
Punto de partida Sk
Ecosistomas digitales

Tecnologias . (D)

Consignas

3. Act

Narrativas Transmedia: oo
Aspectos Centrales )

Las narrativas transmedia representan un enfoque

innovador para contar historias a través de

mdltiples plataformas. Este recorrido explorara sus

caracteristicas fundamentales y aplicaciones en la
educacion.

Jgpor Soledad Martinez

Creacién de materiales

Material de aprendizaie v

Nota. Elaboracion propia. Captura del entorno correspondiente al nucleo tematico “Narrativas
transmedia” dentro del aula virtual del curso. Se observa la estructura del contenido organizada en
secciones interactivas, una presentacion visual con elementos simbdlicos y tecnoldgicos, y un indice
lateral que permite una navegacion accesible y personalizada del recorrido formativo.
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Figura 19

Vista del nucleo “Tecnologias integradoras”

Sitio apto para lectores de pantalla

Tecnnﬁgfaﬂmagmiilsadaptalivas,., paginaprincipal  Taller presencial v  Tecnaloglas Asistivas
N

!'.. -4
¥ {

e TEONOLOGIAS INTEGRADORAS™®

REDES ADAPTATIVAS PARA EL APRENDIZAJE

En la era digital actual, la Interseccion entre tecnologia y educacion esta como y Las redes para el

aprendizale representan uno de los avances mas prometedores en este campo, ofreciendo experiencias educativas personalizadas que responden a las necesidades
0] individuales de cada estudiante.

Nota. Elaboracion propia. Captura de pantalla del entorno correspondiente al nucleo tematico
“Tecnologias integradoras: Redes adaptativas” del curso. La imagen muestra una interfaz creada en
Google Sites con acceso a contenidos textuales y recursos auditivos. Se destacan el enfoque centrado
en la personalizacion del aprendizaje y la articulacion entre tecnologias emergentes y procesos
educativos, alineados con los principios de accesibilidad y autonomia del recorrido formativo.
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Figura 20

Vista del nucleo ecosistemas digitales

I8 riginaprincipal  Areapersonal  Miscursos  Espafiol - Intemacional (es) v

«

» “Herramientas Digitales <
- Abrid: Thursday, 24 de Apri de 2025, 15:4

» iInformacién general

» Punto de partida Intento: 1
“ Ecosistemas digitales Introduccion a la tematica

! Optimizar 5 ounzan

§Heyzine
i Flipbooks

« Tecnologies (IR

Contactenos

gti.computos@amall.com

Nota. Elaboracion propia. Captura del aula virtual correspondiente al niicleo tematico “Tecnologias
integradoras: Redes adaptativas”, donde se presentan herramientas como Google Drive, SoundCloud
y Zotero organizadas mediante un esquema visual de gestion digital. El disefio promueve la

apropiacion instrumental y epistémica de tecnologias clave para la organizacion, colaboracion y
circulacion del conocimiento, en una interfaz accesible y clara.
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Las imégenes reunidas en este anexo son mas que ilustraciones: son fragmentos de una cartografia
viva que da cuenta de la transformacion pedagdgica gestada en itinerarios no lineales. Cada captura,
cada grafico circular y cada entorno virtual expone la pluralidad de voces, saberes y emociones que
se entrelazan en el proceso de formacion. Al recorrerlas, se hace tangible la tension creativa entre lo
instrumental y lo epistémico, la tension poética que define el “sonar” de la experiencia educativa.
Estos recursos visuales complementan y expanden el cuerpo del trabajo final integrador, ofreciendo
un testimonio grafico de la apropiacion significativa de las tecnologias digitales.
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